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Vivemos tempos de infames poés-verdades, nos quais
aquilo que hoje (provavelmente) é verdade, podera nao
0 ser amanha, tamanha é a velocidade a que os acon-
tecimentos se sucedem e nos atropelam na vida de hoje,
tamanha € a mistificagdo contida nas diversas versdes
dos “factos” que nos chegam, consoante a cor politica
de quem os transmite, € com as quais temos que lidar.
Nunca na Histéria da Humanidade tivemos tanta informa-
¢ao disponivel em tempo real. Os jornais e até as esta¢des
televisas contam ja com a colaboracdo de mihes de
“reporteres” amadores em cada esquina, prontos a filmar
com 0s seus telemoveis, e a divulgar as imagens instanta-
neamente para 0 mundo. E nunca também tivemos tanta
dificuldade em destringar o “trigo do joio”, em espremer o
“sumo” dos metadados com que somos bombardeados,
em compreender realmente a verdadeira dimensao daqui-
lo que esta a ocorrer a nossa volta.

Se mesmo para o publico informado, com literacia econo-
mica e financeira, € hoje dificil fazer uma avaliagao correta
da real situagdo econdémica do pais, ponhamo-nos nos
sapatos da esmagadora maioria da populagao portugue-
sa (mais de 95% da populacéo do pais, a vontade, diria
eu). Nao entendem mesmo nada, a ndo ser que aparenta
haver hoje uma maior estabilidade e otimismo, maior rendi-
mento disponivel no bolso (uma aparéncia, pois é-nos logo
retirado via impostos indiretos, que estao diluidos naquilo
que compramos...), € que 0 desemprego diminuiu (Mes-
mo apesar de continuar a ser precario, e pago a salérios
que nunca nos permitirdo sonhar com ser outra coisa se-
nao um fornecedor de méao-de-obra, hoje ja qualificada, a
precos baratos para a Europa desenvolvida).

Portanto o que a populacéo faz é alhear-se daquilo que a
rodeia, com 4 excegdes. Os famosos 3 F que herdamos
dos tempos de Salazar, e que continuam ainda mais atuais
do que outrora, mas hoje séo complementados por mais
um F, uma vez que estamos no século XXI, o século da
robdtica e da inteligéncia artificial (@ que tornara o ser hu-
mano obsoleto...):

1) Fétima (procura de paz espiritual e de resolugao de
problemas na fé),

2) Futebol (uma lacra nas nossas televisdes)

3) Fado (entertainment), séo os 3 F herdados,

4) Facebook (a exposicao medidtica da vida intima de
cada um daqueles que adere ao “sistema’, e sdo apa-
rentemente ja mais de 1 bilido de pessoas, quase 20%
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da populagdo mundidl.. ), & o quarto F que os tempos
modemos vieram agregar aos 3 de Salazar.

Num entorno como estes, a economia do pais tem apre-
sentado crescimentos robustos, superiores aos estimados
quer pelos organismos internacionais, quer pelos proprios
institutos governamentais, € conseguimos também fechar
0 exercicio de 2016 com o menor deficit (menos de 2.4%
do PIB) de que ha memadria em democracia, ou seja dos
ultimos 40 anos ! Quem em Janeiro de 2016 tivesse “pin-
tado” este quadro para o que seria o fecho real do nosso
exercicio de 2016, seria certamente apelidado de irrealista
(para ser modesto no atributo). Pelo menos pelas forgas
politicas que nao fazem parte do arco de governagao da
chamada “geringonga”.

Mas os nimeros, depois de serem finais, sao indesmen-
tiveis. E falam por si. E parecem até ser, de certa forma,
sustentaveis, porque estando na altura em que se escre-
vem estas linhas para o relatério de 2016 ja disponiveis
os primeiros dados da economia para o primeiro trimestre
de 2017, ha fortes indicios de que, pelo menos em 2017,
0 padrao de crescimento da economia € sustentavel, e
podemos mesmo ter novamente uma agradavel surpresa
no final do ano. O Presidente da Republica, que tilda o
Primeiro-Ministro de ver as coisas por um prisma exces-
sivamente otimista, foi apanhado desprevenido a dizer a
um grupo de deputados estrangeiros de visita, que ele
esperava que o crescimento do PIB em 2017 pudesse
ser superior 2 3% ! Nem o Governo, e muito menos as
instancias internacionais que costumam fazer previsoes,
arriscaram até hoje falar num crescimento desta ordem de
grandeza, mas 0 nosso Presidente deve ter outras fontes
de informag&o. E nao ha mais ninguém que deseje tanto
que ele tenha raz&o, do que eu ! Seria mesmo fantastico,
pois o facto é que 0 nosso pais precisaria de uma larga
série de exercicios a crescer sustentadamente a taxas de
3% e superiores para realmente conseguir resolver os pro-
blemas estruturais da nossa economia, e aproximar-nos,
finalmente, mais de 43 anos apds a revolugao do 25 de
Abril de 1974, para os niveis de vida dos europeus que
estiveram por base da construgao do sonho europeu.

Numa situagéo de euforia coletiva como a que vivemos,
dificimente as pessoas, anestesiadas pelos 4 F, estao dis-
poniveis para ouvir os conselhos de algumas formiguinhas.
“Olhem que apesar de o deficit em 2016 ter sido de 2.4 %,
0 endividamento do pais subiu para niveis estratosféricos,



superiores a 130 % do PIB. Qualquer espirro na conjuntura
internacional, e vocés deixam novamente de ter dinheiro
para servir a divida e precisam de um resgate...”, diz a for-
miguinha. “Olhem que apesar de os bancos ja terem con-
tabilizado mais de 50 mil milhées de euros em prejuizos
por imparidades, o Olivier Blanchard avisou que os “non
performing loans”, ou crédito mal parado, ainda residente
nos balangos dos bancos € preocupante, e esta a pre-
judicar o crescimento da economia pelo estrangulamento
que provoca no financiamento das empresas”, continua a
dizer a formiguinha. “Olhem que este problema é mesmo
a sério, enquanto a média europeia na Europa dos 28 para
o crédito malparado, em percentagem do total de emprés-
timos concedidos pela banca, anda pelos 5,5%, em Por-
tugal anda pelos 20%”. E o problema, longe de melhorar,
tem-se vindo a agravar. Enquanto a banca em 26 dos 28
paises da UE conseguiu reduzir significativamente o peso
do malparado entre 2014 e 2016, Portugal e a Grécia con-
seguiram a proeza de ver o problema agravar-se neste
mesmo periodo. Em Portugal o malparado cresceu 16%
entre 0 2° trimestre de 2014 e o 2° trimestre de 2016 (na
Grécia foram 25%, véa la...). Num ano de eleicbes, com
toda a gente eufdrica, nao ha cigarra partidaria disponivel
para ouvir o que quer que seja que a formiga diga.

E a formiguinha ja nem sequer se atreveu a falar de outros
desafios brutais que Portugal enfrenta, e para os quais se-
ria necessario comegar a planear seriamente hoje, como a
evolugéo demografica e as consequéncias de longo prazo
que isso trara para a economia € para o pais. Com cigar-
ras partidarias cujo horizonte é, quando muito, de 4 anos,
quem quer saber daquilo que vai acontecer daqui ou 20
ou 30 anos... Aprés moi, le déluge !

E no entanto, é precisamente este 0 momento em que im-
porta pensar de uma forma muito responsavel no desenho
do nosso futuro coletivo, num Plano de Negdcios para
0 pais, na promogao do crescimento e desenvolvimento
sustentado, nas reformas estruturais necessarias que per-
mitam um aumento da competitividade da economia por-
tuguesa. Um Plano Estratégico (entendo estratégia como
a definicdo das vantagens competitivas que nos diferen-
ciam da concorréncia) que aposte nos setores em que ja
temos ou consigamos obter vantagens competitivas, que
dinamizem as exportacoes, que fortalecam a imagem e a
credibilidade de Portugal no exterior, que gerem emprego,
e que funcionem com niveis de produtividade competitivos
no contexto de um mundo globalizado, que nao se com-

padece com mediocridade, compadrios e ineficiéncias.
Um Plano de Negdcios Estratégico que aposte em produtos/
/senvigos de alto valor acrescentado, que aposte em centros
de inovagéo e empreendedorismo, onde comprovadamente
somos muito bons, pois s com este foco e pragmatismo
sera possivel romper com estes anos a fio de taxas de cres-
cimento médias inferiores a 2 %, um valor baixissimo, que se
traduziu numa modesta ou quase inexistente convergéncia
econémica com a Europa apds a introdugao do euro em
2001, contrariamente as previsdes mirabolantes que nos fo-
ram mostradas na euforia imesponsavel dos primeiros anos
do euro. Para criar emprego de qualidade de forma sélida e
sustentavel a nossa economia precisaria de comegar a cres-
cer a taxas superiores a 3% por um periodo longo. Hoje nem
Vé-las, nem sequer em sonhos.

Em Portugal estamos hoje todos obrigados a dar o me-
lhor de nds proprios para criar um pais melhor. S6 tendo
presente este sentido de urgéncia é possivel rejuvenescer
Portugal, dar esperanga as familias portuguesas e aos
muitos jovens estudantes que, por falta de um rumo, de
uma estratégia global, continuam a concluir licenciaturas
ou mestrados em areas com pPouUCo espago pratico, ou
mesmo sem qualquer saida ou aplicabilidade em Portugal,
acabando muitos por emigrar do pais que 0s viu nascer.

Os que partem, jovens licenciados, familias inteiras na faixa
etéria dos 40 ou menos anos, constituem a grande maioria
de todos os que emigram. Tal como no passado, os que dei-
xam o solo patrio continuam a brilhar pelo seu profissionalis-
Mo No estrangeiro, seja como empresarios, gestores, ou sim-
ples trabalhadores da construc&o civil, restauragao ou outro
setor de atividade, quando aqui em Portugal os que ficamos
enfrentamos dificuldades e delapidagdo de recursos.

Para que o sacrificio de uns e outros compense, na minha
Gtica, teriam que se dar duas situagoes.

- Por um lado que todos aqueles que sairam garantam para
si e para as suas familias as condigdes dignas e estaveis
de vida que o seu pais ndo foi capaz de Ihes proporcionar.

- Por outro lado que €les, ou os seus descendentes, um
dia regressem a Portugal com uma mentalidade diferen-
te, e consigam impor as alteragdes estruturais que as
atuais geragoes, perdidas em discussOes estéreis, inU-
teis, muitas vezes apenas para satisfazer egos pessoais,
nao foram capazes de fazer.
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Espero ainda que tudo aquilo que perdemos em termos de
riqueza econdmica e financeira nestes anos de excessos,
seja amplamente compensado em termos das virtudes éti-
cas que se foram degradando na exata medida em que o
predominio dos valores financeiros e materiais ia aumentan-
do, e que aproveitemos as vicissitudes que atravessamos
coletivamente para aprofundar e fortalecer a familia como
base de sustentagdo da nossa sociedade. Como estamos
a ver agora, 0 nosso drama enguanto pais seria incompa-
ravelmente mais profundo se ndo houvesse a solidariedade
geracional na estrutura tradicional da familia.

Deixando o nosso querido Portugal, e passando agora
para o setor Segurador, o exercicio de 2016 foi um novo
e fortissimo desafio em termos de rentabilidade e cresci-
mento para quase todos os operadores, mas mais mo-
deradamente que em 2015. Tal como se verificou em
2015, a atividade do sector segurador decresceu devido
a contragdo do ramo vida. Segundo dados da Associa-
¢ao Portuguesa de Seguradores de Portugal (APS), o lucro
consolidado provisério da totalidade do setor segurador foi
de 89 milhdes de euros, uma reducéo significativa face aos
344 milhdes de euros registados em 2015, sendo no en-
tanto de notar que o grosso deste resultado € gerado pelo
ramo Vida, j& que os Ramos N&o-Vida na totalidade do
mercado apenas geraram um resultado antes de imposto
consolidado de 10 milhdes de euros. Embora ainda insufi-
ciente para consolidar o setor e compensar os resultados
dos anos anteriores criando as reservas necessarias para
enfrentar situacoes extraordinarias.

Estes nimeros, sobretudo a exiguidade do resultado em
N&o-Vida, séo naturalmente o reflexo puro e duro do que
acontece na economia real, em particular o crescimento
débil do Produto Interno Bruto, a falta de investimento
produtivo, o crescente endividamento das familias, os ni-
veis de desemprego existente €, nao menos importante, a
concorréncia predatéria gerada por alguns operadores do
mercado segurador.

Ainda segundo os dados publicados pela APS, o ano de
2016 encerrou com um volume de prémios de seguro di-
reto total (Vida e Nao-Vida) de 10,7 mil milhdes de euros
apresentando um decréscimo de 13,9% quando compa-
rado com periodo homdlogo do ano anterior. Esta contra-
¢ao contribuiu para que o peso do Nosso setor no produto
interno bruto diminuisse para os 5,9%. Em 2015, o volume
de prémios havia atingido os 12,5 mil milhdes de euros
representando 7,0% do PIB.
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Analisando no entanto separadamente a atividade nos ra-
mos Nao-Vida e no ramo Vida, verifica-se um crescimento
de 5,9% em Nao-Vida, e uma contragéo de 22,7% em
Vida, respetivamente.

Em 2008 quando a Liberty Seguros comegou a operar em
Portugal, o mercado segurador portugués, sempre segun-
do dados da APS, em Nao-Vida apenas, representava 3
881,9 milhdes de euros de volume de prémios. Treze anos
depais, e segundo a previsao da APS, o volume de pré-
mios em 2016 andara um pouco acima do montante de
2015. Ou segja, treze anos depois do arranque do Nosso
projeto em 2003, 0 mercado portugués ainda esta, em ter-
mos de volume de negdécios Nao-Vida, ligeiramente acima
do que estava entdo. Mais de uma década perdida em
termos de evolugao do negdécio Nao-Vida. O crescimento
em 2016 do volume de prémios no conjunto dos ramos
Néo-Vida (5,9%) deve-se substancialmente ao cresci-
mento verificado no ramo automaovel (4,5%), Os acidentes
de trabalho apresentam um crescimento de 12,4%. Ja o
ramo doenga apresenta um acréscimo de 10,0% refletin-
do a crescente preocupagao da populagao portuguesa
com os cuidados de saude.

A contragéo do ramo Vida (-22,7%), deve-se principalmente
a diminuigao dos produtos de capitalizacao (-31,1%) e PPR
(- 9,4%). Nos produtos de risco, ao contrario dos anterior-
mente enumerados, verificou-se um crescimento na ordem
dos 1,3%. A volatiidade nos nimeros de producéo deste
ramo ao longo dos anos demonstra claramente o dominio
que a banca tem nesta drea. A descida brutal (5.000 mi-
Ihdes) no volume de negdcios do Ramo Vida de 2010 para
2011, a descida adicional de 2011 para 2012, e a recupe-
racdo em 2013 e em 2014 e agora a diminuicdo em 2015 e
2016, muito tém a ver com a politica comercial dos bancos,
que vao canalizando as poupancas dos clientes ora para
depdsitos a prazo, ora para poupanca via PPR e seguros
de capitalizagdo nas seguradoras do grupo, consoante as
necessidades especificas ndo dos clientes, ou das suas
préprias seguradoras, mas dos proprios bancos.

Neste contexto dificil, instavel e desafiante em que vivemos,
a Liberty Seguros, no seu décimo terceiro ano completo de
atividade em Portugal, encerrou o exercicio de 2016 com
ndmeros que mais uma vez nos enchem de orgulho, satis-
fagé&o e motivagao. A entrada da Liberty Seguros em Por-
tugal tem-se saldado num éxito ndo so6 ao nivel da melhoria
dos diversos indicadores de gestao, mas também, e con-
sequentemente, dos resultados. O exercicio de 2016 en-



cerrou com um volume de negdécios consolidado de 321,9
milhdes de euros, que representa um acréscimo de 14,5%
em relagdo a 2015. O resultado liquido do ano atingiu os 4,9
milhdes de euros, 0,9 mihdes de euros menos do que no
periodo homdlogo do exercicio anterior, ficando o retorno
aos acionistas (ROE) fixado em 3,2%, longe dos 10% que
0 acionista nos pede, mas um valor muito satisfatério no
entorno de mercado em que vivemos.

A taxa de sinistralidade Nao-Vida foi de 72,0%, aumentan-
do face a 2015, em que tinha atingido o valor de 67,8%. E
por fim a quota de mercado em Nao-Vida, que tem vindo
a crescer sustentadamente desde a entrada da Liberty Se-
guros em Portugal, atingindo 7,0% em 2016, superando
0s valores de 2015. A maior quota de mercado deve-se
a0 nosso crescimento ser superior ao do mercado. Um
especial destaque para a quota alcangada no Ramo Auto-
mével, de 10,0%, representando mais do dobro da quota
que a companhia tinha em 2003. Durante o ano de 2016,
continuamos a apostar em diversas iniciativas de respon-
sabilidade social, que traduzem uma verdadeira e positiva
diferenciagdo competitiva na nossa forma de estar e ope-
rar no mercado. Mais uma vez, todas elas nos enchem de
orgulho e satisfacdo, mas ha algumas as quais eu gostaria
de dar um especial destaque.

a) Pelo oitavo ano consecutivo prestamos ajuda
humanitéria a criangas vitimas da terrivel tragédia
nuclear que afetou Chernobyl, trazendo a Portugal
mais 38 dessas criangas para passarem O verao
com familias de Colaboradores, Parceiros de Ne-
gdcio e Clientes da Liberty Seguros.

Pelo quinto ano consecutivo o Grupo Liberty Mu-
tual realizou em todas as suas Unidades de Nego-
cio a nivel mundial, o projeto Serve with Liberty. Em
Portugal, este projeto traduziu-se na angariagao de
bens que foram distribuidos por 19 instituicdes de
solidariedade de norte a sul do pais.
¢) Plantamos 3000 arvores com a colaboragao de um
grupo de voluntarios composto por colaboradores e
parceiros de negoécio da Liberty Seguros no Monte
da Nossa Senhora da Assunc¢éo, em Santo Tirso.
No &mbito da Prevencao Rodoviaria, promovemos
o Projeto ALCOKART junto de cerca de 1300 alu-
nos com o objetivo de os sensibilizar para o tema
da sinistralidade rodovidria. Associamo-nos nova-
mente a Estrada Viva para assinalar o Dia Mundial
em Memaria das Vitimas da Estrada.
e) Em 2016 a Liberty Seguros reiterou o0 seu apoio
a Associagdo Salvador, patrocinando a area do

o

k3

Desporto Adaptado. O nosso apoio permitiu que
0s utentes da Associacdo Salvador disfrutem da
prética do desporto, um privilégio tantas vezes ina-
cessivel a pessoas com limitagdes fisicas.

f) Demos continuidade ao projeto de prevengao
rodovidria, este ano com o objetivo de prevenir o
risco de atropelamento de noite e nos periodos de
menor visibilidade, tendo sido efetuadas diversas
acoes de promogao e outros meios de divulgacao,
nomeadamente a colocagéo de 350 outdoors em
todo o territério nacional.

Fomos patrocinadores do QSP Summit 2016, uma

das mais prestigiadas conferéncias de marketing

da Europa.

h) Apoidmos novamente o projeto Seguros em Portu-
gal que visa abordar o tema do papel da industria
seguradora em Portugal e incrementar a literacia
de seguros junto do publico em geral e promove-
mos uma Conferéncia sobre Penstes em Portugal.

i) Reforcamos a biblioteca da Liberty Seguros
apoiando o langamento de varios livros, entre eles
“Como Sobreviver na Selva Empresarial”, “Crescer
Seguro”, “Ayrton Senna”, entre outros.

) Pelo terceiro ano consecutivo, associamo-nos a
iniciativa “De Bicicleta para o Trabalho” com o ob-
jetivo de cativar os nossos Colaboradores a des-
locarem-se de bicicleta para o local de trabalho,
sensibilizando-os para a necessidade de reduzir os
impactos ambientais da mobilidade urbana.

k) Para além das iniciativas mencionadas, um consi-
deravel nimero de mais atividades, apoios e agdes
vocacionadas para agradecer e, portanto, partihar
com a sociedade em que estamos inseridos o éxi-
to assinalavel que temos alcangado.

Q

Para encerrar ndo poderia obviamente deixar de apre-
sentar o0 meu tributo de carinho, consideracéo, respeito
e agradecimento aos nossos Parceiros de Negdcio, os
intermediarios profissionais de seguros, aos nossos Pres-
tadores de Servicos e Fornecedores, bem como a extraor-
dinaria equipa de Colaboradores da Liberty Seguros.

O alinhamento de todos a volta de uma estratégia simples,
baseada em principios éticos fortes, de que todos nos
orgulhamos, e que procuramos executar com eficiéncia,
permitiu que pudéssemos encerrar o exercicio de 2016
com a profunda satisfagdo do dever cumprido, por ser
mais um exercicio memoravel, rico em vivéncias positivas
e enaltecedoras, e com resultados globais muito positivos.
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\ Orgdos Sociais
Quadriéenio 2013-2016\

\ MESA DA ASSEMBLEIA GERAL\

Presidente Dr. Frederico José de Melo Pereira Coutinho
Secretaria Dra. Ana Marta Henriques Pimenta Pereira da Silva de Carvalho Marques

\ CONSELHO DE ADMINISTRACAQ \

Presidente e Administrador Delegado Dr. José Antonio da Graga Duarte de Sousa
Vogal Dr. Juan Pablo Barahona Flores

Vogal Dra. Marta Sobreira Reis Alarcdo Troni

Vogal Dr. Rogério Paulo Carretero Bicho

Vogal Dra. Ana Paula Canico Neto Moradias

\ CONSELHO FISCAL\

Presidente Dr. José Milheiro de Oliveira Barbosa, R.0.C. n.° 474

Vogal Dra. Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Le&o, R.O.C. n.° 1096
Vogal Dr. Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos, R.0.C. n.° 1314
Suplente Dr. Arlindo Dias Duarte Silva, R.O.C. n.° 393

\ REVISOR OFICIAL DE CONTAS \

Ernst & Young Audit & Associados - S.R.0.C., n.° 178

Representante 2013 - 2015 Dr. Ricardo Filipe de Frias Pinheiro, R.0.C. n.° 739
2016 Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, R.O.C. n.° 1230

\ SECRETARIO DA SOCIEDADE \

Efectivo Dra. Ana Marta Henriques Pimenta Pereira da Silva de Carvalho Marques
Suplente Dr. Bruno Filipe Neves de Sousa
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(I T R

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragao da Liberty Seguros, S.A., nos termos legais

e estatutarios, submete a vossa apreciagao o Relatério de Gestao e Contas

relativos ao exercicio de 2016.

T F T

01\ INTRODUCAO

A Liberty Seguros

A Liberty Seguros, S.A. esta presente em Portugal,
desde 23 de maio de 2008, através da aquisicao ao
grupo Suico - Crédit Suisse - da antiga Companhia
Europeia de Seguros, S.A.. A sua denominagao so-
cial foi alterada para Liberty Seguros, S.A. por deli-
beracdo da Assembleia Geral de 2 de fevereiro de
2004.

No final do ano de 2010 procedeu-se a incorpo-
racao da carteira da Génesis Seguros Generales,
Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros, su-
cursal em Portugal, através de aumento de capital
com contribuicdo em espécie.

Com oito décadas de experiéncia, a Liberty Seguros
conta com a dedicacao de cada um dos seus 540
Colaboradores, na procura de melhores solucdes
de protecdo para as familias portuguesas, particu-
lares e para as pequenas e médias empresas, com
maior enfoque nos ramos Automaovel, Acidentes de
Trabalho e Incéndio.
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Em todo o territério nacional a Companhia possui
32 espagos comerciais designados por Espacos
Liberty Seguros e 6 escritérios que apoiam 0s escri-
térios de Agentes de Seguros, aliados estratégicos
da Companhia, através dos quais se oferece uma
ampla gama de produtos e servicos que permitem
aos Clientes usufruir de uma vida mais segura e
protegida.

O Grupo Liberty Mutual Insurance

Fundado em 1912, o Grupo Liberty Mutual Insurance,
com sede em Boston nos Estados Unidos da
América, é constituido por um conjunto de compa-
nhias internacionais de servigos financeiros diversifi-
cados e € um dos maiores grupos seguradores dos
Estados Unidos da América.

Com mais de 50.000 Colaboradores distribuidos por
mais de 900 escritérios em todo o mundo, o Grupo
Liberty Mutual oferece uma ampla gama de produtos
e servicos de elevada qualidade para particulares e
empresas.



02\ MISSAO

Em Portugal, como no resto do mundo, a Liberty
Seguros defende Valores como a Solidariedade,
o Espirito de Equipa, a Dedicagdo, o Empenho
no Trabalho e a Responsabilidade para com a
Comunidade. Estes Valores encontram-se em per-
feita sintonia com a sua missdo Pela Protecc¢ao
dos Valores da Vida, procurando:

\\Compreender e satisfazer as expetativas dos Clien-
tes, a quem serve através de solugdes inovado-
ras de segurancga que lhes permitam atingir os seus
objetivos. \

\\ Ser lider nos mercados em que opera, criando valor
para 0s acionistas. \

\\ Manter a motivagao e bem-estar dos Colaborado-
res proporcionando-lhes justas oportunidades de
crescimento. \\

03\ OBJETIVOS

A Liberty Seguros orienta o seu negocio para 0s
segmentos particulares, individuais e familias, e pe-
quenas e médias empresas, com maior incidéncia
no ramo N&o Vida, nomeadamente em Automovel,
Acidentes de Trabalho e Incéndio.

Os principais objetivos da Liberty Seguros passam
por posicionar a Companhia nos 5 primeiros grupos
a operar em Portugal, para os principais negécios
Nao Vida, focando o negdécio no canal de distribui-
¢ao Agentes.
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\\ Espacos e Escritorios Liberty Seguros

MADEIRA vy 7
ACORES

04\ INICIATIVAS

ESTRATEGICAS

A Companhia defende a Proteccédo dos Valores
da Vida através de um servico de qualidade e
constante adequacao as necessidades do merca-
do, garantindo a satisfagéo dos seus Clientes e o
crescimento econdmico sustentado do Grupo, no-
meadamente através de:

\\ Desenvolvimento de produtos mais adequados as
necessidades de protecao de cada Cliente. \

\\ Aumento da presenca geogréafica nos principais
mercados de forma a estar mais préximo dos
Clientes. \

\\ Reforco do posicionamento da Liberty Seguros com
base nos valores do Grupo e do mercado portu-
gués. \

\\ Potenciar o uso das novas tecnologias que se
encontram ao servico dos canais de distribuicdo
para oferecer um servigo inovador, mais eficaz e
mais eficiente. \
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VIANA DO
CASTELO

BRAGA

VILA REAL

BRAGANCA

PORTO

ERCEIRA

AVEIRO VISEU
SAO MIGUEL GUARDA

COIMBRA

SANTAMARIA
CASTELO
LEIRIA BRANCO

SANTAREM
PORTALEGRE

LISBOA

EVORA

SETUBAL

BEJA

FARO

\\ Reconhecimento do mercado como uma empre-
sa socialmente responsavel. \

\\ Alertar a sociedade para a teméatica da prevencao
rodoviaria. \\



05\ ETICA E COMPLIANCE

A condugéo da atividade ao longo da histéria da
companhia rege-se segundo um compromisso de
honestidade e integridade que é de crucial impor-
tancia para a reputagéo e continuidade do sucesso
da Liberty Seguros.

No quotidiano adotamos os direitos, liberdades e
garantias consagradas na constituicao da Republica
Portuguesa, fomentando permanentemente o seu
respeito junto dos que nos rodeiam.

A Liberty Mutual desenvolveu um Cédigo de Etica e
Conduta da Empresa (Code of Business Ethics and
Conduct) para definir perante os seus trabalhado-
res os padrdes adequados de conduta profissional,
para nos ajudar a compreender esses mesmos pa-
drdes e, finalmente, para identificar e estabelecer
requisitos de cumprimento. O Cédigo sublinha a
necessidade de todos os trabalhadores do Grupo
Liberty Mutual Insurance adotarem uma postura
ética e honesta na sua conduta profissional, evita-
rem e revelarem potenciais conflitos de interesses e
cumprirem as leis e regulamentos aplicaveis.

Em Portugal e na Liberty Seguros, este codigo €
aplicavel a todos os seus Colaboradores desde 1
de maio de 2005, sendo periodicamente revisto.

Também neste aspeto se destaca a Liberty Seguros,
primeira seguradora a operar em Portugal a ter um
codigo de conduta com esta abrangéncia e que
passou a ser divulgado no website publico, em
cumprimento da legislagédo em vigor que estipula o
dever de estabelecimento e monitorizagéo do cum-
primento de cddigos de conduta por parte das em-
presas de seguros.

No Cddigo estabelecem-se importantes linhas éticas
de orientagdo da conduta profissional e da forma
como a Liberty Seguros e os nossos colaboradores
devem conduzir a sua atuagao profissional, propor-
cionando diretrizes nas seguintes areas:

\\ Fazer negoécios com honestidade e integridade,
incluindo a responsabilidade de todas as chefias
e funcionarios neste aspeto; \

\\ Tratar clientes, parceiros e uns aos outros com res-
peito e dignidade; \

\\ Prevenir, evitar e revelar conflitos de interesse e po-
tenciais conflitosdeinteresses, incluindoaofertaou
aceitagado de presentes, entretenimento, ativida-
des externas ou relacionamentos pessoais que
possam criar um conflito com os interesses da
empresa ou a mera aparéncia de tal conflito; \

\\ Adequado tratamento e utilizagao da informagao,
incluindo os requisitos de acordo com os quais
usamos e protegemos a informagdo da Empresa
e dos nossos Clientes e Parceiros, incluindo a in-
formagéao profissional, direitos de propriedade in-
dustrial, segredos profissionais, direitos de autor
e dados pessoais; \

\\ Cumprimento ou conformidade legal: é o capitulo
do Compliance por exceléncia, versando sobre
a importancia do cumprimento de leis, normas
e regulamentos, integridade de controlos finan-
ceiros e relatérios publicos, praticas comerciais
proibidas, cumprimento das leis de defesa da
concorréncia, e prevengdo de crimes, como o
branqueamento de capitais;

\\ Reporte de Violagdes ao Cddigo de Etica e Con-
duta Profissional, que explica os recursos dispo-
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niveis para os funcionarios utilizarem na dendncia
de condutas inadequadas e os procedimentos a
adotar para reportar as possiveis violagbes das
regras do Codigo ou outras preocupacdes sobre
a conformidade legal. \

Em anexo ao Codigo, e de acordo com o procedi-
mento nele previsto, existe um Termo de Declaragéo
e Responsabilidade que é anualmente distribuido
aos administradores, diretores, quadros superiores e
outros Colaboradores com determinadas fungdes e
pelo qual se recordam as regras do Cédigo e se da
aos Colaboradores abrangidos a oportunidade de
identificacdo de potenciais conflitos de interesses.

Tal como nos anos anteriores, durante o exercicio
de 2016 o procedimento acima descrito foi aplicado
a todos os Colaboradores da Liberty Seguros.

A funcédo de Compliance na Liberty Seguros esta a
cargo do respetivo Gabinete Juridico & Compliance,
que integra nas suas fungdes os aspetos mais rele-
vantes para que toda a organiza¢ao esteja em posi-
¢ao de conformidade legal ou cumprimento:

\\ Assessorar o Conselho de Administragéo e Dire-
¢ao de Topo relativamente ao cumprimento das
disposigoes legais, regulamentares e administra-
tivas aplicaveis. \

\\ Avaliar o potencial impacto de eventuais alteracoes
do enquadramento legal na atividade da empresa. \

\\ Identificar e avaliar o risco de cumprimento (com-
pliance). \

\\ Avaliar a adequagéo das medidas tomadas naem-
presa para prevenir o incumprimento. \

Liberty Seguros \ 16’ Relatério & Contas

\\ Garantir o apoio e resposta a todas as necessida-
des de conhecimentos, informacao e apoio juridi-
cos decorrentes da prossecucao dos objetivos da
Liberty Seguros, criando as condi¢des necessa-
rias a observagao e ao cumprimento de todos os
imperativos de natureza juridico-legal (compliance)
com impacto no desenvolvimento da atividade. \

\\ Garantir a assessoria juridica da Administragéo e
Direcdes, assegurando a plena informacéo, es-
clarecimento e resolugéo de todas as questdes
de natureza técnico-juridica, garantindo também
a divulgagao e conhecimento do quadro legislati-
vo aplicavel a atividade da Liberty Seguros. \

\\ Assegurar a corregéo técnico-juridica e confor-
midade com os interesses da Liberty Seguros de
todos os contratos da qual esta seja outorgante,
revendo e redigindo os respetivos clausulados e
apoiando a respetiva negociagao. \

\\ Executar a supervisdo e controle da coerén-
cia técnico-juridica dos clausulados de todos
0os contratos de seguro comercializados pela
Liberty Seguros; redacdo das Condigdes Gerais,
Especiais e Particulares sobre textos propostos
pelas areas técnicas e revisdo dos respetivos im-
pressos e suportes. \




\\ Assegurar a corregao técnico-juridica, a confor-
midade legal e a conformidade com as regras e
diretivas do Grupo Liberty Mutual de todas as nor-
mas e regulamentos internos da Liberty Seguros. \

\\ Exercer todas as tarefas adstritas a funcéo de
Business Ethics Administrator, de acordo com a
definicao do Grupo Liberty Mutual. \

\\ Integrar o Comité de Gestédo de Riscos, com as
funcdes constantes da respetiva definicao. \

\\ Integrar a Comissao de Acompanhamento do
Fundo de Pensdes dos Colaboradores da Liberty
Seguros. \

\\ Conceber e executar Acdes de Formagao sobre
temas de Compliance e de Direito dos Seguros,
dirigidas aos Colaboradores da Liberty Seguros e
também a nossa Rede de Agentes. \

Decorrentes do exercicio destas fungdes, algumas
das atividades desenvolvidas durante o exercicio de
2016 incidiram nas seguintes areas de risco: reforco
do sistema de governagéo da empresa, preparacdo
para o cumprimento dos requisitos legais e regula-
mentares inerentes a Solvéncia ll, incluindo formacéo
sobre o regime juridico portugués Solvéncia Il € a
protecao de dados pessoais. As areas de risco de
prevencdo e combate a corrupg¢ado, prevencao e
combate a branqueamento de capitais e financia-
mento de terrorismo, sangdes internacionais, anti
frust e defesa de concorréncia também sao conti-
nuamente seguidas e acompanhas.

Todos os programas e atividades de Compliance
desenvolvidos pelo Gabinete Juridico & Compliance
sao0 monitorizados para garantir que a Liberty Se-
guros mantém as medidas apropriadas para a ges-

tdo dos riscos inerentes as respetivas operacgoes.
Adicionalmente, a Liberty Seguros colabora com o
Departamento Etica e Compliance Globais (GC&E)
do Grupo Liberty Mutual Insurance localizado em
Boston, Massachusets, E.U.A.

Uma das areas de risco que merece uma espe-
cial atencdo do Grupo Liberty Mutual Insurance
€ a prevengédo e combate a corrupgéo. A Politica
de Combate a Corrupgéo é também cumprida na
Liberty Seguros, tal como em todas as companhias
do Grupo Liberty Mutual Insurance, e integra a nos-
sa normativa interna local desde 2011.

Esta Politica é complementada com um processo
de certificagao anual que abrange a Dire¢é&o de Topo
da empresa, o Gerente do Espago Liberty Acores e
o Controller da empresa, sendo este o conjunto de
pessoas considerado o mais adequado destinatario
deste procedimento.

06\ SISTEMA DE GESTAO DE
RISCOS E CONTROLO INTERNO

A politica de gestao de risco aplica-se transversal-
mente a todas as areas da Companhia e define for-
malmente a estratégia e os objetivos da gestao de
risco da Liberty Seguros, englobando as fungdes,
responsabilidades e autorizagdes que suportam os
processos adotados pela Companhia para alcan-
car 0s respetivos objetivos. Adicionalmente permi-
te alertar e prevenir a Companhia para os diferen-
tes tipos de risco em que a mesma incorre, assim
como providenciar uma viséo e conhecimento claro
da gestao de risco exercida pela Liberty Seguros,
pelos diversos intervenientes internos e externos e
entidade de supervisao.
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O Comité de Gestao de Risco é o 6rgao onde séo
analisados e debatidos os temas transversais a toda
a empresa, relacionados com a Gestao de Risco e
Controlo Interno, 6rgéao este a quem compete a res-
ponsabilidade pela definicao da politica de gestao
de risco e respetivas propostas de reviséo.

A politica de gestao de risco é objeto de aprovacao
do Presidente do Conselho de Administracdo, sen-
do sujeita, no minimo a uma revisao e atualizagéo
anuais. A decisdo sobre a adequagéo da politica
de risco da Companhia é da responsabilidade final
do Presidente do Conselho de Administragcéo, com
base em recomendacao do Comité de Gestdo de
Risco.

Os riscos Especifico de Seguros, de Mercado,
Liquidez, Crédito e Operacional foram analisados
pela Liberty Seguros, e encontram-se divulgados
no Anexo as contas na nota 41.

A area de Controlo Interno — SOX, no ambito das
suas fungbdes de manutencdo de um sistema de
controlo interno sobre o reporte financeiro, efica-
cia e eficiéncia de operacdes e Compliance, efe-
tuou durante o exercicio de 2016 a atualizagdo da
documentacdo de suporte de um conjunto de
processos que tiveram alteragbes ao seu circuito
de tratamento de informagao de natureza opera-
cional e/ou financeira e/ou de Compliance. Realizou
também testes aos controlos significativos, elabo-
rou recomendagdes de melhoria e acompanhou
e testou a implementacdo das mesmas. A relagéo
dos processos atualizados, controlos testados,
ineficiéncias detetadas e melhorias implementadas
encontra-se incluida no relatério anual de “Ponto
de Situacéo do Sistema de Gestéo de Risco”, docu-
mento integrante da Politica de Gestéo de Riscos.
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07\ RECURSOS HUMANOS

Politica de Recursos Humanos

A politica de Recursos Humanos da Liberty Seguros
¢é definida e orientada em funcdo da estratégia da
Companhia e consiste na planificagdo, organizagao,
coordenagéo e controlo de técnicas que dao suporte
e promovem o desempenho dos seus Colaboradores,
apostando no continuo desenvolvimento e cresci-
mento profissional do seu Capital Humano.

Esta aposta assume uma importancia significativa,
face ao periodo conturbado que se vem a verificar e a
manter, sem grandes alteragdes, no cenario macroe-
condémico, desestabilizando os mercados financeiros
numa proporcado mundial. E particularmente impor-
tante para a Liberty Seguros desenvolver e consoli-
dar as competéncias dos seus colaboradores, contri-
buindo de uma forma estruturada e coesa para uma
cultura que se pauta pelos valores de Honestidade,
Exceléncia, Rigor, Compromisso e Espirito de Equipa
e cujo especial enfoque € o cliente, bem como a qua-
lidade de servico que lhes é prestado.

Dotar os Colaboradores destas competéncias é o
principal objetivo da politica e estratégia da Diregéo
de Gestao e Suporte ao Talento: desenvolver e con-
solidar competéncias especificas orientadas para o
cliente, superando as suas expectativas e antece-
dendo as suas necessidades.



A Liberty Seguros sabe que tem o talento no Capital
Humano. Reter e desenvolver este talento € a sua
principal tarefa, ajudando os Colaboradores a ge-
rir as suas expectativas e carreiras profissionais,
promovendo o0 seu bem-estar/equilibrio pessoal e
profissional. E esta atitude e forma de estar, pro-
-ativa e orientada para o cliente, que a diferencia no
mercado segurador.

| 1
TESTRUTURA ETARIA \

Proporcionar aos seus Colaboradores um justo cres-
cimento e oportunidades de desenvolvimento e de
carreira sustentado, é possivel através da implemen-
tagdo e desenvolvimento de um conjunto de praticas
e ferramentas de recursos humanos que dao supor-
te e incentivam este crescimento, aleadas a fortes
caracteristicas de Lideranga da sua gestéo de topo.

21-30 31-40 41 -850 51 - 60 _ TOTAL
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Formacao

A Liberty Seguros, investe continuamente no de-
senvolvimento dos seus Colaboradores, através de
acoes de formacao internas e externas ou outras
atividades, que impulsionam e ajudam a alcancgar
0s resultados de exceléncia a que se propde:

\\ Parcerias com Instituicdes de Ensino Superior e
Escolas Internacionais de Negdcio, que visam o
desenvolvimento de competéncias especificas
através de cursos desenhados a medida para um
grupo especifico de Colaboradores. \

\\ Bolsas de estudo que a Liberty Seguros com-
participa. \

\\ Cursos importados do Grupo Liberty Mutual Insu-
rance. \

\\ Academia Liberty: entre as diversas iniciativas
elencadas na Academia Liberty, merecem desta-
que os varios médulos de formacao realizados
por colegas internos, que revelaram elevada pré-
-disponibilidade para a realizacdo dos mesmos,
partilhando os seus conhecimentos e experiéncia
com os restantes. \

\\ Cursos de formagéo desenvolvidos a medida que
tém como objetivo colmatar e desenvolver neces-
sidades especificas diretamente ligadas ao de-
sempenho da fungéo \
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\\ “Ser Liberty” € um curso interno onde, em sala,
os Colaboradores reforcam os valores e princi-
pios da Liberty e em conjunto assumem os com-
promissos de mudanga que vao fortalecer o es-
pirito de equipa que se vive na Liberty Seguros. \

\\ Na Rota para o Sucesso, € um curso de forma-
¢ao para destinatarios com fungéo de Gestao
de Equipas, e tem como objetivo, desenvolver e
consolidar competéncias de Gestao nesta popu-
lagdo, bem como, o langcamento e implementa-
¢ao de projetos inovadores com retorno para a
Companhia. \

\\ SER Lider, é um curso de formacéao interno que
visa 0 desenvolvimento e consolidagéo de com-
peténcias de gestéo, aplicado a todos os cola-
boradores que chefiam equipas. Neste curso s&o
reforcados os valores e cultura da Liberty e as-
petos direcionados a gestdo de pessoas como,
a gestao de talento, comunicagdo e negociacao,
avaliacdo de desempenho, recrutamento e sele-
¢ao, como apresentar uma ideia ou iniciativa es-
tratégica, entre outros. \

\\ LMS - Liberty Management System, acdes de
formacéo para todos os Colaboradores que vi-
sam difundir nova filosofia de trabalhar na Liberty,
assente em trés pilares: O compromisso e desen-
volvimento de competéncias dos colaboradores
para fornecer um servigo excecional aos Nossos
clientes, através da exceléncia operacional, de
forma a criar valor para 0s nossos clientes, co-
laboradores e empresa, numa perspetiva de me-
lhoria continua. \

\\ A¢des de fortalecimento do Espirito de Equipa

(Team Building) através de iniciativas que alinham
acoes e comportamentos, fortalecem as equipas,
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colocando-as face a situagdes ou problemas com
0S quais tém de lidar e solucionar, exercitando as
capacidades individuais num cenario que apela a
participacdo de todos. No fundo, o que se viven-
cia no quotidiano em contexto empresarial. \

A Liberty Seguros considera que a formagéo é
um investimento da Companhia nos seus Cola-
boradores, mas também um reconhecimento pelo
seu trabalho, porque acredita no seu potencial e
que todas as pessoas podem dar mais de si, princi-
palmente se tiverem as ferramentas adequadas ao
seu desenvolvimento.

Sistema de Avaliacao
de Desempenho

A Liberty Seguros tem implementado, desde 2004,
um sistema de Avaliagdo de Desempenho para
todos os seus Colaboradores que pressupde 3 fa-
ses: Planeamento, Acompanhamento e Avaliacao,
e no ambito do qual Colaboradores e responsa-
veis se orientam por 2 pardmetros — Objetivos
(Quantitativos) e Competéncias (Qualitativos). Em
2008, a Liberty Seguros complementou esta ava-
liagdo com a introdugéo de um sistema feedback
360° ao nivel das competéncias, passando a ter
mais do que um avaliador (0 proprio que se autoa-
valia, a chefia hierarquica, os pares com funcdes
idénticas e a equipa).

O objetivo do sistema de avaliagdo mantém-se en-
quanto ferramenta de suporte a uma gestéo obje-
tiva, focada no negdécio, pelo que o 360° s6 vem
reforcar a avaliagdo de competéncias criticas, assim
como o desenvolvimento de todos quantos contri-
buem para o objetivo a que a companhia se propde.



O sistema de avaliagdo de desempenho é uma
ferramenta conhecida por todos, que permite um
alinhamento estratégico a todos os niveis hierarqui-
cos. Os objetivos sé&o claros, transparentes € men-
suraveis e cada Colaborador € conhecedor do seu
contributo para o todo da Companhia.

Exceléncia no Trabalho

Exceléncia no trabalho é tudo. E ter um conjunto
de pessoas felizes e satisfeitas todos os dias que
vém trabalhar com um sorriso, porque tém boas
condi¢cdes de trabalho, justas oportunidades de
crescimento, s&o reconhecidas e reconhecem a
Companhia, sentem orgulho € sdo promotoras da
mesma e dos seus produtos. Dao o extramile, para
colocar a mesma na vanguarda face a concorréncia.

A exceléncia significa que os processos e ferramen-
tas que existem funcionam e déo resposta as neces-
sidades internas, que as pessoas se sentem com-
prometidas e envolvidas com as mesmas, alinhadas
para um objetivo que é comum a todos e que aca-
ba por se refletir no que pretendemos para 0 NOsso
cliente — uma experiéncia de exceléncia em todos os
contatos que tiver com a nossa Companhia.

Varios foram os anos em que participamos no es-
tudo de melhores empresas para trabalhar, posi-
cionando-nos sempre nos primeiros lugares, o que
constitui mais um motivo de orgulho e incentivo
para a familia Liberty, na dedicacdo que sempre
tem demonstrado. E o reconhecimento dos seus
Colaboradores pelas boas praticas e a sua elevada
satisfagao e engagement para com a Companhia.

A participagéo nos estudos de Exceléncia no Trabalho,
estudos que reconhecem as melhores préticas de RH

e as melhores empresas para trabalhar, tem propor-
cionado a Liberty uma experiéncia desafiante, porque
permite aferir de um modo muito eficaz a opinido
dos seus Colaboradores relativamente aos temas
abordados no estudo. Este ano o foco continua a
ser equilibrio entre a vida pessoal e profissional, e
aqui estamos a introduzir, ainda como projeto pi-
loto, o Teletrabalho, a Avaliagdo de Desempenho e
como reconhecer aqueles que se diferenciam pelo
que dao, todos os dias, de forma genuina, man-
ter ou melhorar o nivel de engagement, e ainda
garantir a sucessao e o desenvolvimento dos seus
Colaboradores nas competéncias adequadas por
forma a projetar o futuro e a sustentabilidade da
Companhia.

Julgamos, assim, estar mais perto do que € o ver-
dadeiro sentir dos nossos Colaboradores e permitir
atuar sobre futuras melhorias em temas tao importan-
tes para todos, os que constituem esta Familia Liberty.

08\ RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Para a Liberty Seguros, as acdes de responsabilida-
de social sdo de extrema importancia, pois geram
valor, tanto para os seus Colaboradores, como para
toda a Sociedade. A Companhia considera que ao
incorporar a responsabilidade social na sua estraté-
gia empresarial, beneficia pela ligagdo que constroéi
com a comunidade, enquanto empresa cidada.

Durante o ano de 2016, destacaram-se as seguintes
acoes:

\\ Corrida Solidaria” Associagcéo de Doentes com
Lupus” \ A Associacéo de Doentes com LUpus em
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estreita parceria com a Camara Municipal de Aimada
e a Junta de Freguesia da Costa da Caparica, e
com o apoio da Liberty Seguros promoveu a sua 12
Corrida Solidaria da Associacdo “Vamos Correr com
0 LUpus”. A prova realizou-se no dia 15 de maio de
2016, as 10h30, com partida junto ao Restaurante
Carolina do Aires, na Av. General Humberto Delgado,
Costa da Caparica e chegada no mesmo local. \

\\ 42 edicdo do Movimento Mochila as Costas \
No dia4 de junho decorreu a 4% edi¢cdo do Movimento
Mochila as Costas (MMAC) em Alcanede. Este
movimento consiste numa Recolha de Alimentos,
Brinquedos e Roupa, mas com a particularidade de
ser em bicicleta e mochila as costas. Decorreu nas
freguesias de Alcanede e Gangaria. Os participan-
tes tiveram ainda acesso a almogo volante, lanche e
um lanche “ajantarado”, bem como, seguro de aci-
dentes pessoais da Liberty Seguros e ainda a uma
mochila e outros brindes. Teve também lugar uma
rota para participantes com mobilidade reduzida.\
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\\ Ondas para todos \ A Liberty Seguros apoiou
uma aula de surf adaptado inserido na iniciativa
"Ondas para todos” promovido pela Associagdo
Salvador € a Mobilitas, e com o total apoio do
Surf Clube de Viana. No dia 5 de junho de 2016, a
Embaixadora da Liberty Seguros, a tricamped mun-
dial de atletismo Aurora Cunha juntamente com
colegas da Liberty Seguros do Espaco de Viana
do Castelo, 15 pessoas com deficiéncia motora,
familiares e 45 voluntarios, desafiaram os seus limi-
tes, quebraram preconceitos, e enfrentaram as on-
das da Praia do cabedelo (Viana do Castelo). Este
evento contou com momentos Unicos de convivio,
surf adaptado, passeios em handbike, trike € joelet-
te e, acima de tudo, muita anima¢édo, em especial
no almogo de convivio, realizado no Centro de Alto
Rendimento de Surf de Viana. A Liberty Seguros ha
muito que apoia a Associagéo Salvador como me-
cenas da sua atividade e apoiando desde o primeiro
minuto as iniciativas que promove, nomeadamente
campanhas de solidariedade como a “Basta um
Gesto Seu”, em que os lucros obtidos reverteram a
favor da Associacao Salvador. Esta iniciativa insere-
-se na atividade da Associagéo Salvador que apos-
ta no desporto para a melhoria da qualidade de
vida e promove além do surf outras 10 modalidades
desportivas como a Hipoterapia, Vela, Canoagem
ou Remo, envolvendo mais de 100 pessoas com
deficiéncia motora. \




\\ Corrida do Amigo \ A Liberty Seguros foi a
Seguradora Oficial da Corrida do Amigo que decor-
reu no sabado 24 de setembro, as 10 horas, na Base
Aérea NUmero 6 do Montijo. Nesta corrida o objetivo
principal foi o participante fazer-se acompanhar do seu
animal de estimagao. O percurso de 5km, com vista
sobre Lisboa, foi 0 cenario escolhido para alguns bons
momentos entre donos e animais. Partindo da BAB,
percorrendo alcatrao, areia e terra batida, no final exis-
tindo uma zona de convivio para todos os Participantes.
Mas este evento ndo teve um cariz meramente des-
portivo, foi também um evento solidério, enquanto
campanha de sensibilizagéo para as dificuldades dos
invisuais. Durante a Corrida do Amigo esteve disponi-
vel um espago para um pequeno trajeto organizado
pela Associagao dos Cegos e Ambliopes de Portugal
(ACAPOQ), onde os participantes, vendados, receberam
dicas de pessoas invisuais para chegarem a meta.\

\\ Run4Children \ No &mbito do Projeto Running
Solidario 2016, a Liberty Seguros associou-se a
Run4Children, um projeto social de angariagéo de
fundos para criangas e jovens que combina a corri-
da (como promotor de estilo de vida saudavel e de
desenvolvimento pessoal) € a solidariedade (como
foco de beneficéncia a diferentes instituicbes de
apoio juvenil). Por cada km percorrido pela Equipa
da Run4Children 1€ é doado a uma instituicdo
de solidariedade social, sendo que em 2016 essa
Instituicdo € a APSA - Associagdo Portuguesa de
Sindrome de Asperger. A associagdo da Liberty
Seguros a este Projeto é feita na mesma dtica,
ou seja, a Liberty Seguros ira contribuir com 1€
por cada km que a Equipa da Run4Children cor-
rer, € como complemento, acrescentara também
um valor simbdlico, pelos kms percorridos pelos
Colaboradores, Parceiros e Amigos que correram
a convite da Liberty Seguros em 2016. A entrega
do valor foi realizada em dezembro na S&o Silvestre
do Porto. \

\\ Rota Solidaria no Algarve \ A Rota do Petisco
no Algarve comegou a 1 de maio 2016 e terminou
em setembro. A Liberty Seguros langou uma Rota
Solidaria Liberty Seguros no @mbito da 6° edigéo
da Rota do Petisco do Algarve que comegou nos
concelhos de Lagos e Aljezur, a 27 de maio nos
concelhos de Monchique, Lagoa e Silves e a 9 de
setembro em Portimdo. Serdo 13 as instituicoes
apoiadas: Lagos, Aljezur, Monchique, Lagoa, Silves
e Portiméo sdo os concelhos aderentes. A Rota
do Petisco é um projeto de cariz cultural e recrea-
tivo, que consiste num roteiro gastronémico que
envolve diversos estabelecimentos de restaura-
cao, distribuidos pelos varios concelhos algarvios.
Os participantes na Rota, ja conhecidos como os
‘Petiscadores’, sdo convidados a percorrer os di-
versos estabelecimentos aderentes, guiados atra-
vés de um passaporte, no qual estéo identificadas
todas as paragens da Rota e a respetiva ementa
especial confecionada para o evento. Este ano, a
Liberty Seguros junta-se a Rota do Petisco no am-
bito da Rota Solidaria Liberty Seguros; na qual o
custo do passaporte (1€) reverte, na integra, para
apoiar projetos sociais com atividades nos conce-
lhos aderentes a iniciativa. Com o apoio da Liberty
Seguros, quem for a Rota do Petisco estara também
a ajudar 13 projetos sociais no Barlavento Algarvio,
tais como Santa Casa da Misericérdia de Alvor,
Casa do Povo de Sao Bartolomeu de Messines ou
0 agrupamento de Escolas Poeta Anténio Aleixo.
A seguradora angariou 40 mil euros. \

\\ Passeio Bicicleta-Terena \ no dia 2 de abril (sa-
bado) decorreu a 72 Edicdo do Passeio em Bicicleta
Seixal-Terena, organizado pela Associagao Anjos em
Movimento, de Nélson e Sérgio Rosado (Anjos). Este
Passeio conta com o apoio da Liberty Seguros. Este
ano, o evento volta a assumir uma vertente solidaria
e ira doar a quatro instituicdes dos concelhos que in-
tegram o percurso (Seixal, Montemor-o-Novo, Evora
e Alandroal) os bens alimentares/vestuario/brinque-
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dos oferecidos pelos participantes. Instituicoes
Beneficiarias: no concelho do Seixal - Associagcao
Janela Aberta; no concelho de Montemor-o-Novo
- Santa Casa; no concelho de Evora - Associagao
Pao e Paz; no concelho de Alandroal - Centro
Paroquial do Alandroal. \

\\ Liberty Seguros protege Peregrinos \ Dando
seguimento a tradicao de anos anteriores, a Liberty
Seguros voltou em 2016 a apoiar 0s peregrinos
portugueses na sua caminhada de fé, oferecendo
coletes refletores para uma maior segurancga na
sua jornada pelas estradas do pais em direcao ao
Santuario de Fatima. Em 2016 foram distribuidos
mais de 8000 coletes e Monofolhas em mais uma
acao que visa promover a seguranga € a protegao
dos valores da vida. \

\\ Projeto “1.° Bebé do ano 2016” \ No &mbito
da sua politica de responsabilidade Social, e como
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mentora do projeto Liberty Seguros — 1° Bebé do
Ano, a Liberty Seguros premiou novamente, 0s
quatro primeiros bebés que nasceram as zero ho-
ras do dia 1 de Janeiro de 2016. Assim, para cele-
brar o milagre da Vida foi atribuido a cada crianca
um seguro Liberty Poupanca e um prémio adicio-
nal de 500,00€. \
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\\ Projeto “Verao Azul” \ Em parceria com Associagdo
Cultural € Recreativa e de Solidariedade (ACLIS) a Liberty
Seguros promoveu novamente o programa de ajuda as
criangas vitimas de Chernobyl. Pelo oitavo ano consecu-
tivo, o Verao foi “Azul” para um grupo de criancas ucra-
nianas. O Projeto Verdo Azul é um projeto que consiste
na vinda para Portugal de um grupo de criangas residen-
tes de areas limitrofes de Chernobyl, com o objetivo de
lhes proporcionar 1 més de férias num ambiente mais
saudavel. Para além dos beneficios dbvios para a salde
destas criangas, este projeto vem sensibilizar a comu-
nidade em geral para a tematica dos perigos da ener-
gia nuclear. Este é um projeto realizado anualmente em
Parceria com a Associagao de Colaboradores da Liberty
Seguros (ACLIS) e em 2016 acolhemos 38 criangas.
Durante cinco semanas estas criangas puderam viver
num ambiente mais puro, com o conforto e os ébvios
beneficios para a sua saude. O impacto deste projeto
nas vidas destas criangas e nas familias que generosa-
mente as receberam foi extraordinario. \

\\ Serve with Liberty \ Pelo quinto ano consecu-
tivo o Grupo Liberty Mutual realizou em todas as
suas Unidades de Negdcio, o Projeto Serve With
Liberty. Em 2016, durante a Semana do Serve
with Liberty, a Liberty Seguros através dos seus
Colaboradores e Parceiros de Negdcio apoiou 19
instituicdes de norte a sul do pais oferecendo mais
de uma tonelada de alimentos. \

\\ Salde dos Colaboradores \ 2016 foi também
0 ano em que o Projeto Liberty Saudavel obteve
resultados surpreendentes. No dmbito deste pro-
jeto, que visa promover bons habitos de saude dos
nossos Colaboradores, promoveram-se rastreios,
programas de vacinagéo, workshops sobre a te-
matica. Realizaram-se também com grande su-
€esso, 0S pequenos-almogos saudaveis que per-
mitiram sensibilizar os nossos Colaboradores para
a importancia de uma alimentacao saudavel. \

\\ Natal quente \ A Associagao de Colaboradores
da Liberty Seguros (ACLIS) langou o desafio “Um
Natal quente para TODOS!”, com o objetivo de
recolher gorros de 18, cachecdis, luvas e meias
quentes para os sem-abrigo de Lisboa. Os mate-
riais angariados foram posteriormente entregues a
um grupo de voluntarios chamado “Acredito”. No
ambito desta agao também iremos financiar o ba-
calhau e bebidas do jantar de Natal organizado por
este grupo para os sem-abrigo. \\

09\ DEFESA DO
MEIO AMBIENTE

\\ Plantacao \ Monte da Nossa Senhora da As-
suncdo, em Santo Tirso - Em 2016 a nossa gran-
de iniciativa foi sem duvida a plantagao de arvores
no Monte da Nossa Senhora da Assuncdo, em
Santo Tirso. Um grupo de 146 voluntarios, com-
posto por Colaboradores e Parceiros de Negdcio da
Liberty Seguros, plantaram trés mil arvores (Bétula;
Castanheiro; Cedro do Bugaco; Faia; Freixo comum;
Carvalhos), contribuindo desta forma para que seja
recuperado o “pulméo verde” desta area natural. \

\\ Sensibilizacao interna \ Temos nas nossas ins-
talagbes contentores para a reciclagem do papel,
plastico e vidro. Temos também implementada a
impressao frente e verso, com o objetivo de reduzir
0 consumo de papel e a consequente diminuigéo
do abate de arvores, numa permanente sensibili-
zag&o dos nossos colaboradores para a preserva-
¢ao do ambiente. Reciclamos o toner e reciclamos
também os equipamentos informaticos em fim de
vida que posteriormente sdo doados a Instituicoes
de solidariedade. \
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10\ PREVENCAO RODOVIARIA

\\ 5° Aniversario Eu Respeito a Estrada \ Com o ob-
jetivo de promover uma maior seguranga rodoviéria, a
Liberty Seguros langou, em 2011, uma campanha de
prevencéo rodoviaria que desafiou os portugueses a
assumir uma nova atitude civica nas estradas, atra-
vés do movimento Eu Respeito a Estradal. Em 2015 o
movimento comemorou 5 anos. \

\\ Peregrinos 2016 \ Renovou-se 0 apoio a des-
locacédo de peregrinos em datas de celebragéo de
peregrinagéo, com a oferta de coletes, bidons para
agua e material de apoio para uma viagem segura.\

\\ Projeto ALCOKART \ A Liberty Seguros promo-
veu em 2015 e 2016, em parceria com a GARE -
Associacao para a Promocao de uma Cultura de
Seguranca Rodoviaria — agdes de prevencao e se-
guranca rodoviarias, junto de cerca de 1300 alu-
nos do secundario, com o objetivo de os sensibi-
lizar para os perigos da condugéo de veiculos sob
o efeito do alcool e de outras substancias, sendo
certo que os dados estatisticos de sinistralidade
rodoviaria demonstram que 0s jovens sao o0 grupo
de maior risco. A equipa da Liberty Seguros e da
GARE esteve presente em 15 escolas por todo o
pais, onde apresentou o projeto Alcokart, alertando
0s jovens a partir dos 15 anos para os perigos da
conducdo sob influéncia de alcool e outras subs-
téncias através do recurso a diferentes ferramen-
tas pedagogicas, a principal das quais € um kart
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elétrico, veiculo utilizado para comprovar como sao
desfasadas as reagbes do condutor alcoolizado.
O projeto Alcokart permite mostrar aos jovens, de
forma simples e clara, o forte impacto que os con-
sumos e a distracdo tém na capacidade individual
de conduzir em segurancga. Para a Liberty Seguros
e para a GARE, este projeto é ainda uma forma
de partilharem a sua visdo comum de seguranca
e educagao rodoviaria, que se consubstancia nas
atividades que desenvolvem e que através desta
iniciativa pretendem gizar junto do publico jovem.\

\\ Nova Campanha de Sensibilizagdo para a
Seguranca Rodoviaria \ Prevenir o risco de atro-
pelamento de noite e nos periodos de menor visi-
bilidade foi o objetivo principal da campanha que a
Prevengéo Rodoviaria Portuguesa, com o apoio da
Liberty Seguros, levou a cabo durante 2016. Esta
campanha é parte integrante de um projeto a 3 anos
e enquadra-se nos objetivos gerais da Estratégia
Nacional de Seguranga Rodoviéria no que respeita
a protecao dos utentes rodoviarios, aumento da se-
guranca dentro das localidades, redu¢do dos princi-
pais comportamentos de risco e desenvolvimento de
campanhas de comunicagéo focadas na reducao de
comportamentos e atitudes de risco. O objetivo da
campanha é reduzir a sinistralidade dos pedes du-
rante os periodos de noite e crepusculo passando
por aumentar substancialmente os indices de utiliza-
¢ao de material retrorrefletor por parte de criangas e
idosos que se deslocam a pé nos periodos de visibi-
lidade reduzida e generalizar o conhecimento, no pu-
blico-alvo definido, do risco acrescido de circulagcao a
pé durante a noite ou crepusculo e a necessidade de
utilizar material retrorrefletor. A campanha teve como
principais alvos os utentes mais vulneraveis, promo-
vendo comportamentos mais seguros que contri-
buam para o reduzir o risco da ocorréncia de atrope-
lamentos e colisdes durante a noite, dentro e fora das



localidades. A campanha envolveu diversos suportes
como microsite, flyers, cartazes, workshops, eventos
e acdes de promogao. No caso particular desta ver-
tente da campanha apoiada pela Liberty Seguros, fo-
ram 350 outdoors colocados onde a velocidade ma-
xima é de 50km/h e em todo o territério nacional. \

\\ Dia Mundial em Memdéria das Vitimas da
Estrada \ A Liberty Seguros voltou em 2016 a
associar-se a cerimoénia nacional do Dia Mundial
em Memodria das Vitimas da Estrada, sublinhando
desta forma a sua empenhada participagcdo nas
acoes de prevengao e seguranca rodoviaria desen-
volvidas em Portugal. Tratando-se de uma iniciativa
oficialmente patrocinada em todo o Mundo pela
Assembleia Geral das Nagdes Unidas (ONU), esta
cerimonia representa uma evocagao publica da me-
moria daqueles que perderam a vida ou ficaram in-
capacitados na sequéncia de acidentes rodoviarios,
significando ndo s6 um reconhecimento, por parte
dos Estados e das suas populagdes, da tragica di-
mensao deste tipo de sinistralidade, mas também
uma forma de apoio aos sobreviventes, ajudando-
-0s a conviver com o trauma de memodrias dolo-
rosas resultantes desses acidentes. Em Portugal,
esta efeméride tem sido assinalada desde 2004
pela “Estrada Viva - Liga contra o Trauma”, uma
iniciativa que tem contado com o apoio da Liberty
Seguros, da Autoridade Nacional de Seguranca
Rodoviaria (ANSR), a Direcao-Geral de Saude
(DGS), da Guarda Nacional Republicana (GNR) e a
Policia de Seguranga Publica (PSP). \

\\ Campanha Securete \ A Cap Magellan, prin-
cipal associagdo de jovens luso-descendentes de
Franga, organizou pelo 14° ano consecutivo uma
campanha de Seguranca Rodovidria intitulada
“Sécur’été”. A Campanha contou com o apoio da
Liberty Seguros.

Esta é uma campanha que se dirige aos Portugueses
e luso-descendentes, residentes em Franga, que se
deslocam de carro a Portugal durante as férias de
Verao.

Decorreu em trés paises — Franga, Espanha e
Portugal — e tem como principal objetivo a redugao
do numero de acidentes durante os trajetos longos
e depois das saidas noturnas.

Este ano e pelo quinto ano consecutivo, a campa-
nha «Sécur’été» tem como padrinho o apresenta-
dor de televisdo, José Carlos Malato.

O objetivo da campanha foi sensibilizar o publico
para os perigos das viagens longas (fadiga, exces-
so de velocidade, etc.) e para as precaucdes a ter
(preparagéo do veiculo, parar de 2 em 2 horas para
descansar, etc.). Pretendeu-se também informar os
automobilistas sobre os coédigos da estrada dos
paises atravessados (velocidades autorizadas, éal-
cool, coletes refletores, etc.). Por Ultimo, alertar os
jovens para os perigos da condugéo sob efeito do
consumo de alcool e/ou de drogas, nomeadamente
durante as saidas noturnas.

A Liberty Seguros, como Parceira desta Campanha,
disponibilizou monofolhas informativas sobre a uti-
lizagéo de telemdveis ao volante com a assinatura
Eu Respeito a Estrada. \
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\\ Bike to Work \ A Liberty Seguros associou-se a
3?2 edicéo da iniciativa “De Bicicleta para o Trabalho
— Bike to Work Day”, uma acao dirigida as empre-
sas/instituicbes sedeadas no concelho de Lisboa
com o objetivo de estas tentarem cativar os seus
Colaboradores a deslocarem-se de bicicleta para o
local de trabalho no dia 20 de setembro, sensibili-
zando-0s para a necessidade de reduzir os impac-
tos ambientais da mobilidade urbana.

Inserida no programa de atividades da Semana
Europeia da Mobilidade (16 a 22 de setembro), esta
iniciativa foi promovida pela Lisboa E-Nova - Agéncia
Municipal de Energia Ambiente com o apoio, entre
outras entidades, da Camara Municipal de Lisboa
e da Federacdo Portuguesa de Cicloturismo e
Utilizadores de Bicicleta, num esforco para promo-
ver 0s meios mais suaves de mobilidade junto dos
trabalhadores, mas também entre os estudantes
das diversas Universidades de Lisboa.

“E reconhecido o apoio que a Liberty Seguros da ao
ciclismo nas suas mais diferentes praticas, da alta
competicdo ao simples lazer, pelo que se justifica
em pleno 0 nosso envolvimento empenhado numa
iniciativa deste género”, sublinha Rodrigo Esteves,
Diretor de Marketing da seguradora.

A iniciativa “De Bicicleta para o Trabalho” foi inscri-
ta na programagcéo oficial da Camara Municipal de
Lisboa, que este ano se vai candidatar ao Prémio
da Semana Europeia da Mobilidade, instituido pela
Comissao Europeia. Este prémio visa distinguir as
cidades que, através das suas camaras municipais,
mais se empenharam naquela que é considerada a
maior campanha de sensibilizagdo para a mobilida-
de sustentavel. \
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\\ Formacao Embaixadores \ Em maio de 2012 a
Liberty Seguros langou o Projeto Liberty Segura, no
ambito do qual desafiamos todos os Colaboradores e
familias a tornarem-se Embaixadores de Seguranca.
4 anos depois ja temos 100 Colaboradores forma-
dos nesta area.

No dia 26 de outubro, em Palmela, um Grupo de 12
Colaboradores juntou-se para mais um programa in-
tensivo de formacgao com acdes em sala e em circui-
to fechado com o objetivo de conhecer os principais
fatores de risco que influenciam os comportamentos
dos condutores e aumentam o risco de acidente du-
rante a conducao em ambiente profissional, desenvol-
ver técnicas de conducao defensiva e de diminuicao
do risco na conducéo de viaturas ligeiras e conhecer
0s sistemas de seguranca ativa, particularmente o
ABS e ESC, bem como as suas capacidades, uso e
limitagdes em sessbes praticas de treino.

Para muitos consistiu num relembrar e reciclagem
de conhecimentos, mas principalmente, num abrir
de olhos para habitos “menos bons” adquiridos ao
longo de anos de conducgao.

A partir de hoje juntam-se aos Embaixadores ja forma-
dos com uma responsabilidade acrescida em maos:
praticar, promover e divulgar uma cultura de seguran-
¢a, dentro e fora da Liberty Seguros, contribuindo ativa-
mente para uma mudanga de comportamentos e men-
talidades relacionadas com a Seguranga Rodoviéria. \
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\\ 78.2 Volta a Portugal em Bicicleta \ Pelo 13°
ano consecutivo, a Liberty Seguros apoiou a Volta a
Portugal em Bicicleta, que se realizou entre os dias
27 de julho e 7 de agosto, de Oliveira de Azeméis
até Lisboa, e foi a patrocinadora da Camisola Azul
de Montanha, simbolo para o “Rei dos Trepadores”.
Para a Liberty Seguros a associagéo a uma prova téo
carismatica como a Volta a Portugal acontece, ndo
so pela elevada visibilidade e retorno mediatico, mas
sobretudo porgue o ciclismo se identifica com valores
defendidos pela propria marca: a superacao pessoal
e do coletivo perante os desafios, através da promo-
cao da pratica da modalidade com base na ética e
na lealdade. A famosa “Onda Azul”, constituida por
Colaboradores, Parceiros de Negdcio, amigos e fas do
Ciclismo, regressou a estrada com “Pedalada Segura”
para apoiar a prova juntamente com a Embaixadora
Aurora Cunha. Paralelamente a Volta realizaram-se
também em 2016 outras importantes provas de refe-
réncia do calendario nacional de ciclismo com apoio
da Liberty Seguros como os Campeonatos Nacionais,
a escalada da Subida a Gldria e a Volta do Futuro € o
Festival de Pista de Tavira, prova de encerramento da
época desportiva. \

\\ Volta Solidaria \ A Liberty Seguros apoiou este
na Volta a iniciativa solidaria “A Primeira Etapa é
Fazer o Rastreio” do Grupo de Estudos de Cancro
da Cabeca e Pescoco desenvolvida no espago so-
lidario junto a ativacao da Liberty Seguros, em to-
dos os pontos de chegada da Volta a Portugal em
Bicicleta, para alertar a populagao em geral para os
sintomas, fatores de risco e formas de prevengéo
da doenga, onde teve a oportunidade de realizar
1036 rastreios gratuitos, dos quais 42 foram inscri-

tos para serem avaliados em ambiente hospitalar
posteriormente, por possuirem lesdes suspeitas.
Paralelamente a Liberty Seguros desenvolveu a
campanha “Ciclas Solidario” entregando um dona-
tivo de 4.875 euros ao Grupo de Estudos Cancro
de Cabega e Pescogo (GECCP), valor que foi con-
seguido através desta iniciativa solidaria que teve
inicio na Volta a Portugal em Bicicleta, justamente
no Dia Mundial de Cancro de Cabega e Pescogo a
27 julho e prolongou-se até ao final da 4* Semana
Europeia de Sensibilizagdo para o Cancro de
Cabeca e Pescogo, que se assinalou entre 19 e 24
de setembro. O montante angariado com a venda
da mascote pelo GECCP foi entregue na sua totali-
dade para apoiar um Ensaio Clinico que o GECCP
vai iniciar e que vai permitir comparar métodos de
tratamento em doentes com cancro avancado de
cabeca e pescoco. \

\\ Federacdo Portuguesa Ciclismo \ A Liberty
Seguros voltou a apoiar as Selegdes Nacionais de
Ciclismo em 2016 e iniciativas desportivas como a
organizacao da Volta a Portugal de Juniores, Volta
a Portugal de Cadetes e o Encontro Nacional de
Escolas de Ciclismo.\

\\ Cyclin'Portugal Algarve \ A Liberty Seguros
apoiou o programa Cyclin’Portugal Algarve através
de um conjunto eventos de alta competicao onde
se incluiu a Volta ao Algarve e o 8° Grande Prémio
Liberty Seguros. Este programa é uma iniciativa da
Federagcéo Portuguesa de Ciclismo que recebe o
apoio da Liberty Seguros com vista a afirmagéo do
Algarve como regiéo privilegiada para a pratica de
ciclismo, na vertente de competicao e de lazer.\

\\ Bike Clube de Portugal \ 2016 foi um ano

de resultados extraordinarios para a formagéo
Oliveirense, Bike Clube de Portugal, projeto inovador
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de ciclismo de formacao sub-23 que reune talentos
nacionais — a Equipa Liberty Seguros-Carglass que
alcancou 28 vitdrias individuas e coletivas. Gaspar
Gongalves arrecadou o titulo de campeado nacional
de contrarreldgio, Martingil foi Campedo Nacional
de Rampa e venceu a Taga de Portugal de Sub 23,
0s gémeos Oliveira arrecadaram dois titulos nacio-
nais de Pista. \

\\ Ciclismo de formacao \ A Liberty em 2016 vol-
tou a apoiar escolas de formacao de ciclismo com o
objetivo de fomentar o crescimento desportivo dos
atletas num ciclismo “limpo” e o respeito pela ética
desportiva. O Grupo Desportivo Mato-Cheirinhos
voltou a estrada com as cores da Liberty Seguros
bem assim como a equipa de juniores Sicasal -
- Liberty Seguros - Bombarralense do centenério
Sport Clube Escolar Bombarralense.\

\\ Embaixadores David Rosa e Emanuel Pombo \
A Liberty Seguros manteve 0 apoio ao atleta olimpico
de XCO - Cross Country, David Rosa, que em 2016
volta a ser Campedo Nacional de XCO conquistan-
do assim o seu 10° titulo de Campedo Nacional. O
David conseguiu ainda em 2016 alcancar a qualifi-
cagao para participar nos Jogos Olimpicos do Rio
de Janeiro em representacdo da selegéo nacional/
/Liberty Seguros. Eleito novamente o melhor Elite
em BTT XCO pela Gala Roda na Frente, o atleta
natural de Fatima foi ainda o padrinho da Corrida e
Caminhada da Paz - Liberty Seguros 2016. Emanuel
Pombo voltou a envergar as cores da Liberty sagran-
do-se vencedor da Taca de Portugal de Downhill
2016 vencendo a ultima etapa, na llha da Madeira de
onde é natural. O joverm madeirense sagrou-se ainda
como vencedor da Taga de Portugal de Enduro BTT
2016.\

Liberty Seguros \ 16’ Relatério & Contas

\\ Equipa de andebol ABC Braga/UMinho\ A
Liberty Seguros renovou o seu apoio a equipa
de andebol do ABC Braga/UMinho para a época
2016/2017. A parceria enquadra-se na politica de
apoio da Liberty Seguros ao desporto coletivo com
0 objetivo de incentivar a pratica desportiva sauda-
vel, em equipa e a ética no desporto.\

\\ Equipa TrialPortugal \ A Liberty Seguros em
2016 voltou a apoiar a equipa TrialPortugal na di-
namizagé&o da modalidade do trial bike em Portugal
composta por Daniel Sousa, Jodo Sousa e Pedro
Aratjo. A Liberty Seguros apoiou este ano o atual
Campedo Nacional de Trial Bike, Jodo Sousa, na
tentativa de alcangar o recorde nacional da modali-
dade em escalada de edificio. Os 200 degraus dos
oito andares do Edificio Primavera, em Braga, foram
vencidos no desafio “UP Stairs Challenge” estabe-
lecendo-se assim um novo Recorde Nacional numa
iniciativa inédita em Portugal.\

\\ XI Liberty Seguros Pro-Am Golf Trophy \ Ha
onze anos que a Liberty Seguros organiza aquele
que ja é considerado um dos torneios mais famo-
s0s entre os golfistas nacionais — o Liberty Seguros
Golf Trophy. A edicao de 2016 decorreu em Castro
Marim, no dia 11 de junho e juntou uma centena de
animados participantes, amantes do golfe. \

\\ Corridas & Caminhadas \ A Liberty Seguros
manteve em 2016 a parceria enquanto segurado-
ra oficial a corridas e caminhadas de norte a sul
do pais para promogéo e divulgacéo de estilos de
vida saudaveis e ao ar livre acompanhados pela
Embaixadora Liberty Seguros Aurora Cunha. A
cidade de Viseu recebeu este ano um dos maio-
res eventos saudaveis, a 72 Corrida & Caminhada



Solidaria Liberty Seguros que reuniu mais de 1200
participantes. As causas apoiadas foram a APCV -
- Associagdo de Paralisia Cerebral de Viseu e
a AHPV - Associagéo Hipica e Psicomotora de
Viseu - que receberam o montante angariado atra-
vés das inscricbes pela iniciativa e corresponde-
ram a 3.618€. A fechar o ano realizou-se a “23%
Liberty Seguros S. Silvestre Cidade do Porto” que
culminou com a entrega do grande donativo da
ONDA AZUL SOLIDARIA gue ao longo do ano par-
ticipou solidariamente nas varias provas apoiadas
pela seguradora. O montante foi doado aos pro-
jetos Run4Children e Portugal Mais Feliz da Cruz
Vermelha. A Meia Maratona Manuela Machado de
Viana do Castelo voltou a contar com a Liberty
Seguros como seguradora oficial bem como o cir-
cuito de provas Running Wonders entre as quais se
inclui a Meia Maratona do Douro Vinhateiro. \

\\ 52 Corrida e Caminhada da Paz Liberty
Seguros \ Em 2016, apds 0 sucesso das edigdes
anteriores, o Grupo de Atletismo de Fatima voltou a
organizar em parceria com a Liberty Seguros esta
emblematica prova direcionada as familias, onde
todos sdo convidados a colaborar € participar. Este
ano ultrapassou-se largamente o recorde do nume-
ro de participantes com cerca de 5.000 inscritos
premiando-se assim o esfor¢o desenvolvido pelos
promotores e patrocinadores, que desta vez deram
a prova um ambito nacional. \

\\ Atleta Joao Correia \ A Liberty Seguros uniu-
-se ao jovem atleta paralimpico Joao Correia para a
época desportiva de 2016 partilhando do seu lema
“Nunca desistas”. Vice-campedo Europeu de atle-
tismo de 200 metros por duas vezes, o Joao foi o
primeiro (e Unico) atleta portugués a ganhar duas

medalhas internacionais de prata, para o atletismo
em cadeira de rodas. O atleta ndo vive da gléria do
passado e depois de uma alargada auséncia por
leséo voltou a competicdo. O novo embaixador
Liberty Seguros participa ao longo do ano em diver-
sas iniciativas solidarias e escolares sendo também
responsavel pela formagao de jovens atletas nacio-
nais e dinamizador da modalidade a nivel local, na-
cional e internacional. \

\\ Valadares Gaia F.C. - Futebol no Feminino \
A equipa que conta com o apoio da Liberty Seguros
tem conquistado importantes vitérias na sua recen-
te histéria desportiva. No 2° ano de existéncia do
futebol feminino, o Clube recebeu a DISTINQAO
DA UEFA como “Best Grassroots Club 2014” pelas
boas praticas desportivas e em prol do desenvolvi-
mento e divulgagao do futebol feminino. Um clube
“para todos” com o lema “JUNTOS SOMOS MAIS
FORTES” que privilegia a mesma igualdade de di-
reitos na pratica de futebol por homens e mulheres.
A equipa garantiu em 2016 a presenca na Final da
Taca de Portugal no Estadio Nacional do Jamor
sendo ainda agraciada pela Camara Municipal de
V. N. Gaia com a medalha de mérito desportivo, na
classe Ouro, pela qualidade do trabalho desenvol-
vido e pelos resultados obtidos num ano em que lhe
vé ser atribuido o Estatuto de UTILIDADE PUBLICA. \

\\ Equipa Liberty Classicos \ A Liberty Seguros
teve novamente na estrada em 2016 a conhecida
Equipa de Classicos que divulga o Liberty Auto
Classicos e que tem como piloto Eugénio Costa,
Gerente ELS Viseu. A Equipa participou em varias
provas e passeios organizados pelos clubes de
classicos de norte a sul do pais.\
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12\ PROJETOS
INSTITUCIONAIS

\\ 3* Edicdo da Iniciativa Os Seguros em Portugal \
A Liberty Seguros voltou a apoiar a iniciativa Os
Seguros em Portugal organizada pelo Negocios.
Nesta 3?2 Edicdo o debate decorreu numa sala re-
pleta, onde marcaram presenca muitos operado-
res do setor, empresarios, gestores, economistas
e publico em geral. O Negdcios trouxe novamente
para a discusséo publica os topicos mais atuais da
industria seguradora, dando voz aos especialistas
e players da industria; um debate que permitiu cla-
rificar questdes, ouvir todas as partes envolvidas e
desenvolver uma viséo prospetiva do setor e dos
desafios que se perspetivam a curto prazo.\

\\ A Liberty Seguros patrocinou o QSP 2016 \
A Liberty Seguros foi um dos Sponsors do QSP
Summit 2016, uma das grandes referéncias da
atualidade no marketing € na gestdo, como espa-
¢o de reflexdo sobre temas relevantes, procurando
antecipar oportunidades e indicar caminhos para a
resolu¢éo de novos desafios. Esta edigéo também
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vai ao encontro deste designio. Nesta 10? edicdo
sob o tema “The New Global Age” foi possivel fa-
lar sobre 0 Novo Normal, Foruns especiais sobre a
India e China e sobre o mercado da moda e téxtil.\

\\ Refor¢o da Biblioteca Liberty Seguros \ Em
2016, e no ambito da sua politica de responsabili-
dade social, a Liberty Seguros apoiou o langamento
de varios livros. Entre eles, o Livro Colaborar para
Vencer do Dr. Bruno Marques, um livro de uma atua-
lidade e valor prético inquestionaveis. Num mundo
cada vez mais complexo e interligado, em que as
margens dos produtos e servicos que vendemos
estao cada vez mais pressionadas, nenhuma com-
panhia tem a capacidade ou o capital necessario
para desenvolver dentro de portas todas as compe-
téncias e valéncias que precisa de ter para vencer.
Por isso hoje é tao importante termos a capacidade
para gerir parcerias com fornecedores alinhados
estrategicamente, e que partiihem os mesmos prin-
cipios e valores de condugéo de negdcios, quanto
€ gerir bem as valéncias e competéncias que temos
dentro de portas. Também apoiamos o langamento
do Livro “Memodrias de Executivas” de Isabel Canha
e Maria Serina, uma coletanea de histérias de mu-
lheres que marcaram os negdécios em Portugal. Para
José Anténio de Sousa, CEO da Liberty Seguros,
“este € um grupo de mulheres que demonstrou a
sociedade que a tenacidade, a ousadia, a afirma-
¢ao pessoal, e sobretudo o estudo, a preparacéo,
o trabalho arduo, a atitude e o valor pessoal s&o
determinantes para vencer, independentemente do
género”. Para assinalar a passagem do Natal de
2015, a Liberty Seguros, decidiu associar-se a cau-
sa da paralisia cerebral, encomendando uma série
personalizada do livro “Aos olhos da Rita” de Rita
Bulhosa, uma jovem sensivel, brilhante, feliz, que
partilha connosco de forma poderosa a sua forma
de ver e sentir varios aspetos da sua vida através



de uma série de textos que nos fazem, por vezes,
sentir pequeninos. E que nos estimulam também a
repensar muitos aspetos da nossa vida, a redefinir
a nossa escala de valores, e a redimensionar aquilo
que é verdadeiramente importante na vida. Nesta
vertente apoiamos também o lancamento do Livro
“Receitas deliciosas para doentes oncoldgicos em
tratamento” um livro que tem como objetivo sensi-
bilizar o grande publico para as particularidades da
nutricdo em doentes oncoldgicos (principalmente
daqueles em quimioterapia), fornecendo 87 receitas
de 15 prestigiados Chefs, concebidas a pensar nas
necessidades nutricionais dos doentes em ques-
tédo. O Livro “Crescer Seguro” de Mario Cordeiro
¢ talvez dos mais importantes que viram a luz do
dia com o nosso apoio. E uma auténtica coletanea,
um compéndio amplissimo, uma enciclopédia de
A-Z, daquilo que de mau e grave pode acontecer a
uma crianga, e a forma de o evitar. O livro esta en-
riguecido com muitos exemplos daquilo que pode
acontecer a uma crianga em casa e ndo s6. Uma
leitura incontornavel para todos os avés e pais com
criangas a viver a idade da inocéncia e da auséncia
de percecdo sobre 0s perigos que espreitam em
qualquer canto. \

\\ O Livro “Como Sobreviver na Selva Empre-
sarial” \ de Ashok Kumar Bhatia, que chega a
Portugal pela méao da Liberty Seguros e da Vida
Econdmica, é uma compilagdo de algumas taticas
que podera usar, nao apenas para sobreviver, mas
também para ter sucesso na selva empresarial. José
Antonio de Sousa, CEO da Liberty Seguros, autor
do prefacio da obra, confessou, durante a apresen-
tacéo do livro na Universidade Europeia, em Lisboa,
“ que se mostrou reticente” e pensou “se deveria
ou ndo lancar em Portugal a obra de Ashok Kumar
Bhatia, ndo sabendo se a forma curiosa como es-
creve, a associacao ao mundo animal e o sentido

de humor do autor seriam bem recebidos pelas
pessoas”, mas “uma vez traduzida a obra percebi
o sentido e eficacia da mensagem passada, fazen-
do agora parte da biblioteca de obras técnicas de
gestao e de técnica seguradora e de vendas cuja
introdugéo no mercado editorial portugués a Liberty
Seguros tem vindo a apoiar”, referiu. Este Livro con-
tém algumas pérolas de sabedoria dirigidas a ges-
tores e empresarios de todas as cores, tamanhos e
formas. A sua intengéo é divertir, entreter e educar. \

\\ O Livro Ayrton Senna de Richard Williams \
“escapa aos parametros habituais que normalmen-
te caracterizam as obras patrocinadas pela Liberty
Seguros” referiu José Anténio de Sousa, na nota
introdutdria do Livro. “O livro n&o trata de um tema
que possamos identificar com uma causa huma-
nitaria, ou de responsabilidade social, em apoio
a alguma instituicdo, de um livro para enriquecer
a biblioteca de obras dedicadas aos seguros e a
gestdo de empresas em Portugal, ligados a arte e
a promocao cultural, ou ainda a familia e a alimen-
tacéo saudavel, temas que nos tém sido queridos
e préoximos ao longo dos anos, desde que envere-
damos, ha mais de uma década, a apoiar a publi-
cacao de livros. Ao patrocinar a vinda para Portugal
desta obra a Liberty Seguros presta homenagem a
um ser humano muito especial, e as suas carate-
risticas de vida e fortaleza de caracter, inspiradoras
de muitas geragdes de cidadaos em todo o mundo,
referiu José Anténio de Sousa, na nota introdutéria
do Livro”.\
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\\ Congresso Prevenir e Reparar \ A Liberty
Seguros, em parceria com a APADAC — Associagéo
Portuguesa de Avaliagao do Dano Corporal, organi-
zou o V Congresso Prevenir e Reparar, este ano sob
o tema “Acidentes de Trabalho”

A semelhanca das edicdes anteriores, este evento
teve como objetivos divulgar inovagdes na area da
prevencao e reparacao de danos de acidentes de
trabalho e rodoviarios, dar voz e ouvir especialistas
na matéria, fomentar o debate, e esclarecer e aler-
tar os agentes envolvidos e a sociedade para as
questdes da segurancga.

O evento teve lugar em Lisboa, no dia 2 de junho de
2016, no Pavilhdo de Portugal, Lisboa.

Nesta 52 edicdo, o Congresso Prevenir e Reparar foi
dedicado ao tema dos Acidentes de Trabalho e abor-
dou tematicas relacionadas com a legislagdo, no-
meadamente, o regime juridico que regulamenta os
acidentes de trabalho e a reparagao do dano, a sinis-
tralidade rodoviéria laboral e como a combater através
da promogéao da prevencao e saude no trabalho.

Estruturado em trés painéis tematicos, contou com
varios oradores convidados, entre eles:
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\\ Inés Gongalves, do Gabinete de Estudos e Planea-
mento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social; Silvestre Machado, do grupo
Auchan; e um representante ainda a designar, da ACT
- Autoridade para as Condigbes do Trabalho (painel
Enguadramento Juridico e Institucional dos Acidentes
de Trabalho, moderado por Anténio Alvaleide, da
Direcédo de Servico a Cliente da Liberty Seguros);

\\ Carlos Lopes, diretor da Unidade de Prevencao
Rodoviaria, da ANSR - Autoridade Nacional de
Seguranga Rodoviaria; Paulo Duarte, secretario-
-geral da ANTRAM - Associagdo Nacional de
Transportadores Publicos Rodoviarios de Merca-
dorias; Mourinho Marcelo, do IMT - Instituto da
Mobilidade e dos Transportes; e Alberto Silveira, do
ISLA — Instituto Politécnico de Gestéo e Tecnologia
(painel A Sinistralidade Rodoviaria Laboral, modera-
do por Pedro Braz, inspetor-geral da ACT);

\\ Vera Gaiola, coordenadora da Campanha de
Seguranga e Saude no Trabalho da Condugéo
Automovel Profissional; Maria de Fatima Abreu, di-
retora de Servicos de Formagéo e Certificacdo do
IMT; José Anténio de Oliveira, diretor técnico da
APETRO - Associagdo Portuguesa de Empresas
Petroliferas; e Jodo Queiroz, presidente da
Associagao Estrada Mais Segura, ISCTE-IUL (pai-
nel Como Combater este Fendmeno que tem Jorge
Jacob, da ANSR, como presidente da mesa) \

\\ This is America \ Decorreu nos dias 16 € 17 de
setembro 2016, o evento This is America no Parque
das Na¢des uma mostra de alguns dos aspetos
mais embleméticos do estilo de vida americano, da
cultura e dos icones que representam os Estados
Unidos da América. O evento, organizado pela
Camara do comércio Americana em Portugal, con-
tou com a Liberty Seguros como Gold Sponsor.



Durante estes dois dias foi possivel viver o estilo de
vida americano: espetaculos de musica e danga,
desfiles de motas e carros, desmonstragcées de fu-
tebol americano e street basket, desfile Guerra das
Estrelas, possibilidade de tirar fotografias com as
suas personagens favoritas e claro, provar a tipica
comida americana.

Animacgao para todos 0s publicos, para todas as
idades e para todos os interesses. \

\\ Congresso APROSE \ Decorreu no dia 14 de ou-
tubro 2016 o 8° Congresso Nacional dos Agentes
e Corretores de Seguros, no Centro de Congressos
do Estoril. Nesta edicao foram abordados temas
de grande interesse e atualidade, como a Nova Lei
de Mediacao de Seguros, Os desafios do Digital
na Mediacdo dos Seguros, € a Produtividade na
Mediagdo de Seguros: Formagdo e Sistemas
Operacionais de Gestdo Empresarial.

Contou com a presenca do Presidente da Aprose, Luis
Cervantes, assim como varios CEOs de Seguradoras. \

\\ lll Congresso da APEGAC \ No dia 28 de ou-
tubro 2016 decorreu no Auditério da Lispdlis,
no Pdélo Tecnoldgico de Lisboa o Il Congresso
APEGAC, subordinado ao tema: “APEGAC: Uma
década ao servico da Gestao e Administragcao de
Condominios”. Este evento de grande relevancia e
visibilidade, conta com o apoio da Liberty Seguros.

A APEGAC, Associacdo Portuguesa de Empresas
de Gestdo e Administragédo de Condominios é a
Unica associagao setorial que vem, ha mais de uma
década, desempenhando um papel interventivo, vi-
sando a representatividade dos interesses e valores
da atividade econémica de Gestéo e Administragéo
de Condominios.

Este evento que promoveu o debate dos temas de
maior relevancia do setor, na perspetiva juridica in-
cluindo a regulagao e autorregulacdo da atividade
economica, da manutengéo e reabilitagdo urbana,
da area econdmica e empresarial, da qualificagdo
e formagao profissional, tendo sido um momento
essencial para o setor da Gestao e Administragéo
de Condominios, em 2016.\

\\ Arte e Negdcios \ Realizou-se no dia 10 de novem-
bro, em Lisboa, a Conversa “Responsabilidade Social,
Arte e Sociedade”. A iniciativa, que decorreu na AP -
Associacéo Industrial Portuguesa, no &mbito da expo-
sicdo ‘arte&Negdcios 2016’, foi moderada pela jorna-
lista da RTP, Teresa Nicolau, e contou com a presenga
do CEO da Liberty Seguros, José Anténio de Sousa
e da Responsavel pela Area de Responsabilidade da
SONAE, Dra. Mariana Pereira da Silva.

Os exemplos das agdes de responsabilidade so-
cial de ambras as empresas - Liberty Seguros e
SONAE, - assim como as suas aproximagdes aos
universos culturais e das artes plasticas, ou mes-
mo o testemunho pessoal de cada um dos orado-
res e sua relagdo com o a arte - O CEO da Liberty
Seguros revelou mesmo a sua faceta de apaixona-
do pelas artes plasticas e de colecionador -, mar-
caram a ténica de um momento que contou ainda
com uma forte participacao do publico presente.

Assinale-se também as mensagens de boa-vindas
e de enquadramento do tema, proferidas no inicio
da sessao por Fernando Mendonca, diretor da We
Art - a Agéncia de Arte responsavel pela exposicao
e pela realizagdo desta iniciativa -, assim pela repre-
sentante da AIP, Dra. Rosinda Castanhas, enquan-
to anfitrid, e pela Dra. Paula Guimaréaes, Presidente
da GRACE, o parceiro tematico da organizagéo do
‘Arte&Negdcios2016’.
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A iniciativa ‘Arte&Negdcios’, que se realizou pelo
terceiro ano consecutivo, € um projeto cultural
inédito em Portugal, que une as artes plasticas ao
universo empresarial € de negécios. Com o Arte &
Negdcios abrem-se novos caminhos na promogao
da arte e dos artistas portugueses e sensibilizam-se
novos publicos junto, sobretudo, de empresarios
e de homens de negdcios. A exposicao de 2016,
cuja curadoria esteve a cargo de Raquel Guerra e
que conta com 32 obras de 10 artistas contempo-
réneos portugueses, esteve patente até ao publico
no norte do pais, na Porto Business School € em
Lisboa, na AIP. \

\\ Conferencia Liderang¢a Feminina \ A 1.2 Grande
Conferéncia de Lideran¢a Feminina promovida pela
Executiva aconteceu dia 24 de novembro 2016, na
Universidade Catdlica, em Lisboa. Oportunidade
para ouvir mulheres que lideram importantes em-
presas em Portugal para discutir o tema da lideran-
¢a feminina: Isabel Vaz, da Luz Saude, Inés Caldeira,
da L'Oréal, Sofia Tenreiro, da Cisco, Madalena
Tomé, da SIBS, Maria Joao Ricou, da Cuatrecasas,
Gongalves Pereira, sdo algumas dessas CEO a que
se juntaram também Soledade Carvalho Duarte, da
Invesco Transearch, Maria Anténia Torres, da PwC,
Maria da Gléria Garcia, da Universidade Catdlica,
Teresa Carvalho, da Liberty Seguros, e Alexandre
Real, da Sfori. \
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13\ ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO

Economia Mundial

Em 2016 verificou-se uma vez mais um crescimen-
to econdémico lento, derivado de varios aconteci-
mentos Politicos e Sociais um pouco por todo o
Mundo. As incertezas provocadas por aconteci-
mentos como o Brexit, a Guerra na Siria € as elei-
cdes presidenciais dos Estados Unidos da América
impediram que o crescimento econdémico mundial
este ano fosse maior.

-

|
TCRESCIMENTO DO PIB
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Na Europa, o BCE manteve a politica de baixas
taxas (minimo histérico) de modo a injetar liqui-
dez e sustentar o crédito. Nos Estados Unidos da
América, a Reserva Federal continuou a aumentar
as taxas de juro e prevé-se que assim se mantenha
uma vez que os indicadores macroeconémicos tem
sido positivos.

Contudo foi novamente determinante o bom de-
sempenho dos mercados asiaticos, em especial da
China e da India que tiveram performances funda-
mentais para que o crescimento mundial em 2016
atingisse um valor médio em torno dos 3,1%.

2%

0%

DO b T T

S 2

T T T T T
2012 2013 2014 2015 m 2017F

-6%

Mundo Economias Euro Area EUA  ReinoUnido Jap&o Portugal Economias China India Russia Brasil
Desenvolvidas Emergentes / em
Desenvolvimento

Fonte: FMI 2016
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Para 2017 € de esperar um crescimento mundial em
torno dos 3,4%. As economias emergentes conti-
nuardo a ter um papel importante no crescimento
mundial, com especial destaque para a quebra na
China e crescimento na India e na Coreia do Norte.
Nas economias avancadas deverdo continuar a
existir algumas incertezas financeiras e crescimen-
to econdémico sustentado. No caso particular da
Europa, os casos de crise da divida soberana ocor-
ridos desde novembro de 2010, assim como as
tensdes geopoaliticas, continuardo a obrigar a suces-
sivas reavaliagdes das perspetivas de crescimento.
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1
TECONOMIA NACIONAL \

Indicadores Macroeconémicos 2012 2013 2014 2015 2016

Produto Interno Bruto -4,0% -11% 0,9% 1,6% 1,2%
Consumo Privado -5,5% 1,2% 2,3% 2,6% 2,0%
Consumo Publico -3,3% -2,0% -0,5% 0,8% 1,1%
Exportagdes 3,4% 7,0% 4,3% 6,1% 3,3%
Investimento -16,6% -51% 2,3% 4,5% -2,0%
Taxa de Desemprego 15,5% 16,2% 13,9% 12,5 % 11,0%
indice de Precos do Consumidor 2,8% 0,4% -0,2% 0,5% 0,7%
Fonte: OCDE
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Economia Nacional

Durante 0 ano de 2016 verificou-se a continuagéo
do processo de ajustamento aos desequilibrios ma-
croeconémicos que se verificaram durante a crise.
Dois anos apos ter terminado oficialmente o plano
de ajuda da Troika Portugal manteve o objetivo de
reduzir a divida e manter um crescimento econémi-
co sustentado.

O crescimento da economia Portuguesa voltou
a ter o impulso das exportacbes que atingiram o
valor de 3,3% assim como o crescimento do con-
sumo. Apesar dos bons indicadores apresenta-
dos, as agéncias de Rating mantiveram os niveis
de qualidade de crédito do pais abaixo do nivel de
Investimento, o que dificulta o financiamento e au-
menta as incertezas quanto ao sistema financeiro.
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Nos ultimos dez anos a economia portuguesa decres-
ceu cerca de 2%, tendo o Banco de Portugal previsto
um crescimento do PIB para 2017 € 2018 em torno dos
1,4% e 1,5% respetivamente. Em relagao aos restantes
indicadores prevé-se um crescimento de 0,1% ao nivel
do consumo publico e um aumento de 1,2% ao nivel
do consumo privado, um aumento da procura interna
de 1,5% bem como um aumento das exportacdes e
das importagdes de 4,8% e 4,8% respetivamente.

A semelhanca de 2015, este ano verificou-se um
crescimento generalizado nos principais indices
mundiais. Os maiores crescimentos registaram-se
nos indices Dow Jones, S&P 500, e Nasdag com
13,4%, 9,5%, e 7,5% respetivamente, seguidos
dos indices Dax Xetra, Euro-Stoxx e Nikkei 225
com variagdes na ordem dos 6,9%, 0,7% e 0,4%
respetivamente. Os indices IBEX 35 e PSI 20 de-
cresceram 2,0% e 11,9% face a 2015.
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14\ MERCADO SEGURADOR

Dado que a atividade seguradora é um reflexo do
que acontece na economia, ao longo dos anos te-
mos vindo a assistir a um abrandamento desta ati-
vidade. Em 2016, verificamos um decréscimo deste
setor, devido ao Ramo Vida. Segundo dados provi-
soérios da Associagcao Portuguesa de Seguradores
de Portugal, a atividade N&o Vida cresceu cerca de
5,9% enquanto a atividade Vida decresceu 22,7%.
O volume de prémios de seguro direto total, segun-
do dados da APS, decresceu 13,9% ascendendo a
10,7 mil milhdes de euros. Quanto ao peso do setor
segurador no PIB, este passara de 7,0% em 2015
para 5,9% em 2016.

Para o decréscimo no ramo Vida (queda de 22,7%)
muito contribuiu a diminuigdo do reinvestimento das

poupancas das familias em seguros PPR e produtos
de capitalizagdo, tendo ambos o0s ramos decrescido
9,4% e 31,1% face ao exercicio homdlogo.

O ramo Né&o Vida cresceu 5,9% em 2016, prin-
cipalmente influenciado pelo aumento do ramo
Acidentes e Doenca (10,4%) e de seguros do Ramo
Automoével e Incéndio (4,5% e 1,9%).

De salientar o desempenho da Liberty Seguros face
ao mercado, desde a sua entrada em Portugal,
apresentando ao longo deste periodo, taxas de
crescimento superiores as do mercado, com a ex-
cecdo do ano de 2015 onde ficou 0,8 p.p. abai-
x0. Esta performance deve-se em grande parte a
relagdo que a Liberty Seguros estabelece com os
parceiros € com os clientes.

|
F)RESCIMENTO PREMIOS SEGURO DIRECTO NAO VIDA \
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15\ A ATIVIDADE DA LIBERTY
SEGUROS

Para a Liberty Seguros, 2016 representa o seu
décimo terceiro ano completo de atividade, onde
apresentou mais uma vez a real consolidagao dos
resultados apresentados nos anos anteriores. A
entrada da Liberty em Portugal tem-se saldado
num éxito ndo sé ao nivel da melhoria dos diver-
sos indicadores de gestédo mas também, e con-
sequentemente, dos resultados. O ano de 2016
apresentou-se bastante produtivo, tendo o resul-
tado atingindo o valor de aproximadamente 5 mi-
Ihdes de euros, menos 1 milhdo de euros que o

valor alcangado em 2015.

ey seses——— [ [ e

Prémios de Seguro Directo * 268 882 281122 321 852
N&o Vida 244 423 250 854 284 787
Vida 24 460 30 268 37 066
Prémios Brutos Emitidos * 268 882 281122 321 852
Prémios de Resseguro Cedido * 31618 40 609 59 086
Quota de Mercado (N&o Vida) 6,6% 6,5% 7,0%
Taxa Crescimento de Prémios Brutos Emitidos (Total) 2,3% 4,6% 14,5%
Taxa Crescimento de Prémios Brutos Emitidos (Ndo Vida) 1,4% 2,6% 13,5%
Taxa de Sinistralidade (N&o Vida) ** 64,3% 67,8% 72,0%
Resultado Liquido * 9085 5845 4 890
Resultado Liquido * / Prémios Brutos Emitidos 3,4% 21% 1,5%
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Indicadores Liberty Seguros (cont.) nme, \ l

N.° de Trabalhadores Total*** 512 525 561
Prémios por Trabalhador * 535 542 593
Apolices 1164 518 1220 157 1.387.829
Apodlices por trabalhador 2317 2 353 2.556
Ativo Liquido * 707 061 693 220 751.466
Total de Investimentos * 646 220 624 641 6568.802
Capitais Proprios * 163 161 149 817 157.668
Provisdes Técnicas * 489 303 492 217 537.403
Provisdo Matematica Vida * 210 021 221 217 242 335
Provisdo para Sinistros * 184 419 183 892 200 057
Custos com Sinistros Brutos * 173 064 175 350 192 901
Custos com Sinistros Liquidos * 163 949 162 068 174 929
Custos e Gastos de Exploragdo Liquidos * 81 658 78 838 74 872
ROE 5,8% 3,7% 3,2%

* Valores em milhares de euros.

** Taxa calculada com base nos custos com sinistros liquidos de resseguro e prémios liquidos adquiridos.

***Inclui consultores
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Milhares de euros

Producao e Apdlices

Em termos globais, a Liberty Seguros alcangou um
volume de prémios brutos emitidos de 321,9 mi-
Ihdes de euros, o que representou um acréscimo de
14,5% face ao periodo homologo do ano anterior.

Analisando o negdcio Nao Vida, verificamos que o
volume de prémios brutos emitidos atingiu o mon-
tante de 284,8 milhdes de euros, enquanto 0 ne-
gocio Vida atingiu um volume de prémios brutos
emitidos no montante de 37,1 milhdes de euros, re-
presentando um acréscimo de 13,5% e de 22,5%
respetivamente face ao ano anterior.
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LIBERTY SEGUROS - PREMIOS SEGURO DIRECTO (VARIACAO) \
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I LIBERTY SEGUROS (PESO NA CARTEIRA) \

100%
90%
80%
70%
60% 55,5% 55,2% 53,0% 50,5%
50%
40%

30%
20% 19,5% 20,3% 21,2% 21,6% 20,8%

8,6% 8.2% 10,8% 11,5%

10%
0%

11,6% 11,3% 11,7% 12,1% 12,3%

. Acidentes de Trabalho . Incéndio . Auto . Outros Vida

Liberty Seguros \ 16’ Relatério & Contas



1

|
TAP(')LICES POR TRABALHADOR
T

T

2500

22580

2000

1750

1500

Custos de Exploracao

Os custos de exploragéo totais da Liberty Seguros
atingiram os 74,9 milhdes de euros, representan-
do um decréscimo de 5,0% comparativamente aos
78,8 milhdes gastos no ano anterior. Em termos
de custos de aquisicado verifica-se um aumento na
ordem dos 5,7 milhdes de euros, totalizando 75,6
milhdes de euros.

Ao nivel de custos administrativos, a Companhia

obteve gastos de 20,1 milhdes de euros, verifican-
do-se um acréscimo de 5,9% (mais 1,1 milhdes de
euros) quando comparado com o ano anterior.

Os custos de exploragdo Nao Vida atingiram os
69,1 milhdes de euros, menos 3,6 milhdes de euros
que o valor atingido em 2015.

Quanto ao negdcio Vida, o racio de exploragéo,

atingiu os 15,7% dos prémios de seguro direto, re-
duzindo o seu valor face ao racio obtido em 2015.

% sobre prémios

) || s ECE ETT

Custos de Exploragdo 30,4% 28,0% 23,3%
Custos de Aquisi¢do 25,5% 24,9% 23,5%
Administrativos 6,5% 6,8% 6,3%
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Resseguro

]
TLIBERTY SEGUROS - RACIO DE CEDENCIA \
T
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Evolucéo do Récio de Cedéncia de Resseguro Cedido

Participag¢des e Instrumentos Financeiros

Valores em milhares de euros

EE N || 0 T T

Obrigagées 643 030 621 421 654 683
Agdes 686 23 27
Fundos 2504 3198 4092
Outros - - -
Total de Investimentos 646 220 624 641 658 802
Carteira Ndo Vida 332500 315 508 309 597
Carteira Vida 278 236 277977 312 592
Livres 35 484 31 156 36 614
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Valores em milhares de euros

| X X T
23 27

Agoes 686

Obrigag¢des Governo 237 218 215121 220 205
Obriga¢ées Empresas 405 813 406 300 434 478
Fundos 2504 3198 4092
Outros - - -
TOTAL DEINVESTIMENTOS 646 220 624 641 658 802

Valores em milhares de euros

oo [[[/[}{geo s o

Setor de Atividade

Governo 237 218 215121 220 205
Financeiro 153 080 145 968 156 069
Utilidades 100 550 98 416 98 331
Comunicag¢des 57 879 56 460 61 961
Bens de Consumo - Ciclico 14 211 19 374 29 641
Energia 13 415 21687 16 802
Bens de Consumo - Nao Ciclico 23 545 20 884 21 951
Indastria 18195 23 544 28 577
Materiais Basicos 23 586 10 493 13 005
Diversos 4542 8372 7082
Tecnologia - 4 324 5179
TOTAL DEINVESTIMENTOS 646 220 624 641 658 802
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Valores em milhares de euros

| 0 0 T

Rating

AAAaAA 140 716 132 829 107 622
AA-aA- 167 275 144 551 172 538
BBB+aB 335 039 324 533 356 323
Outros 3190 22728 22 419
TOTAL DEINVESTIMENTOS 646 220 624 641 658 802

Dadas as condigbes da conjuntura econémica sen-
tidas durante os Ultimos anos, a Liberty Seguros
continua a apostar numa gestéo de liquidez de cur-
to prazo que permite evitar a realizagdo de perdas
significativas decorrentes do acréscimo no volume
de resgates e/ou sinistros.

Valores em milhares de euros

EE R | 0 o

Maturidades

<1ano 81635 49 059 55 501
1 a3anos 113 764 113 864 116 288
3 a5 anos 114 898 163 757 161 915
5a 10 anos 197 213 175 756 207 249
> 10 anos 135 520 118 985 113 731
Sem maturidade 3190 3221 4119
TOTAL DEINVESTIMENTOS 646 220 624 641 658 802
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Periodicamente a Liberty efetua uma anélise da li-
quidez dos titulos em carteira.

A Liberty Seguros possui a maioria dos ativos finan-
ceiros classificados como disponiveis para venda.
A 31 de dezembro de 2016, o montante de valias
potenciais de ativos disponiveis para venda ascen-

|
TRENTABILIDADE DE INVESTIMENTOS
T

de a 72.006 milhares de euros positivos, mais 8 138
milhares de euros que em 2015.

A semelhanga do exercicio anterior também o exer-
cicio 2016 terminou sem apresentar quaisquer titu-
los valorizados ao Mark-to-Model.

4,5%

4,0%

W vida M Naovida [ Total

Rentabilidade dos Investimentos = Rendimentos do Ano / Carteira Média dos Investimentos

Investimentos em Filiais, Associadas, Empreendimentos Conjuntos e Outras

Empresas Participadas e Participantes

A Liberty Seguros, SA durante o ano de 2015 ad-
quiriu 20% de participacdo na empresa de assistén-

cia RNA — Rede Nacional de Assisténcia, no valor

de 360 000 Euros.

Este investimento é valorizado de acordo com o
método de equivaléncia patrimonial, sendo o valor
atual de 685 575 Euros.
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Provisoes Técnicas

I

|
FACIO PROVISOES TECNICAS SOBRE PREMIOS \
T T
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Margem de Solvéncia
A 1 de janeiro de 2016 entrou em vigor um novo regime
de calculo do requisito de capitais e dos fundos préprios

suportados pela Lei 147/2015, de 9 de setembro.

Durante 0 ano de 2016 a Liberty Seguros efetuou
a ASF o pedido de autorizagdo de utilizagdo das

Liberty Seguros \ 16’ Relatério & Contas

Medidas Transitérias sobre as provisdes técnicas.
O referido pedido foi aprovado a 4 de agosto, po-
dendo a companhia diferir por um periodo de 16
anos o montante de 60 793 218 Euros, referente a
contratos de Vida e de 17 190 672 Euros, referentes
a responsabilidades com Acidentes de Trabalho.



Resultados

\\ Resultado da Conta Técnica Nao Vida e Vida

Os resultados das contas técnicas Nao Vida e Vida
da Liberty Seguros foram positivos em 2.255,7 mi-
lhares de euros e 4.641,0 milhares de euros, respe-
tivamente. O que representa um decréscimo total
face a 2015 de 712,2 milhares de euros.

|
TRENTABILIDADE
T

T

\\ Resultado Liquido

O resultado liquido da Liberty Seguros foi positivo
em 4.890,0 milhares de euros. O resultado obtido
reflete um decréscimo de 16,3% face aos 5.844,8
milhares de euros do ano anterior.
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16\ ESTRUTURA E PRATICA
DO GOVERNO SOCIETARIO

A Companhia segue 0s principios e recomendacdes
sobre transparéncia e governo societario, introduzi-
dos através das recentes alteragbes ao Codigo das
Sociedades Comerciais, através do Decreto-lei n.°
185/2009 de 12 de agosto, na Norma Regulamentar
n.°5/2010 de 1 de abril e na Circular n.° 5/2009, de
19 de fevereiro, ambas da Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensdes.

Estrutura de Capital

O capital social da Liberty Seguros encontra-se re-
presentado por 506.937 agdes, de valor nominal
52,37€, nao admitidas a negociagéo, ndo existindo
categorias diferentes de a¢des, possuindo todas os
mesmos direitos e deveres. Nao existem restricdes
a transferéncia das agdes nem clausulas de con-
sentimento para a alienagao ou limitagdes a titula-
ridade das mesmas. As agdes podem ser emitidas
sob a forma de titulos de varias acdes.

O capital social da Liberty Seguros é detido pela
acionista Unica Liberty Seguros, Compafiia de
Seguros y Reaseguros, S.A., com 100% do capital
social, sendo considerado uma participagdo qua-
lificada. Nao existem titulares de direitos especiais
nem participacdo dos trabalhadores no capital,
nem restricbes em matéria de direito de voto.

Nao existem acordos parassociais que sejam do
conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricbes em matéria de transmisséo de valores
mobiliarios ou de direitos de voto.
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Modelo de Governacgao

A estrutura de administracdo e fiscalizacao com-
preende os seguintes Orgéos:

\\ Assembleia Geral \ Cuja mesa é composta por
um Presidente e um Secretario, eleitos por um man-
dato de quatro anos, com permissao de reeleicao.
Deve representar mais de cinquenta por cento do
Capital Social \

\\ Conselho de Administracao \ Composto por 5
membros eleitos pela Assembleia Geral para man-
datos de 4 anos, nomeando entre 0s seus membros
um Presidente, sendo que os poderes de gestao
delegaveis nos termos da lei, sdo atribuidos a dois
Administradores, a um Administrador-delegado, a
um Administrador e um Procurador ou a um ou mais
Procuradores, no ambito dos respetivos poderes. \

\\ Conselho Fiscal \ Composto por trés mem-
bros efetivos, um dos quais é o Presidente, e um
Suplente, sendo que pelo menos um dos membros
efetivos devera possuir um curso superior adequa-
do ao exercicio das suas fungdes, ter conhecimen-
tos em auditoria ou contabilidade e ser independen-
te, nos termos definidos no Cédigo das Sociedades
Comerciais. \

\\ Revisor Oficial de Contas \ Funcdo confiada a
uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas, elei-
ta pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho
Fiscal. \\

A Assembleia Geral é o 6rgao supremo da Liberty
Seguros, estando os seus poderes definidos nos
estatutos da Sociedade, nomeadamente:



\\ Decidir sobre os relatérios anuais do Conselho
de Administragéo e do Conselho Fiscal, sobre as
Demonstracdes financeiras e propostas de aplica-
¢ao de resultados e reservas. \

\\ Eleger os membros do Conselho de Administracéo,
o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas. \

\\ Modificar os estatutos da Sociedade. \

\\ Deliberar sobre a fuséo, reunido ou dissolu¢do da
Sociedade. \\

Os poderes do Conselho de Administragdo também
se encontram descritos nos estatutos da Sociedade
e incluem os poderes mais amplos para a geréncia e
administracao da Sociedade, nomeadamente:

\\ Gerir todos 0s negdcios sociais, celebrar contra-
tos de qualquer natureza necessarios a Prossecu-
¢éo dos fins sociais e efetivar todas as operagdes
relativas ao objeto social, observando as normas
prudenciais, as diretrizes emanadas das entidades
de superviséo e as regras de conduta das empre-
sas de seguros. \

\\ Elaborar regulamentos internos para os diferentes
servigos da Sociedade. \

\\ Zelar e defender os bens e valores da Sociedade,
tomando todas as medidas que julgar necessarias. \

\\ Decidir sobre a colocacdo dos capitais disponiveis
e sobre 0 emprego das reservas. \

\\ Entender-se com as entidades competentes em
tudo o que respeita a realizagdo, execugdo ou mo-
dificacdo de contratos. \

\\ Decidir judicialmente ou extrajudicialmente sobre os
direitos e interesses da Sociedade, podendo desig-
nadamente transigir e comprometer-se em arbitros. \

\\ Organizar os balangos e contas a submeter a
Assembleia Geral e elaborar o relatério respetivo
sobre a situagdo econdmica da Sociedade, pro-
pondo a aplicagdo a dar ao resultado. \

\\ Propor a Assembleia Geral projetos sobre a fuséo,
reunido ou dissolucdo da Sociedade, alteracao de
estatutos. \

\\ Decidir sobre tudo o que for de interesse da
Sociedade e nio seja expressamente reservado a
Assembleia Geral. \\

O Conselho de Administragcao reline por convoca-
¢ao do seu Presidente, sempre que 0 exijam os in-
teresses da Sociedade.

O Conselho de Administracéo delega a gestéo dos
negocios correntes da Sociedade a um Administrador
Delegado, sendo os poderes delegados, bem como
0s poderes de gestado corrente, expressos em ata.

17\ PERSPETIVAS DE
EVOLUCAO

Neste décimo terceiro ano completo de atividade da
Liberty em Portugal, a consisténcia nos resultados
acompanhou ja a boa performance atingida em anos
anteriores. No entanto, € ndo obstante o contexto
econdmico nacional e internacional, as expectativas
para 2017, bem como para 0s anos seguintes, séo
bastante elevadas, devendo a Liberty Seguros con-
tinuar a atingir patamares de performance de resulta-
dos e de crescimento de carteira acima do mercado.

Liberty Seguros \ 16’ Relatério & Contas
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\ Relatorio do Conselho
de Administragao \

18\ PROPOSTA DE
APLICACAO DE RESULTADOS
E DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS

A Liberty Seguros, S.A. apresentou no exercicio de
2016 um resultado positivo de 4.889.962,24 euros,
que propomos que seja aplicado da seguinte forma:
para Reserva Legal o valor de 488.996,22 euros e

para resultados transitados o valor de 4.400.966,02
euros.

Liberty Seguros \ 16’ Relatério & Contas

19\ CONSIDERACOES FINAIS

Gostaria 0 Conselho de Administracdo de manifestar
a seu agradecimento a todas as entidades que apoia-
ram a nossa empresa no desenvolvimento da sua ati-
vidade, designadamente a Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensbes, a Associacdo
Portuguesa de Seguradores, os Acionistas e 0s res-
tantes Orgaos Sociais.

Agradecemos também aos nossos Clientes pela sua
preferéncia, prometendo desde j& 0 maximo esforgco
para continuarmos a corresponder as suas Necessi-
dades e expetativas.

Finaimente gostarlamos de agradecer a todos 0s nos-
sos Colaboradores e Redes de Distribuigao todo o es-
forgo demonstrado.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2017.
O Conselho de Administracéo

José Anténio da Graga Duarte de Sousa
Presidente e Administrador Delegado

Juan Pablo Barahona Flores
Vogal

Marta Sobreira Reis Alarcao Troni
Vogal

Rogério Paulo Carretero Bicho
Vogal

Ana Paula Cani¢co Neto Moradias
Vogal
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\ Demonstra¢des Financeiras \

Valores em euros

Balango 2015
Imparidade, Valor
depreciagées | Liquido
amortizagdes
ou ajustamentos
ATIVO
2e3 Caixa e seus equivalentes e depbsitos 21729 696 - 21729 696 21976418
a ordem
2e4 Investimentos em filiais, associadas 685 575 - 685 575 360 000

e empreendimentos conjuntos

Ativos financeiros detidos para negociagdo - - - -

2,5e 40 Ativos financeiros classificados no B

reconhecimento inicial ao justo valor 7858029 7858029 7999536
através de ganhos e perdas
Derivados de cobertura - - -
2,6,e40  Ativos disponiveis para venda 650 944 261 _ 650944 261 616 641 758
2,7e9 Empréstimos e contas a receber
Depositos junto de empresas cedentes - - - -
Outros depésitos 5048 810 - 5048 810 48 810
Empréstimos concedidos 181110 - 181110 251 552
Contas a receber - - - -
Outros - - - -
Total Empréstimos e contas a receber 5229919 - 5229919 300 361
Investimentos a deter até a maturidade
2,8e9 Terrenos e edificios
Terrenos e edificios de uso préprio 9119012 223709 8895 302 559 126
Terrenos e edificios de rendimento - - - -
Total Terrenos e edificios 9119012 223709 8895 302 559 126
10  Outros ativos tangiveis 14 309 573 10 370 036 3939 537 2992 830

2ell Inventarios - - - -

Goodwill - - - -
2el2  Outros ativos intangiveis 26 539 213 9872009 16 667 204 13227 415




Valores em euros

Balango 2016 2015

Imparidade, Valor

depreciagées | Liquido
amortizagoes
ou ajustamentos

ATIVO (cont.)

2¢13 Provisdes técnicas de resseguro cedido

Provisdo para prémios ndo adquiridos 3031174 - 3031174 2886128
Provisao matematica do ramo vida - - - -
Provisao para sinistros 10 394 038 - 10 394 038 6852 701

Provisdo para participagao nos resultados - - - -
Provisdo para compromissos de taxa - - - -
Provisdo para estabilizagdo de carteira - - - -

Outras provisdes técnicas - - - -
Total Provisdes técnicas de resseguro 13425212 - 13425212 9738 829
cedido

2e30 Ativos por beneficios pés-emprego 3733276 - 3733276 3359811

e outros beneficios de longo prazo

2¢14 Outros devedores por operagdes
de seguros e outras operagdes

Contas a receber por operagdes de seguro 15 349 181 1287998 14061183 9380417
direto

Contas a receber por outras operagdes de 585 001 - 585 001 705 387
resseguro

Contas a receber por outras operagoes 3021925 353027 2 668 898 2111176
Total Outros devedores por operagdes de 18 956 108 1641 025 17 315083 12196 979

seguros e outras operacées

2e15  Ativos por impostos

Ativos por impostos correntes - - - 2431751
Ativos por impostos diferidos 723124 - 723124 1211793
Total Ativos por impostos 723124 - 723124 3643 544
2e16 Acréscimos e diferimentos 319 855 - 319 855 223 466

Outros elementos do ativo - - -

Ativos ndo correntes detidos para venda e - - -
unidades operacionais descontinuadas

TOTAL ATIVO 773 572 853 22106779 751466 074 693 220 074




\ Demonstra¢des Financeiras \

Valores em euros

Notas Balango W’ll“” \l 2016 2015
do Anexo

PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

2el7  Provisdes técnicas
Provisao para prémios ndo adquiridos 60 333 990 57 261270
Provisao matematica do Ramo Vida 242 334 816 221217 497
Provisao para sinistros
\DeVida 4383 761 5988 027
\ De Acidentes de Trabalho 92 612 645 89 724 654
\ De outros Ramos 103 060 931 88 179 384
Total provisdo para sinistros 200 057 337 183 892 065
Provisao para participagao nos resultados 19 039 384 15 626 886
Provisao para compromissos de taxa - -
Provisao para estabilizagdo de carteira - -
Provisao para desvios de sinistralidade 8529 929 7905 152
Provisao para riscos em curso 7107 595 6314 325
Outras provisdes técnicas - -
Total provisGes técnicas 537 403 050 492217 195

2e18 Passivos financeiros da componente de depésito de contratos 11183 305 10 807 923
de seguros e de contratos de seguro e operagdes considerados
para efeitos contabilisticos como contratos de investimento

2e19 Outros passivos financeiros
Derivados de cobertura R ~
Passivos subordinados - -
Depositos recebidos de resseguradores 134 157 206 214
Outros - -
Total Outros passivos financeiros 134157 206 214

2e30 Passivos por beneficios p6és-emprego e outros beneficios 1439163 1388 062
de longo prazo

2e20 Outros credores por operagdes de seguros e outras operagdes
Contas a pagar por operagdes de seguro direto 8240983 9126 736
Contas a pagar por outras operagoes de resseguro 3429139 3282 464
Contas a pagar por outras operagoes 2286 411 839 870
Total Outros credores por operagdes de seguros 13 956 533 13 249 070

e outras operagdes




Valores em euros

Notas Balango 2016 2015
do Anexo

PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

PASSIVO (cont.)

2e15  Passivos por impostos

Passivos por impostos correntes 7 396 480 5213178

Passivos por impostos diferidos 10797 950 8915407

Total Passivos por imposto 18 194 430 14 128 586
2el16  Acréscimos e diferimentos 10573 269 10311178
2e2l  Outras Provisdes 914 539 1 094 540

Outros Passivos - -

Passivos de um grupo para alienagéo classificado como detido - -

para venda

TOTAL PASSIVO 593 798 446 543 402 766

CAPITAL PROPRIO

Capital 26 548 291 26 548 291

22  (Agdes Proprias) - -

Outros instrumentos de capital - -

23 Reservas de reavaliagdo

Por ajustamentos no justo valor de ativos financeiros 55794492 51141380
Por revalorizagdo de terrenos e edificios de uso préprio - -
Por revalorizagdo de ativos intangiveis - -
Por revalorizagdo de outros ativos tangiveis - -
Por ajustamentos no justo valor de instrumentos de cobertura _ -
em coberturas de fluxos de caixa
Por ajustamentos no justo valor de cobertura de investimentos - -
liquidos em moeda estrangeira
De diferengas de cambio - -
Total Reservas de reavaliagdo 55 794 492 51 141 380
23  Reserva por impostos diferidos -15561 169 -13785053
23 Outras reservas 35615956 34948 109
23  Resultados transitados 50 380 096 45119134
Resultado do exercicio 4889 962 5844 847
TOTAL CAPITAL PROPRIO 157 667 628 149 817 307

TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 751 466 074 693 220 074




\ Demonstra¢des Financeiras \

Valores em euros

Balanco

Técnica Técnica Nao Total
Vida Nao Vida | Técnica

CONTA DE GANHOS E PERDAS

2e24  Prémios adquiridos liquidos de resseguro

Prémios brutos emitidos 37 065 534 284 786 741 321852275 281122053
Prémios de resseguro cedido -646 967 -58 438 634 -59085601 -40609 484
Provisao para prémios nao adquiridos . -5304817 5304817 -2215039
(variagao)
Provisdo para premios nao adwquj.ridos, B 145 046 145 046 148 300
parte ressequradores (variacao)
Total Prémios adquiridos liquidos de resseguro 36 418 567 221 188 336 257 606 903 238 445 831
2e25  Comissdes de contratos de seguro e ope-
ragdes considerados para efeitos contabi- 29319 _ 29319 38 400
listicos como contratos de investimento ou
como contratos de prestacdo de servigcos
2e26 Custos com sinistros, liquidos de resseguro
Montantes pagos
Montantes brutos 17 343 053 163 493 328 180836381 174085759
Parte dos resseguradores -184 590 -14 246 163 -14430752 -11832426
Total Montantes pagos 17 158 464 149 247 166 166 405629 162 253 333
Provisdo para sinistros (variagdo)
Montante bruto -1604266 13669346 12 065 080 12638 947
Parte dos resseguradores 72057 -3613394 -3541 337 -1 449 270
Total Proviséo para sinistros (variagdo) 215322090 10055952 85623743 -185 323
fg;:;g;sg“ com sinistros liquidos de 15626 255 150 303 117 174920372 162068010
2e27 dO:trl(’aassszgrou\;lsoes técnicas, liquidas ) 1418047 1418047 1301755
2ell Provisdo matematica do Ramo Vida,
liquida de resseguro
Montante bruto 20747 473 20747473 10921 596
Parte dos resseguradores - - -
Total Provisdo matematica do ramo vida, 20 747 473 20747 473 10921 596
liquida de resseguro
2e17 Participagdo nos resultados, liquida 302 184 ) 302 184 105 002
de resseguro
2e28  Custos e gastos de exploragdo liquidos
Custos de aquisi¢ao 2040337 73607 538 75647875 69914 414
Custos de aquisicao diferidos (variagao) 37 2932008 -2 232 061 -10497
Gastos administrativos 3976298 16148 965 20125263 18998017
Comissoes e participagao nos resultados -210463 _18458 777 -18669 239 -10 063 884

de resseguro

Total Custos e gastos de exploragdo
de resseguro 5806210 69 065 628 74871838 78838050




Valores em euros

2015

Balang¢o

Técnica Técnica Nao Total
Vida Nao Vida | Técnica

CONTA DE GANHOS E PERDAS (cont.)

2e3l Rendimentos

De juros de ativos financeiros ndo valorizados 5947 394 11 325 500 970909 18243802 23206011
ao justo valor por via de ganhos e perdas

De juros de passivos financeiros nédo valoriza- 277 227 - - 277 227 147,625
dos ao justo valor por via de ganhos e perdas
Outros 5726 736 6599 18125 5751460 1300079
Total Rendimentos 11951356 11332099 989034 24272489 24653715
Gastos Financeiros

2e3l  Dejuros de ativos financeiros ndo valorizados 1170941 1115608 311331 2597880 2463539

ao justo valor por via de ganhos e perdas

De juros de passivos financeiros ndo valoriza-

dos ao justo valor por via de ganhos e perdas
2e27 Oufros 638 880 716016 75921 1430817 1474921

Total Gastos Financeiros 1809821 1831624 387253 4028 697 3938 461
2e32  Ganhos liquidos de ativos e passivos finan-

ceiros ndo valorizados ao justo valor através
ganhos e perdas

De ativos disponiveis para venda -125 984 941935 -451 517 364435 1076554

De empréstimos e contas a receber

De investimentos a deter até a maturidade -

De passivos financeiros valorizados a custo -149277 - - -149 277 -24 628
amortizado

De outros ) - . - _
Total Ganhos liquidos de ativos e pas- -275 261 941 935 -451 517 215158 1051 926

sivos financeiros ndo valorizados ao justo
valor através ganhos e perdas

2e33 Ganhos liquidos de ativos e passivos
financeiros valorizados ao justo valor através
ganhos e perdas

Ganhos liquidos de ativos e passivos - - -
financeiros detidos para negociagao

Ganhos liquidos de ativos e passivos finan- 150 593 - 317 579 468 172 228 909
ceiros classificados no reconhecimento inicial
ao justo valor através de ganhos e perdas

Total Ganhos liquidos de ativos e passivos 150 593 - 298 909
financeiros valorizados ao justo valor através 817579 ae8 172

ganhos e perdas

2e34  Diferencas de cdmbio 649428 117434 108605 875468 935 614




\ Demonstra¢des Financeiras \

Valores em euros

Balanco Exercicio 2016 Exercicio
Anterior

2015

Técnica Técnica Nao Total
Vida Nao Vida | Técnica

CONTA DE GANHOS E PERDAS (cont.)

Ganhos liquidos pela venda de ativos ndo - - - - -
financeiros que ndo estejam classificados

como ativos ndo correntes detidos para ven-

da e unidades operacionais descontinuadas

Perdas de imparidade (liquidas reversao) - - - - -
De ativos disponiveis para venda - - - - -

De empréstimos e contas a receber valoriza- - - - - -
dos a custo amortizado

De investimentos a deter até a maturidade - - - - -

De outros - - - - 87,905
Total Perdas de imparidade - - - - 87,905
(liquidas reversao)

2e35  Outros rendimentos/gastos técnicos, 8990 294 299 - 303289 228180
liquidos de resseguro

2e36  Outras provisdes (variacio) -124 298 -124 298 -254 142

2e37  Outros rendimentos/gastos 1131042 1131042 -734 328

Goodwill negativo reconhecido - - - -
imediatamente em ganhos e perdas

Ganhos e perdas de associadas e empreen- - 305575 305 575
dimentos conjuntos contabilizados pelo
meétodo da equivaléncia patrimonial

Ganhos e perdas de ativos ndo correntes - - -
(ou grupos para alienagéo) classificados
como detidos para venda

RESULTADO LiQUIDO 4641051 2255687 2157365 9054102 7821611
ANTES DE IMPOSTOS

2e15  Imposto sobre o rendimento do exercicio 2919382 2919382 2587244
- Impostos correntes

2el5 Imposto sobre o rendimento do exercicio 1244758 1244758 -610 480
- Impostos diferidos

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCiCIO 2006775 4889962 5844847




Valores em euros

Demontragdo Capital Reservas de | Reserva Resultados Resultado
de Variagoes Social reavalizagdo | por Transi- do

do Capital Proprio In'lpo'stos Reserva Prémiosde | Outras tados Exercicio
Diferidos P

For ajustamentos Legal Emissdo Reservas

no justo valor de

ativos financeiros

disponiveis

paravenda
BALANCO DE ABERTURA 26 548 291 51141380 -13785053 11 762 999 9594 097 13591013 45119734 5844847 149817 307
A 31 DEZEMBRO 2015 B

Aumentos/redugdes de Capital -

Transagdo de agdes proprias -

Ganhos liquidos por ajustamentos
no justo valor de filiais, associadas
e empreendimentos conjuntos 4653112 4653112

Ganhos liquidos por ajustamentos
1o justo valor de ativos financeiros
disponiveis para venda

Ganhos liquidos por ajustamentos
por revalorizagdo de terrenos
e edificios de uso proprio -

Ganhos liquidos por ajustamentos
por revalorizagéo de ativos
intangiveis -

Ganhos liquidos por ajustamentos
por revalorizagdes de outros
ativos tangiveis -

Ganhos liquidos por ajustamentos
de cobertura em cobertura
de fluxos de caixa -

Ganhos liquidos por ajustamentos

de instrumentos de cobertura

de investimentos liquidos

em moeda estrangeira -

Ganhos liquidos por diferengas
por taxa de cambio

Ajustamentos por reconhecimento
de impostos diferidos -1776 117 -1776 117

Aumentos de reserva 584 485 5260 362 -5844 847 -
por aplicagdo de resultados

Distribui¢do de reservas

Distribui¢do de lucros/prejuizos

Alteragdes de estimativas
contabilisticas

Outros ganhos/perdas 83363 83363
reconhecidos diretamente

no capital préprio

Transferéncias entre rubricas -
de capital préprio ndo incluidas

noutras linhas

TOTAL DAS VARIACOES - 4653112 1776117 584 485 83383 5260362 -5844847 2960358
DE CAPITAL PROPRIO

Resultado liquido do periodo 4889 962 4 889 962

Distribui¢do antecipada de lucros 9 594 097
BALANGCOA31DEZEMBRO2016 26548291 55794492 -15561169 12347483 13674375 50380 096 4889962 157667628




\ Demonstra¢des Financeiras \

Reservasde
Reavaliagdao

Demontragdo
de Variagoes
do Capital Préprio

Capital
Social

Por ajustamentos
no justo valor de
ativos financeiros
disponiveis
paravenda

BALANGO DE ABERTURA 61045 445

A 31 DEZEMBRO 2014

26 548 291

Reserva
por
Impostos
Diferidos

-16 786 584

Legal

Prémios de
Emissdo

10 854 546 9594 097

Outras Reservas

Reserva

Outras
Reservas

13377 222

Resultados
Transi-
tados

49 443 657

Valores em euros

Resultado
do
Exercicio

9084 530

163 161 203

Aumentos/redugdes de Capital

Transagdo de agdes proprias

Ganhos liquidos por ajustamentos
no justo valor de filiais, associadas
e empreendimentos conjuntos

Ganhos liquidos por ajustamentos -9 904 065
no justo valor de ativos financeiros

disponiveis para venda

-9904 065

Ganhos liquidos por ajustamentos
por revalorizagédo de terrenos
e edificios de uso préprio

Ganhos liquidos por ajustamentos
por revalorizagéo de ativos
intangiveis

Ganhos liquidos por ajustamentos
por revalorizagdes de outros
ativos tangiveis

Ganhos liquidos por ajustamentos
de cobertura em cobertura
de fluxos de caixa

Ganhos liquidos por ajustamentos
de instrumentos de cobertura

de investimentos liquidos

em moeda estrangeira

Ganhos liquidos por diferencas
por taxa de cambio

Ajustamentos por reconhecimento
de impostos diferidos

3001632

30015632

Aumentos de reserva
por aplicagdo de resultados

908 453

-908 453

Distribuigdo de reservas

-4 323 923

-4 323923

Distribui¢do de lucros/prejuizos

-8176 077

-8176 077

Alteragdes de estimativas
contabilisticas

Outros ganhos/perdas
reconhecidos diretamente
no capital préprio

213791

213791

Transferéncias entre rubricas
de capital préprio ndo incluidas
noutras linhas

TOTAL DAS VARIACOES - -9 904 065

DE CAPITAL PROPRIO

3001 532

908 453

213791

-4 323 923

-9 084 530

-19 188 742

Resultado liquido do periodo

5844 847

5844 847

Distribui¢do antecipada de lucros

9 594 097

BALANGCO A 31 DEZEMBRO 2015 26 548 291 51 141 380

-13 785 053

11 762 999

13591013

45119734

5844 847

149 817 307




Valores em euros

Demonstracdo 2016 2015
de Fluxos de Caixa

CASH FLOW

Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais

Prémios recebidos 322 136 557 288 829 795
Prémios resseguro cedido -54 566 554 -34 167 762
Sub-total 267 570 004 254 662 032
Fluxo de Caixa de Atividades Seguros

Sinistros Pagos -179 288 136 -172 999 391
Sinistros recebidos Resseguro Cedido 11 589 356 10 038 680
Comissoes liquidas -33 798 612 -36 391 558
Despesas gerais pagas -40 371 126 -41 158 547
Outros Impostos Pagos -2 107 331 -494 670
Outras Despesas Pagas -1986 975 -937 704
Sub-total -245 962 824 -241 943 190
Rendimentos de Investimentos Recebidos 23 227 236 24 538 046
Fluxos Caixa Operacional Antes Impostos 44 834 416 37 256 888
Impostos Pagos 652 528 -11 273 390

Fluxo Caixa liquido Gerado (Usado) pelas Operagdes 45 486 944 25983 498




\ Demonstra¢des Financeiras \

Valores em euros

Demonstragdo 2016 2015
de Fluxos de Caixa

CASH FLOW (cont.)

Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento

Compras de Investimentos -95 608 045 -94 202 502
Vendas e Maturidade de Investimentos 64 211 563 99 042 491
Bens e Equipamentos Compras -15784 970 -6 566 828
Bens e Equipamentos Vendas 1023 262 782 860
Emprestimos Tomadores de Seguros - -
Outras aquisi¢oes - -360 000
Sub-total -461 158 190 -1303 979

Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento
Tomadores Seguro Atividade Liquida 424 525 3932813
Empréstimos Subordinados - -

Dividendos aos acionistas -

-12 500 000
Sub-total 424 525 8567 187
Fluxo de Caixa decorrente Operagdes -45 733 665 -9871 166
Variagdo Liquida em Caixa, Equivalentes e Dep. Ordem -246 721 16112 332
Caixa e Equivalentes no inicio do periodo 21976 417 5 864 085

Caixa e Equivalentes no fim do periodo 21729 696 01976 417




Valores em euros

Demonstragdo de Rendimento Integral IlI"I“I” \ l m 2015

Resultado liquido do exercicio 4 889 962 5844 847
a) Ativos financeiros disponiveis para venda - Ganhos liquidos 5440104 -7 870 419
b) Reclassificagdo de ganhos e perdas em resultados do exercicio - Alienagdo - 786 992 -2 033 646
c) Impostos diferidos e impostos correntes -1776117 3001 532
d) Outros Ganhos e Perdas reconhecidos diretamente no capital préprio 83 363 -12 286 209
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL 7 850 320 -13 343 895

2016

a) Corresponde a variacdo das Reservas de
Reavaliagéo resultantes do ajustamento liquido
(valias potenciais) para o justo valor da carteira de
ativos financeiros classificados como disponiveis
para venda.

b) Corresponde ao montante de Reservas de
Reavaliagdo que s&o transferidas para resulta-
dos do exercicio resultantes das vendas de ati-
vos financeiros classificados como disponiveis
para venda durante o exercicio.

c) Imposto corrente 2016:
-1 093 134€ Valias potenciais de titulos com par-
ticipagéo vida

Imposto diferido Fundo de Pensdes 2016:
-33 320€

Imposto diferido 2016:
-649 663€ Valias potenciais de titulos exceto

vida com participagéo nos resultados

d) Reservas livres

2015

a) Corresponde a variagdo das Reservas de

Reavaliagéo resultantes do ajustamento liquido
(valias potenciais) para o justo valor da carteira de
ativos financeiros classificados como disponiveis
para venda.

b) Corresponde ao montante de Reservas de

Reavaliagdo que s&o transferidas para resulta-
dos do exercicio resultantes das vendas de ac-
tivos financeiros classificados como disponiveis

para venda durante o exercicio.
c) Imposto corrente 2015:
3 246 092€ Valias potenciais de titulos com par-

ticipacéo vida

Imposto diferido Fundo de Pensodes 2015:
-44 588€

Imposto diferido 2015:
-199 972€ Valias potenciais de titulos exceto vida
com participacao nos resultados

d) Reservas livres

Distribuicdo de resultados 12 500 000€




A vida faz-se de

——
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\ Notas ao Balanco e Conta

de Ganhos e Perdas
em 31 de dezembro de 2016 \

01\ INFORMACAO GERAL

A Liberty Seguros, SA (adiante também denominada
por Companhia) esta presente em Portugal através
da aquisicdo ao grupo Suico - Crédit Suisse — da
antiga Companhia Europeia de Seguros, S.A.. Esta
alterou a sua denominagao social, por deliberacdo
da Assembleia Geral, a 2 de fevereiro de 2004 e sub-
sequente autorizacdo da Autoridade de Supervisdo
de Seguros e Fundos de Pensoes (adiante designa-
do por ASF), tendo sido também efetuada a corres-
pondente alteragao do pacto social.

No dia 28 de dezembro de 2005 teve lugar a trans-
missdo das 464 937 acdes, representativas de
100% do capital social da Companhia, efetuada
pela sociedade Liberty International Iberia, S.L.,
Sociedad Comanditaria Simple, a favor da socieda-
de Liberty Insurance Group, Compafia de Seguros
y Reaseguros, S.A.. Esta operagéo foi previamente
apreciada pela ASF.

Adicionalmente, no dia 29 de dezembro de 2010,
foi efetuado um aumento de capital em espécie, no
montante total de 11 793 637,39€, através da in-
corporagdo para a Companhia de todos os ativos
e passivos da sucursal em Portugal da Genesis
Seguros Generales, Sociedade Anénima de Seguros
y Reaseguros.

A morada de registo da Companhia & Av. Fontes
Pereira de Melo n°® 6-11° Dto, 1069-001 Lisboa,
Portugal.

A Companhia dedica-se ao exercicio da atividade de
Seguros e resseguros para todos os ramos técnicos
aos quais obteve as devidas autoriza¢des por parte
da ASF. Em volume de prémios diretos, os ramos
técnicos de maior significado sdo o ramo automovel,
acidentes de trabalho e doencga.

Presentemente, a Companhia opera através de 32
espacos e 6 escritérios localizados em varias zonas
do pais.

A Liberty Seguros apresenta no seu Relatério de
Gestao nos pontos 13 a 15 uma breve apresenta-
Gao sobre o ambiente macroecondémico em que a
Companhia opera, bem como a tendéncia recente
do mercado.

As demonstragbes financeiras da Liberty Seguros
em referéncia a 31 de dezembro de 2016 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 20
de fevereiro de 2017.

O relatério de gestao e as demonstragdes financeiras
vao ser submetidos, para aprovacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, em 23 de margo de 2017.

02\ BASES DE APRESENTACAO
DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E PRINCIPAIS
POLITICAS CONTABILISTICAS
ADOTADAS

02.1\ BASES DE APRESENTAGAO

As demonstracdes financeiras apresentadas foram
preparadas de acordo com o Plano de Contas para
as Empresas de Seguros (PCES) e o regime contabi-
listico aplicavel as empresas de seguros e sujeitas a
superviséo da ASF, estabelecido na Norma 10/2016
de setembro de 2016.

Este plano de contas acolheu, em geral, as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) tal
como adotadas pela Unido Europeia, no ambito do



Regulamento (CE) N° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transpos-
to para o ordenamento nacional pelo Decreto-Lei n°
35/2005, com excecado da IFRS 4, da qual apenas
foram adotados os principios de classificagéo do tipo
de contratos celebrados pelas empresas de segu-
ros, continuando a aplicar-se ao reconhecimento e
mensuracao dos passivos associados a contratos
de seguros os principios estabelecidos na legislacéo
e regulamentacao prudencial especifica em vigor.

As demonstragdes financeiras apresentadas repor-
tam-se aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 e estdo expressas em Euros e arre-
dondadas a unidade. Foram preparadas de acordo
com o principio do custo histérico, com excegédo dos
ativos e passivos financeiros registados ao seu justo
valor, nomeadamente ativos e passivos financeiros
ao justo valor através dos resultados e ativos finan-
ceiros disponiveis para venda. Os restantes ativos e
passivos financeiros, bem como ativos e passivos
nao financeiros, sao registados ao custo amortizado
Ou ao custo historico.

Ao preparar as demonstracdes financeiras a Compa-
nhia recorre a julgamentos e estimativas e utiliza pres-
supostos que afetam a aplicacéo das politicas conta-
bilisticas e os montantes de ativos, passivos, proveitos
e custos. As estimativas e pressupostos utilizados
s80 baseados na informacéo disponivel mais recen-
te, servindo de suporte para os julgamentos sobre 0s
valores dos ativos e passivos valorizados unicamente
através destas fontes de informacéo. Alteracdes nos
pressupostos ou diferencas destes face a realidade
poderdo ter impactos sobre as atuais estimativas e
julgamentos.

Na nota 2.4 encontra-se a andlise as areas que en-
volvam um maior nivel de julgamento ou complexida-

de ou onde séo utilizados pressupostos e estimati-
vas significativas na prepara¢do das demonstracdes
financeiras.

As politicas contabilisticas abaixo descritas, foram
aplicadas de forma consistente para todos os pe-
riodos apresentados nas demonstrag¢des financeiras.

02.2\ PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS ADOTADAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na
preparacdo das demonstragdes financeiras séo as
seguintes:

2.2.1\ CLASSIFICAGAO DOS PRODUTOS

A Companhia emite contratos que incluem risco
seguro, risco financeiro ou uma combinagéo dos
riscos seguro e financeiro. Um contrato em que a
Companhia aceita um risco de seguro significativo
de outra parte, aceitando compensar o segurado no
caso de um acontecimento futuro incerto especifi-
co afetar adversamente o segurado, é classificado
como um contrato de seguro.

Um contrato emitido pela Companhia cujo risco de
seguro transferido ndo € significativo, mas no qual
se encontra definida uma componente de partici-
pagao nos resultados discricionaria, é considerado
como um contrato de investimento e reconhecido
e mensurado de acordo com as politicas contabi-
listicas aplicaveis aos contratos de seguro. Um con-
trato emitido pela Companhia em que apenas existe
transferéncia de risco financeiro, sem participagao
nos resultados discricionaria, é registado como um
instrumento financeiro.

Para os contratos classificados como contratos de
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Seguros 0s prémios séo reconhecidos como pro-
veitos quando devidos pelos tomadores de seguro.
Os beneficios e outros custos sdo reconhecidos em
simultaneo com o reconhecimento dos proveitos ao
longo da vida dos contratos. Esta especializacéo é
efetuada através da constituicdo da provisdao mate-
matica (no ramo Vida) e provisao para prémios nao
adquiridos (no ramo Nao Vida).

\ Contratos de seguro ramo Vida

As responsabilidades expressas na provisdo ma-
tematica de Vida correspondem ao valor atual dos
beneficios futuros a pagar e das despesas adminis-
trativas associadas diretamente aos contratos, de-
duzidos dos prémios tedricos que seriam necessa-
rios para cumprir com 0s beneficios estabelecidos
e as respetivas despesas. As responsabilidades sdo
determinadas com base em pressupostos de mor-
talidade, despesas de gestao ou de investimento a
data da avaliagao.

Relativamente aos contratos cujo periodo de paga-
mento é significativamente mais reduzido do que
0 periodo do beneficio, os prémios sdo diferidos e
reconhecidos em resultados proporcionalmente ao
periodo de duragdo da cobertura do risco.

\ Contratos de seguro ramo Nao Vida

No que respeita aos contratos de curta duracao,
nomeadamente contratos do ramo Nao Vida, os
prémios sao registados no momento da sua emis-
sao. O prémio é reconhecido como proveito ad-
quirido numa base pro-rata durante o periodo de
vigéncia do contrato. A provisao para prémios nao
adquiridos representa 0 montante dos prémios emi-
tidos, deduzido dos custos associados, relativos
ao0s riscos nao decorridos.

\ Contratos de investimento

Os contratos vida em gue o risco de investimento
€ suportado pelo tomador de seguro (Unit linked)
foram classificados como contratos de investimento
e contabilizados como instrumentos financeiros.

Os passivos correspondem ao valor da unidade de
participacdo, deduzido das comissbes de gestao,
comissdes de resgate e quaisquer penalizacdes sen-
do classificados como passivos financeiros ao justo
valor através de resultados.

O justo valor dos passivos depende do justo valor
dos ativos financeiros que integram o fundo de inves-
timento coletivo “Unit linked”. O justo valor do pas-
sivo financeiro é determinado através das unidades
de participacao, que refletem o justo valor dos ativos
que integram cada fundo de investimento, multiplica-
do pelo nimero de unidades de participagéo atribui-
veis a cada tomador de seguro a data de balanco.

A Companhia detém um produto puro de capitaliza-
céo sem transferéncia de risco e sem participacdo
discricionaria nos resultados que foi reclassificado,
na transicéo para o novo PCES, para contrato de
investimento.

Em 2015 a Companhia langou um produto puro
de capitalizagéo a prémio Unico com taxa de ren-
dimento variavel (nao Unit linked), sem transferéncia
de risco e sem participagao discricionaria, que foi
classificado como contrato de investimento.

2.2.2\ ATIVOS INTANGIVEIS
Os custos incorridos com a aquisicéo de software

s&o capitalizados, assim como as despesas adicio-
nais suportadas pela Companhia necessaérias a sua



implementacado. Estes custos sédo amortizados de
forma linear ao longo da vida Util esperada destes
ativos (3 anos).

Desde 2010, a Companhia estd a desenvolver a
reformulacao do sistema informatico core. Como a
vida Uutil esperada este ativo € superior a 3 anos, a
empresa optou por amortizar o mesmo em 20 anos.

De acordo com os requisitos da IAS 8 — “Politicas
contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros”, a
revisao da vida Util em ativos depreciaveis trata-se de
uma alteracdo de estimativa sendo que o efeito de
uma alteragdo numa estimativa contabilistica deve
ser reconhecido prospectivamente.

Os custos com a manutengéo de programas infor-
maticos sdo reconhecidos como custos quando
incorridos.

A Companhia procede ao desreconhecimento de
um ativo fixo intangivel no momento da alienagéo,
ou quando nao se esperam futuros beneficios eco-
némicos do seu uso ou alienagdo. O ganho ou perda
decorrente do desreconhecimento é apurada pela
diferenca entre os proveitos liquidos da alienacao, se
os houver, e a quantia escriturada do item. Este gan-
ho ou perda é reconhecido em resultados.

A Companhia efetua andlises de perda por impari-
dade aos seus ativos intangiveis, de acordo com a
metodologia proposta na IAS 36 em articulagao com
a |IAS 38. As perdas por imparidade sdo reconheci-
das na demonstracéo de resultados para os ativos
registados ao custo.

2.2.3\ AJUSTAMENTOS DE RECIBOS POR
COBRAR E AJUSTAMENTOS DE CREDITOS DE
COBRANCA DUVIDOSA

Cumpre prever, relativamente aos ajustamentos de
recibos por cobrar, um tratamento especifico que
considere 0 enquadramento legal das relagdes con-
tratuais entre as empresas de seguros e 0s segurados.

O regime do pagamento dos prémios de seguro,
atualmente previsto no regime juridico do contrato
de seguro aprovado pelo Decreto-Lei n.° 72/2008,
de 16 de abril (0 qual mantém, no essencial, o re-
gime anterior previsto no Decreto-Lei n.° 142/2000,
de 15 de julho) estabelece, com algumas excegodes,
que a falta de pagamento do prémio inicial, ou da
primeira fracado deste, na data do vencimento, de-
termina a resolugédo automatica do contrato a partir
da data da sua celebracéo, e que a falta de paga-
mento do prémio de anuidades subsequentes, ou
da primeira fragdo deste, na data do vencimento,
impede a prorrogacao do contrato.

Este diploma estabelece ainda que a falta de paga-
mento determina a resolucdo automatica do contrato
na data do vencimento de:

. Uma fracéo do prémio no decurso de uma
anuidade;

Il. Um prémio de acerto ou parte de um prémio de
montante variavel;

Ill. Um prémio adicional resultante de uma modifi-
cagéo de contrato fundada num agravamento
superveniente do risco.

Este regime juridico tem nomeadamente como con-
sequéncia, em termos contabilisticos, a anulagéo
dos prémios dos ramos N&o Vida contabilizados,
na data em que a empresa de seguros verifica que
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0 prémio nao foi cobrado. Esta € a politica aplica-
da pela Companhia e, consequentemente, ndo ha
lugar a avaliacdo de imparidade, a qual poderia
conduzir a eventual necessidade de ajustamentos
de recibos por cobrar.

E entendimento da ASF, segundo a Circular n® 9/2008,
que:

I.  As empresas de seguros devem avaliar, a data
de cada balanco, se existe qualquer evidéncia
objetiva de que as contas a receber estejam com
imparidade, devendo reconhecer perdas de im-
paridade nos termos da IAS 39;

Il. Essa reducdo de valor pode ser registada direta-
mente ou indiretamente, neste Utimo caso por meio
do uso das contas de abatimento denominadas no
PCES como “Ajustamentos de créditos de cobranca
duvidosa” e “Ajustamentos de recibos por cobrar”;

lll. No caso dos ajustamentos de recibos por cobrar,
as empresas de seguros devem avaliar se existe
evidéncia objetiva de imparidade em base indivi-
dual para os recibos emitidos que sejam indivi-
dualmente significativos, € em base individual ou
coletiva para os recibos emitidos que nao sejam
individualmente significativos.

Relativamente aos recibos por cobrar do ramo Vida
bem como outras operagdes de seguro direto, a
Companhia efetua uma analise casuistica das con-
tas a receber por operagdes de seguro direto, por
operagdes de resseguro e por outras operagdes de
forma a avaliar a existéncia ou ndo de imparidade.
Para as situa¢gdes identificadas como estando em
imparidade é efetuada a redugéo da totalidade do
montante a receber, através de ajustamentos de
créditos de cobranga duvidosa, por contrapartida
de resultados.

2.2.4\ TERRENOS E EDIFiCIOS E OUTROS
ATIVOS TANGIVEIS

\ Terrenos e edificios

Os edificios que a empresa utiliza para as suas insta-
lagBes sao classificados como de uso proprio.

O custo de um edificio préprio é reconhecido de
acordo com os critérios definidos na IAS 16, sendo
considerado um ativo, na medida em que existem
beneficios econdémicos para a Companhia associa-
dos a este bem e o custo pode ser adequadamente
mensurado.

Os edificios de uso préprio encontram-se mensura-
dos no momento inicial ao seu valor de aquisicao,
incluindo os impostos de compra nao reembolsaveis
e dos custos diretamente atribuidos para colocar o
ativo nas condi¢des de funcionamento.

A quantia pela qual um edificio préprio esta reconhe-
cido apds dedugédo de depreciacdes acumuladas
e perdas por imparidade é desreconhecida no mo-
mento da sua alienagdo ou quando nao se esperam
beneficios econémicos futuros do seu uso ou aliena-
¢&o. O ganho ou perda decorrente do desreconhe-
cimento € apurada pela diferenca entre os proventos
liquidos da alienacao, se os houver, e a quantia escri-
turada do item. Este ganho ou perda é reconhecido
em resultados.

Os edificios préprios sdo valorizados pelo modelo do
custo, pelo que o valor de ativo corresponde ao valor
de aquisi¢cdo deduzido de amortizagbes acumuladas
e de eventuais perdas de imparidade.

O valor da imparidade € determinado para cada
edificio, pela comparagdo da quantia escriturada



com o valor de mercado atribuido por avaliadores
independentes certificados a cada trés anos, anual-
mente € avaliada a existéncia ou ndo de indicios de
imparidade.

Os custos de manutencéo, reparacdo ou outros
custos incorridos apds a aquisicao sao reconheci-
dos como gastos do exercicio em que ocorrem, s6
se reconhecendo como acréscimo ao ativo quando
€ provavel que exista um beneficio econdémico a
eles associado.

A depreciacao dos edificios inicia-se quando o ativo
esta disponivel para uso, tendo sido escolhido como
método de depreciacao a aplicar de uma forma sis-
tematica a vida Util estimada de 50 anos, o método
de depreciacao em linha reta. O valor do ativo sujeito
a depreciacao corresponde a 75% do valor de aqui-
sicao do terreno e edificio, sendo que 0s 25% rema-
nescentes correspondem ao valor estimado para o
terreno. O custo da depreciacdo em cada periodo é
reconhecido em resultados.

\ Outros ativos tangiveis

No reconhecimento inicial dos valores dos outros
ativos tangiveis, a Companhia capitaliza o valor de
aquisicao adicionado de quaisquer encargos neces-
sarios para o funcionamento correto de um dado
ativo, de acordo com o disposto na IAS 16. Ao ni-
vel da mensuragao subsequente, a Liberty Seguros
opta pelo estabelecimento de uma vida Util que seja
capaz de espelhar o tempo estimado de obtencéo
de beneficios econémicos, depreciando o bem por
esse periodo.

A Companhia procede ao desreconhecimento de
um ativo fixo tangivel no momento da alienag¢éo, ou
quando ndo se esperam beneficios econdmicos fu-

turos do seu uso ou alienagdo. O ganho ou perda
decorrente do desreconhecimento é apurada pela
diferenca entre os proventos liquidos da alienacéo,
se 0s houver, e a quantia escriturada do bem. Este
ganho ou perda é reconhecido em resultados.

No que respeita a0 método de depreciacdo, a
Companhia utiliza o método linear, dado que € o
que melhor reflete o0 padrao esperado de consumo
dos beneficios econdmicos do ativo. Esse método
é aplicado consistentemente, a toda a classe de
ativos.

O numero de anos estimados de vida Util para cada
uma das categorias de ativos tangiveis € o seguinte:

Categorias de ativos tangiveis "Il\" , \ l

Equipamento administrativo

M4aquinas e ferramentas 5-8
Equipamento informatico 3
Instala¢des interiores 5-8
Material de transporte 4
Equipamento hospitalar 7
Outro equipamento 4-8

Sempre que haja evidéncia objetiva que o valor escri-
turado dos ativos fixos tangiveis excede o seu valor
realizavel, é reconhecida uma perda por imparidade
pela diferenca, de acordo com a metodologia pro-
posta pela IAS 36 em articulagéo com a IAS 16.

O valor realizavel é determinado como o mais ele-
vado entre 0 seu prego de venda liquido e o seu va-
lor de uso, sendo este calculado com base no valor
atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se
esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da
sua alienagao no fim da sua vida Util.
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2.2.5\ INVENTARIO

Os inventarios sdo valorizados pelo custo de aqui-
sicéo sendo o custo médio o método de custeio
aplicado.

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo
de aquisigao ou de produgéo, procede-se a reducdo
de valor dos inventérios, mediante o reconhecimento
de uma perda por imparidade, a qual é revertida quan-
do deixam de existir os motivos que a originaram.

2.2.6\ INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia classifica os seus ativos financeiros no
momento da sua aquisi¢céo considerando a intencéo
que |hes esta subjacente, de acordo com as seguin-
tes categorias:

\ Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda sao ativos financei-
ros ndo derivados que:

I. A Liberty Seguros tem intengdo de manter por
tempo indeterminado;

Il.  S&o designados como disponiveis para venda no
momento do seu reconhecimento inicial;

Ill. N&o se enquadrem nas categorias abaixo referidas.

\ Ativos financeiros ao justo valor através dos
resultados

Esta categoria inclui:
I.  Os ativos financeiros de negociagéo, que s&o

aqueles adquiridos com o objetivo principal de
serem transacionados no curto prazo;

Il. Os ativos financeiros designados no momento
do seu reconhecimento inicial ao justo valor com
variagdes reconhecidas em resultados.

A Companhia designa, no seu reconhecimento inicial,
certos ativos financeiros ao justo valor através de resul-
tados quando tais ativos financeiros séo geridos, avalia-
dos e analisados internamente com base no seu justo
valor (carteiras Unit Linked e fundos de capital de risco).

\ Empréstimos concedidos e contas a receber

S&o ativos financeiros ndo derivados com pagamen-
tos fixos ou determinaveis que néo estao cotados
num mercado ativo € que ndo sao classificados
como negociagdo ou disponiveis para venda. Esta
categoria inclui, nomeadamente, outros depdsitos
em instituicbes de crédito afetos a contratos de se-
guro e empréstimos hipotecarios concedidos.

2.2.6.1\ RECONHECIMENTO, MENSURAGAO
INICIAL E DESRECONHECIMENTO

\ Ativos financeiros

Aquisicbes e aliena¢des de ativos financeiros sao re-
conhecidas na data da negociagéo (“Trade Date”),
ou seja, na data em que a Companhia se compro-
mete a adquirir ou alienar o ativo. Os ativos financei-
ros s&o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor
adicionado dos custos de transag&o, exceto quan-
do classificados em ativos financeiros ao justo valor
através dos resultados, caso em que estes custos
s80 reconhecidos em resultados do exercicio.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando:

I.  Expiram os direitos contratuais da Companhia ao
recebimento dos seus fluxos de caixa;



Il. A Companhia tenha transferido substancialmen-
te todos os riscos e beneficios associados a sua
detencéo ou;

lll. Nao obstante retenha parte, mas néo substan-
cialmente todos os riscos e beneficios associa-
dos a sua detengéo, a Companhia tenha transfe-
rido o controlo sobre os ativos.

Os resultados referentes a juros de instrumentos fi-
nanceiros classificados como disponiveis para venda
e de instrumentos financeiros classificados ao justo
valor através dos resultados sdo reconhecidos nos
resultados do exercicio utilizando o método da taxa
de juro efetiva.

Para o calculo da taxa de juro efetiva séo estima-
dos os fluxos de caixa futuros considerando todos
os termos contratuais do instrumento financeiro (por
exemplo opgdes de pagamento antecipado), ndo
considerando, no entanto, eventuais perdas de cré-
dito futuras. O calculo inclui as comissdes que sejam
parte integrante da taxa de juro efetivo, custos de
transagdo e todos os prémios e descontos direta-
mente relacionados com a transagao.

No caso de ativos financeiros ou grupos de ativos fi-
nanceiros semelhantes para os quais forem reconhe-
cidas perdas por imparidade, os juros registados em
resultados sé&o determinados com base na taxa de
juro utilizada na mensuracdo da perda por imparidade.

A taxa de juro efetiva é a taxa que atualiza os paga-
mentos ou recebimentos futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro ou, quando
apropriado, um periodo mais curto, para o valor liqui-
do atual de balango do ativo ou passivo financeiro.

Relativamente aos rendimentos de instrumentos de
capital (dividendos), estes séo reconhecidos quando
atribuidos.

\ Empréstimos concedidos e contas a receber

Os empréstimos concedidos e contas a receber foram
reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, que cor-
responde normalmente ao seu valor nominal.

Ha lugar a um desreconhecimento de um emprés-
timo concedido e contas a receber, quando os di-
reitos contratuais dos fluxos de caixa resultantes do
ativo financeiro expiram ou quando o ativo financei-
ro é transferido e a transferéncia enquadra-se den-
tro dos critérios de desreconhecimento aplicaveis a
este tipo de ativos, conforme os critérios definidos
na IAS 39.

2.2.6.2\ MENSURAQAO SUBSEQUENTE
\ Ativos financeiros

Apbds o seu reconhecimento inicial, os ativos finan-
ceiros ao justo valor com reconhecimento em resul-
tados séo valorizados ao justo valor, sendo as suas
variacoes reconhecidas em resultados.

Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o
igualmente registados ao justo valor sendo, no en-
tanto, as respetivas variacdes reconhecidas em re-
servas, na parte que pertence ao acionista, até que
0s investimentos sejam desreconhecidos, ou seja
identificada uma perda por imparidade, momento
em que o valor acumulado dos ganhos e perdas
potenciais registados em reservas ¢é transferido para
ganhos e perdas. No caso dos produtos com par-
ticipac@o nos resultados, as variagdes do justo va-
lor s&o reconhecidas inicialmente em reservas, e no
caso de serem positivas, transferidas para a conta
de participacado nos resultados a atribuir, pela parte
que é do tomador de seguro.
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Ainda relativamente aos ativos financeiros disponi-
veis para venda, o ajustamento ao valor de balanco
compreende a separagao entre:

I.  Asamortizagbes, de acordo com a taxa de juro efe-
tiva — por contrapartida de resultados do exercicio;

Il. As variagdes cambiais (no caso de denominagao
em moeda estrangeira e no caso de se tratar de
um item monetario) — por contrapartida de resul-
tados. No caso de se tratar de um item n&o mo-
netario — por contrapartida de capital;

Ill. As variagbes no justo valor (exceto risco cam-
bial), conforme descrito no paragrafo anterior -
- por contrapartida de reservas.

O justo valor dos ativos financeiros cotados € o seu
preco de compra corrente (“bid-price”). Na ausén-
cia de cotacdo ou face a evidéncia de inexisténcia
de mercado ativo, o justo valor é determinado com
base na utilizagcdo de precos de transagdes recentes,
semelhantes e realizadas em condi¢cdes de mercado
ou com base em metodologias de avaliagao disponi-
bilizadas por entidades especializadas, baseadas em
técnicas de fluxos de caixa futuros descontados con-
siderando as condi¢des de mercado, o efeito do tem-
PO, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade.

Deste modo e de acordo com a IAS 39, paragrafos
AG74 a AG79, para titulos que se encontrem sem
mercado ativo, a Companhia aplicara como meio de
apuramento do justo valor a metodologia de avaliagdo
Mark-to-Model, desenvolvida internamente, que as-
senta no método dos cash-flows descontados.

Este modelo apenas sera aplicado a carteiras classi-
ficadas como “Disponiveis para Venda” e para titulos
caracterizados como sendo transacionados em mer-
cados iliquidos. Este modelo sera revisto e calibrado
mensalmente.

Para a classificagao dos titulos, a Companhia definiu
um conjunto de critérios, ndo cumulativos, e que servi-
ram de base a avaliagdo da carteira, nomeadamente:

I.  N&o existéncia de transag¢des de titulos emitidos
por uma determinada emissora;

Il. Aumento da diferenca entre o Bid e o Ask Prices
(Widening) de cada ativo financeiro;

lll. Volatilidade do preco dos titulos medida durante
12 meses, € que no caso em que esta, apesar de
volétil, apresentasse intervalos curtos se acres-
centou a série de ocorréncias do ano anterior;

IV. Numero de dias sem cotagéo.

Os titulos enquadraveis nos critérios acima identifica-
dos serao depois valorizados com base num modelo
desenvolvido internamente e cuja metodologia foi
desenvolvida com base na utilizacdo do:

. Método dos cash-flows descontados;
Il. Como spreads de desconto:

a. Yield associada a ativos financeiros de divida
publica para determinar o risco do pais asso-
ciado ao benchmark do titulo em questao;

b.Yield da curva swap associada ao pais do ben-
chmark para determinar a liquidez do mercado;

c. Crediit Default Swap (CDS) do ativo financeiro para
medir o risco de crédito da empresa emissora.

Com o objetivo de melhorar a coeréncia e a compa-
rabilidade na valorizag&o do valor justo e divulgacdes
relacionadas, a IFRS 13 estabelece uma hierarquia
de justo valor que classifica em trés niveis as técnicas
de avaliagéo utilizadas. O maior nivel na hierarquia
do justo valor é dado aos precos cotados (n&o ajus-
tados) em ativos mercados para ativos idénticos ou
passivos (Nivel 1) e o menor nivel corresponde aos
dados nao observaveis (Nivel 3).



Os trés niveis da hierarquia do justo valor sdo:

\ Nivel 1 \ Justo valor determinado diretamente com
referéncia a um mercado oficial ativo.

\ Nivel 2\ Justo valor determinado utilizando técni-
cas de valorizagao suportadas em pregcos observa-
veis em mercados correntes transacionaveis para o
mesmo instrumento financeiro.

\ Nivel 3\ Justo valor determinado utilizando técni-
cas de valorizagao ndo suportadas em precos ob-
servaveis em mercados correntes transacionaveis
para 0 mesmo instrumento financeiro.

\ Empréstimos concedidos e contas a receber

Os empréstimos concedidos e contas a receber séo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, con-
soante a sua natureza.

2.2.6.3\ RECLASSIFICACAO

De acordo com as exigéncias da IAS 39, a
Liberty Seguros ndo procede a reclassificacdo de
Instrumentos Financeiros de e para a categoria de
ativos financeiros ao justo valor através de ganhos
e perdas.

2.2.6.4\ TRANSFERENCIA ENTRE CARTEIRAS

A Companhia procede a transferéncia de carteiras
cumprindo todos os requisitos estabelecidos na cir-
cular n® 3/2008, de 15 de maio, para garantir que 0s
tomadores de seguros ou outros beneficiarios dos
contratos séo tratados com equidade:

l. Atransferéncia de ativos entre carteiras é efetua-
da pelo valor de mercado;

Il. As transferéncias de ativos entre carteiras, ndo im-
plica a reclassificagao dos instrumentos financeiros;

lll. Os reajustamentos no valor do ativo transferido
ocorrido até a data de transferéncia ficam na car-
teira de origem;

IV. Os reajustamentos no valor do ativo transferido
apods a data de transferéncia ficam afetos a car-
teira de destino;

V. Aquando da alienagdo de ativos financeiros dis-
poniveis para venda, que tenham sido objeto de
transferéncias em carteiras com participagdo nos
resultados, o correspondente ganho ou perda
deve ser repartido por essas carteiras de acordo
com o montante dos ajustamentos no justo valor
reconhecidos previamente a alienacgao.

De acordo com o mencionado, durante o ano de
2016, ndo foram realizadas transferéncias de ativos
financeiros entre carteiras.

2.2.6.5\ PROVISAO PARA PARTICIPACAO
NOS RESULTADOS A ATRIBUIR
(“SHADOW ACCOUNTING”)

De acordo com os critérios e regras definidos na
Circular n°3/2008 da ASF, de 15 de maio, a provi-
s&0 para participacdo nos resultados a atribuir con-
sidera, em cada exercicio a parte estimada a atribuir
ao tomador de seguros ou beneficiario do contrato,
apurada nos termos do plano de participacao nos
resultados definido pela empresa de seguros, sendo
constituida por contrapartida de gastos ou, na parte
aplicavel, pelas apropriadas reservas de reavaliacdo
por ajustamentos no justo valor.

A provis&o para participacao nos resultados a atribuir
é constituida por contrapartida das apropriadas reser-
vas de reavaliag&o por ajustamentos no justo valor.
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A estimativa dos montantes a atribuir sob a forma de
participacdo nos resultados em cada modalidade ou
conjunto de modalidades é calculada tendo por base
um plano adequado, aplicado de forma consistente,
que tem em consideragcao o plano de participacéo
nos resultados e os ativos afetos.

Aquando da alienacdo de um investimento classifi-
cado como disponivel para venda afeto a produtos
com participagdo nos resultados sdo anuladas as
correspondentes transferéncias diretas para a provi-
s80 para participagdo nos resultados a atribuir.

Ao longo do periodo de duragéo dos contratos de
cada modalidade ou conjunto de modalidades, o
saldo da Provisdo para Participagao nos Resultados
a Atribuir que lhe corresponde é integraimente uti-
lizado pela compensagéo dos ajustamentos nega-
tivos do justo valor dos investimentos e pela sua
transferéncia, para a Provisao para Participacéo nos
Resultados Atribuida, de forma a que a participagéo
nos resultados seja atribuida aos contratos na me-
dida em que estes tenham contribuido para esses
resultados.

2.2.7\ IMPARIDADE

A Liberty Seguros avalia regularmente a existéncia de
qualquer evidéncia objetiva de que um ativo financei-
ro ou de um grupo de ativos financeiros se encontra
em imparidade. Perante tal evidéncia, € determinado
0 respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por
imparidade registadas por contrapartida de ganhos
e perdas.

A Companhia considera, de acordo com a norma
IAS 39, que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros se encontra em imparidade sempre que,
apds 0 seu reconhecimento inicial, exista evidéncia

objetiva nas seguintes situagdes:

l. Instrumentos de divida, um ativo ou grupo de
ativos financeiros estd com imparidade e sao
incorridas perdas por imparidade se, € apenas
se, existir prova objetiva de imparidade, isto é
se existirem dados observaveis que chamam a
atencdo do detentor do ativo acerca dos seguin-
tes acontecimentos de perda:

a. Significativa dificuldade financeira do emitente
ou do obrigado;

b.Uma quebra do contrato, tal como um incum-
primento ou relaxe nos pagamentos de juro ou
de capital;

c.O mutuante, por razdes econdmicas ou legais
relacionadas com as dificuldades financeiras
do mutuério, oferece ao mutuario uma con-
cessao que o mutuante de outra forma nao
consideraria;

d.Tornar-se provavel que o mutuério va entrar em
processo de faléncia ou outra reorganizagao fi-
nanceira;

e. O desaparecimento de um mercado ativo para
esse ativo financeiro devido a dificuldades fi-
nanceiras, ou

f. Dados observaveis indicando que existe um
decréscimo mensuravel nos fluxos de caixa
futuros estimados do grupo de ativos finan-
ceiros desde o reconhecimento inicial desses
ativos, embora o decréscimo ainda ndo possa
ser identificado com os ativos financeiros indi-
viduais do grupo, incluindo:

i. Alteracbes adversas no estado de paga-
mento dos mutuarios do grupo;

ii. As condicdes econdémicas nacionais ou lo-
cais que se correlacionam com 0s incumpri-
mentos relativos aos ativos do grupo.

Il. Instrumentos de capital, além dos acontecimen-
tos referidos para os titulos de rendimento fixo,
consideram-se as seguintes situagdes:



a. Alteracdes significativas que provoguem um
efeito adverso e que tenham tido lugar no am-
biente tecnologico, de mercado, econdémico
ou legal no qual o emissor opere;

b. Um declinio significativo ou prolongado no jus-
to valor abaixo do seu custo.

Deste modo, a Companhia avalia os titulos de ren-
dimento varidvel cotados pelos seguintes critérios
quantitativos: é registada imparidade em caso de
uma desvalorizagéo continuada ao longo de, pelo
menos, 6 meses, ou quebra de valor significativo na
sua cotacdo pelo menos 20% em relagcao ao custo
de aquisicéo.

Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos fi-
nanceiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada em reservas, deduzida de qualquer perda
de imparidade no ativo anteriormente reconhecida em
resultados, é transferida para ganhos e perdas.

No caso dos instrumentos de divida, se num periodo
subsequente ao reconhecimento da perda por impa-
ridade, o justo valor desse ativo aumentar, estando
este aumento objetivamente relacionado com um
evento ocorrido apds o reconhecimento da perda de
imparidade entéo esta deve ser revertida por contra-
partida dos resultados do exercicio.

As perdas por imparidade relativas aos instrumentos
de capital, ndo s&o revertidas através de lucros ou
prejuizos. Em caso de reconhecimento de imparida-
de desvalorizagdes subsequentes sao reconhecidas
diretamente em Resultados. Em caso de valorizagbes
subsequentes ao registo de imparidade, as correspon-
dentes valias potenciais s&o registadas em reservas.

Quando se verifica uma perda por imparidade, de
acordo com 0s acontecimentos referidos em (i) e
aplicaveis a rubrica de empréstimos concedidos

e contas a receber, cuja mensuragao é a do cus-
to amortizado, 0 montante da perda é determinado
pela diferenga entre o valor registado do ativo € o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo
financeiro, sendo o valor do ativo reduzido e a perda
reconhecida em resultados. Se, num periodo sub-
sequente, houver uma prova objetiva da diminui¢cdo
do valor de imparidade determinado, a perda por im-
paridade anteriormente reconhecida sera revertida,
por aumento do valor do ativo € 0 ganho registado
em resultados. A reverséo nao pode conduzir a um
valor de ativo superior ao valor que esse ativo de-
veria ter pelo custo amortizado caso nao existisse a
imparidade.

2.2.8\ PROVISOES TECNICAS DE RESSEGURO
CEDIDO

A provisao para prémios ndo adquiridos e a provisao
para sinistros de resseguro cedido, correspondem
a quota-parte da responsabilidade dos ressegura-
dores nas responsabilidades totais da Companhia,
e s&o calculadas de acordo com:

\ Os contratos em vigor, no que se refere as percen-
tagens de cedéncia e a outras clausulas existentes;
\ As percentagens de especializagao do seguro direto.

2.2.9\ REEMBOLSO DE SINISTROS

Os reembolsos de sinistros sdo gerados sempre
que existe uma posicao formal da Companhia so-
bre o seu direito de regresso e quando ja se encon-
tram liquidadas as despesas de sinistros que sé&o
reembolsaveis. Dentro deste dambito encontram-se
todos os processos de sinistros que s&o geridos
ao abrigo das Convencbes de Regularizacdo de
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Sinistros, sendo o valor de reembolso estimado em
funcdo do numero de processos em gestao multi-
plicados pelo custo médio reembolsavel.

2.2.10\ IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento compreendem os
impostos correntes e 0s impostos diferidos. Estes
s80 reconhecidos em ganhos e perdas, exceto
quando estao relacionados com itens que sao re-
conhecidos diretamente nos capitais proprios, caso
em que sao também registados por contrapartida
de reservas por impostos.

Os impostos correntes séo 0s que se esperam que
sejam pagos com base no resultado tributavel, apu-
rado de acordo com as regras fiscais em vigor e
utilizando a taxa de imposto aprovada ou substan-
cialmente aprovada em cada jurisdicao.

Os impostos diferidos reconhecidos em reservas
advém da reavaliagéo de investimentos disponiveis
para venda e da reserva de SORIE e s&o poste-
riormente reconhecidos em resultados no momento
em que os investimentos, que lhes deram origem,
forem igualmente reconhecidos.

Os impostos diferidos sao calculados sobre as dife-
rengas temporarias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando
as taxas de imposto aprovadas ou substancialmen-
te aprovadas a data de balan¢o e que se espera
virem a ser aplicadas quando as diferengas tempo-
rarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos s&o reconhecidos
para todas as diferengas temporérias tributaveis,
com excegao das diferencas resultantes do reco-
nhecimento inicial de ativos e passivos que nao afe-

tem quer o lucro contabilistico, quer o fiscal e de
diferencas relacionadas com investimentos em sub-
sidiarias, na medida em que provavelmente n&o se-
rao revertidas no futuro (diferengas permanentes).
Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos para
todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas
na medida em que seja expectavel que existam lu-
cros tributaveis no futuro, capazes de absorver as
referidas diferencas.

2.2.11\ PASSIVOS FINANCEIROS

Um instrumento & classificado como passivo finan-
ceiro quando existe uma obrigagdo contratual da
sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de
dinheiro ou de outro ativo financeiro, independente-
mente da sua forma legal.

Os passivos financeiros nao derivados incluem pas-
sivos de contratos de investimento, empréstimos,
credores por operagdes de seguro direto, ressegu-
ro e outros passivos. Estes passivos financeiros séo
registados inicialmente pelo seu justo valor dedu-
zido dos custos de transacao incorridos e subse-
quentemente ao custo amortizado, com base no
método da taxa efetiva, com a excec¢do dos passi-
VoS por contratos de investimento em que o risco
de investimento é suportado pelo tomador de se-
guro, 0s quais sao registados ao justo valor (carteira
Unit Linked)).

2.2.12\ RECONHECIMENTO DE GANHOS E
PERDAS EM CONTRATOS DE SEGUROS

Os prémios e comissdes de contratos de se-
guro sdo reconhecidos quando emitidos, o que
se verifica igualmente nos prémios e comissdes
de resseguro cedido. Através da provisdo para
prémios ndo adquiridos, o critério de reconheci-



mento inicial é ajustado, de forma, a que 0 mes-
mo se reflita ao longo do periodo de risco dos
contratos.

Os custos com os sinistros do seguro direto e de
resseguro cedido sdo reconhecidos, em resultados,
na data de ocorréncia dos sinistros, do apuramento
das provisdes e da liquidagéo financeira dos sinis-
tros ou emissdo dos reembolsos.

2.2.13\ BENEFICIOS AOS EMPREGADOS
\ Responsabilidades com pensodes

A companhia constituiu um fundo de pensdes, que
se destina a cobrir as responsabilidades inerentes
aos trabalhadores que estavam no ativo admitidos
antes de 22 de junho de 1995, pré-reformados e
reformados.

Com a entrada em vigor do novo contrato coletivo
de trabalho (CCT) para o sector segurador, todos
os colaboradores no ativo e em efetividade de fun-
¢oes, com contratos de trabalho por tempo indeter-
minado, passam a beneficiar de planos individuais
de reforma (PIR). Deste modo, deixou de existir
distingdo, nas contribuicdes efetuadas anualmente
pela companhia, entre os colaboradores admitidos
antes e depois de 22 de junho de 1995.

Para os colaboradores admitidos antes de 22 de
junho de 1995, a contribuicdo inicial para o plano
individual de reforma (PIR) correspondeu ao valor
das responsabilidades com servigos passados, cal-
culado a 31 de dezembro de 2011.

Para os colaboradores no ativo com contrato de
efetividade, e posteriores a 22 de junho de 1995,
passam a estar incluidos nos planos individuais de

reforma, tendo sido constituida apdlices individuais
como veiculos de financiamento.

Os colaboradores em situagao de reforma com
data anterior a 1 de janeiro de 2012 e pré-reforma,
bem como os participantes associados do Sinapsa,
sindicato que n&o aderiu ao novo CCT, mantém o
regime anterior, continuando a aplicar-se o plano de
beneficio definido.

Adicionalmente, no final do exercicio 2008, a Com-
panhia constituiu um seguro de capitalizagéo para
fazer face a um complemento de reforma previsto
contratualmente. Este complemento constitui um
plano de beneficios definidos, uma vez que exis-
te uma obrigacéo legal e construtiva por parte da
Companhia para liquidar a responsabilidade na al-
tura da reforma do empregado, assim como efetuar
contribuigdes adicionais para colmatar alteragcdes
de critérios subjacentes ao célculo da avaliagdo da
responsabilidade. Assim, esta apdlice nao ¢ elegivel
nos termos da IAS 19, verificando-se idéntico trata-
mento dos ativos e passivos.

As contribuigdes para o fundo e as atualizagdes dos
prémios, no respeitante ao plano de beneficio defi-
nido, sado determinadas de acordo com o respetivo
plano atuarial, que é revisto anualmente e ajustado
em fungéo da atualizagdo das pensdes, da evolu-
¢ao dos participantes e das responsabilidades a
garantir.

No que respeita ao fundo de pensdes, o balango
apresenta o resultado liquido entre os ativos e pas-
sivos que o compdem.

Os ganhos e perdas decorrentes de diferencas en-
tre 0s pressupostos atuariais € financeiros utilizados
e os valores reais no que se refere as responsabili-
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dades e ao rendimento esperado das apdlices, bem
como 0s resultantes de alteracdes de pressupostos
atuariais, sdo anualmente reconhecidos numa ru-
brica especifica do capital proprio, por aplicagao do
método SORIE. O custo do exercicio com pensdes
de reforma, incluindo o custo dos servicos corren-
tes e 0 custo dos juros, deduzido do rendimento
esperado, é refletido na conta de ganhos e perdas
do exercicio.

\ Beneficios de longo prazo

De acordo com a clausula 41 do novo CCT, é obriga-
¢ao da Companhia atribuir aos colaboradores, median-
te o cumprimento de determinados requisitos definidos
na mesma clausula, prémios de permanéncia pecunia-
rios (colaboradores com idade inferior a 50 anos) ou a
concessao de dias de licenga com retribuicdo (colabo-
radores com idade superior ou igual a 50 anos).

Quando o trabalhador completar um ou mais multi-
plos de cinco anos de permanéncia na companhia,
tera direito a um prémio pecuniario de valor equiva-
lente a 50% do seu ordenado efetivo mensal.

Apbs o trabalhador completar 50 anos de idade
e, logo que verificados os periodos minimos de
permanéncia na companhia a seguir indicados, o
prémio pecuniario € substituido pela concessao de
dias de licenga com retribuicdo em cada ano, de
acordo com o esquema seguinte:

. Trés dias, quando perfizer 50 anos de idade
e 15 anos de permanéncia na Companhia;

Il. Quatro dias, quando perfizer 52 anos de idade
e 18 anos de permanéncia na Companhia;

lll. Cinco dias, quando perfizer 54 anos de idade
e 20 anos de permanéncia na Companhia.

A Companhia reconhece esta responsabilidade de
acordo com o definido na IAS 19, para beneficios
de longo-prazo (especializacdo anual da respetiva
responsabilidade).

\ Beneficios de curto prazo

A companhia, de acordo com as clausulas 44 e 45
do novo CCT, concede um beneficio de assistén-
cia médica e de vida aos colaboradores no ativo e
aos pré-reformados até a idade da reforma. Estes
beneficios sdo reconhecidos quando incorridos, in-
dependentemente do seu pagamento.

A companhia concede um subsidio de sobrevivén-
cia e orfandade que nao esta contemplado no CCT,
através de uma apdlice vida grupo.

2.2.14\ PROVISOES E PASSIVOS
CONTINGENTES

A Companhia constitui esta provisao quando existe uma
obrigacao presente (legal ou construtiva) que resulta de
eventos passados relativamente a qual seja provavel o
futuro dispéndio de recursos, € este possa ser determi-
nado com fiabiidade. O montante da provisdo corres-
ponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para
liquidar a responsabilidade na data do balango.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recur-
s0s, trata-se de um passivo contingente. Os passivos
contingentes sao objeto de divulgacéo, a menos que
a possibilidade da sua concretizacdo seja remota.

As “Outras provisdes” destinam-se a fazer face a
contingéncias judiciais, fiscais, e outras resultantes
da atividade da Companhia.



2.2.15\ ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Os prémios de seguro direto sdo reconhecidos
como proveitos na data da emissdo ou renovagao
da respetiva apdlice e os sinistros s&o registados
aquando da participagao.

O rendimento das agbes em carteira s6 é conta-
bilizado na altura do recebimento dos dividendos
atribuidos.

Os restantes custos e 0s proveitos sdo contabiliza-
dos no exercicio a que dizem respeito, independen-
temente da data do seu pagamento ou recebimento.

Incluida na rubrica de acréscimos e diferimentos do
passivo, encontra-se contabilizada a proviséo para
férias e subsidio de férias, correspondente a cerca
de 2 meses de remuneragdes e respetivos encar-
gos, baseada nos valores do respetivo exercicio, e
destina-se a reconhecer as responsabilidades le-
gais existentes no final de cada exercicio perante os
empregados pelos servigcos prestados até aquela
data, a regularizar posteriormente.

2.2.16\ PROVISOES TECNICAS DE SEGURO
DIRETO

As provisdes técnicas relativas aos produtos vida tra-
dicionais, rendas e acidentes e doenca foram deter -
minadas tendo por base varios pressupostos no-
meadamente mortalidade, longevidade e taxa de
juro, aplicaveis a cada uma das coberturas incluin-
do uma margem de risco e incerteza. Os pressu-
postos utilizados foram baseados na experiéncia
passada da Companhia e do mercado. Estes pres-
supostos poderdo ser revistos se for determinado
que a experiéncia futura venha a confirmar a sua
desadequacao.

2.2.16.1\ PROVISAO PARA PREMIOS NAO
ADQUIRIDOS

A provisdo para prémios ndo adquiridos de seguro
direto é baseada na determinagéo dos prémios emi-
tidos antes do final do exercicio, mas com vigéncia
apods essa data.

Esta proviséo destina-se a garantir a cobertura dos
riscos assumidos e dos encargos deles resultantes
durante o periodo compreendido entre o final do
exercicio e a data de vencimento de cada um dos
contratos de seguros.

A Companhia, de acordo com as normas da ASF,
calculou o montante de prémios a diferir mediante a
aplicacao do método "pré-rata temporis” contrato a
contrato. A provisao constante do balangco encontra-
-se deduzida dos custos de aquisicao diferidos na
mesma propor¢ao da especializagcdo dos prémios e
até ao limite de 20% do montante dos prémios dife-
ridos, por cada um dos ramos.

2.2.16.2\ CUSTOS DE AQUISICAO

Os custos de aquisicao que estao direta ou indire-
tamente relacionados com a venda de contratos de
seguro, sao capitalizados e diferidos pelo periodo
de vida dos contratos tendo em conta os limites
impostos pela regulamentacao da ASF.

2.2.16.3\ PROVISAO PARA SINISTROS

Quando existem sinistros provocados ou contra 0s
tomadores de seguro que se insiram nas clausulas
dos contratos, qualguer montante pago ou que se
estima vir a ser pago pela Companhia, é reconhe-
cido como perda nos resultados, através da cons-
tituicAo de provisdes para pagamento de sinistros
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decorrentes dos contratos de seguro.

A provis&o para sinistros corresponde ao custo total
estimado que a Companhia suportara para regula-
rizar todos 0s sinistros que tenham ocorrido até 31
de dezembro desse ano, quer tenham sido decla-
rados ou ndo, apods a dedugao dos valores ja pagos
respeitantes a esses sinistros.

As provisdes para sinistros de todos os ramos da
Liberty Seguros, S.A. sdo avaliadas actuariaimen-
te por métodos estatisticos internacionalmente
aceites, na base do “Best Estimate” e separan-
do devidamente os tipos de sinistros em grupos
homogéneos (RC Materiais, RC Corporais inferiores
a 100 000€ , RC Corporais superiores a 100 000€,
danos proéprios, ocupantes, protecao juridica).

As provisdes sdo revistas regularmente e através
de um processo continuo a medida que informa-
¢éo adicional € recebida e as responsabilidades vao
sendo liquidadas.

A Companhia constitui para o ramo de Nao Vida:

|.  Provisao para IBNR (/Incurred But Not
Reported)

Corresponde a provisédo para os sinistros consti-
tuida pela Companhia para fazer face aos sinistros
ocorridos nesse ano até 31 de dezembro, mas que
ainda nao foram declarados nesta data — Incurred
But Not Reported (IBNR) - com base em projecdes
atuariais baseadas no método “Chain Ladder”.

E uma provisdo estimada mensalmente, em fungao
da realidade da gestéo de sinistros e da evolugéo
da carteira da Companhia.

Relativamente aos sinistros ocorridos no ano para
todo o ramo Nao Vida, a provisdo IBNR no final
do ano corresponde a 12% dos custos com sinis-

tros do exercicio. O total da proviséo para IBNR no
balanco da Liberty Seguros representa 9,2% dos
prémios Nao Vida adquiridos em 2016 € 10,4% no
total das provisdes para sinistros.

Il. Provisédo para despesas futuras com gestao
de sinistros

A Liberty Seguros calcula esta provisdo tendo por
base os custos reais imputados a fungao sinistros,
excluindo apenas os considerados de investimento.
E calculado o récio de despesas de gestdo de sinis-
tros sobre os pagamentos de sinistros, e esse racio é
aplicado a provis&o para sinistros, originando a pro-
visdo para despesas futuras de gestéo de sinistros.

A provisdo para despesas futuras com gestao de
sinistros ocorridos até ao final do ano, para todo o
ramo Nao Vida, corresponde a 4,6% dos custos com
sinistros do ano. O total da proviséo para despesas
futuras de gestédo no balango da Liberty Seguros re-
presenta 2,2% dos prémios Nao Vida adquiridos e
2,5% do total da provis&o para sinistros.

Face a sua natureza, a determinag&o das provisdes
para sinistros e outros passivos por contratos de se-
guros apresenta um nivel de subjetividade. Contudo,
a Companhia considera que os passivos determina-
dos com base nas metodologias definidas refletem
de forma adequada a melhor estimativa das respon-
sabilidades a que se encontra obrigada.

Para o ramo de Acidentes de Trabalho, a Companhia
inclui como provis&o para sinistros as seguintes es-
timativas:

I. Assisténcia vitalicia

No caso particular da provisao para indemnizagdes de
assisténcia vitalicia no &mbito do seguro de acidentes
de trabalho, a Liberty Seguros calcula:

a. Para cada caso conhecido, o valor atual dos



custos médicos futuros considerando a inflagao
médica futura;

b. Uma provisdo IBNR de assisténcia vitalicia consi-
derando o numero de casos esperados multipli-
cados pelo custo médio.

Este estudo inclui também as incapacidades per-
manentes e mortes do ramo Acidentes de Trabalho.
O valor dessa provisdo é ajustado mensalmente em
funcdo do aumento ou diminuicdo da carteira.

Il. Provisao matematica de Acidentes de Trabalho
A provisdo matematica do ramo de Acidentes de
Trabalho regista as responsabilidades da Com-
panhia com sinistros que envolvam pagamento de
pensdes ou remicdes, ja decididas pelo
Tribunal do Trabalho ou com acordo de conciliacdo

j& realizado, e também a estimativa das respon-
sabilidades por pensdes relativas a incapacidades
permanentes, por sinistros ja ocorridos mas que se
encontrem pendentes de acordo final.

Os pressupostos que servem de base de célculo
as reservas matematicas de acidentes de trabalho,
para os casos de remicdo obrigatdria, estdo de
acordo com o estipulado no n°1 do artigo 56° do
Decreto-Lei n° 143/99.

Esta provisdo tem como objetivo igualmente fazer
face as responsabilidades por pensdes relativas a
potenciais incapacidades de sinistrados e € calcu-
lada de acordo com:

]| s

Remigdo obrigatoéria

TD 88/90
(n.°1 do art. 56.° DLin.° 143/99)
Pens.ionistas.né.o remiveis 155% GRMF (95)
com incapacidade
Pensdes aos familiares por
GRMF (95)

falecimento do sinistrado

5,25 % 0%
3,50% 4%
3,50% 4%

A Liberty calcula uma provisdo IBNR de provisbes
matematicas, estimando o nimero de sinistros ocor-
ridos e ainda nao participados de incapacidades per-
manentes e mortes, bem como o seu custo médio.
A provisdo IBNR é obtida multiplicando o nimero de
sinistros IBNR esperados pelo custo médio.

lll. Provisao para FAT

A responsabilidade relativa ao incremento anual de
pensbes vitalicias, por efeito da inflacdo, pertence
ao FAT- Fundo de Acidentes de Trabalho, fundo que
€ gerido pela ASF cujas receitas sdo constituidas
pelas contribuicdes efetuadas pelas companhias
seguradoras € pelos proprios tomadores de segu-
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ro do ramo Acidentes de Trabalho. A Companhia
efetua o pagamento integral das pensoes, sendo
posteriormente reembolsada pela parcela da res-
ponsabilidade do FAT.

Para fazer face as contribuicbes anuais futuras
para o FAT relativamente aos beneficiarios atuais, a
Liberty Seguros, S.A. constituiu uma provisdo, com
base numa percentagem, de cerca de 7,3% sobre
o total da reserva matematica.

2.2.16.4\ PROVISAO MATEMATICA DO RAMO
VIDA

A provisdo matematica do ramo Vida corresponde
ao valor atuarial estimado das responsabilidades
futuras da Companhia relativamente as apdlices
em vigor. O calculo desta provisao é efetuado com
base em métodos atuariais plenamente enquadra-

dos no normativo da ASF.

As provisdes matematicas do ramo Vida foram
calculadas contrato a contrato segundo o método
atuarial prospetivo, tendo em conta, quer as pres-
tagbes garantidas, quer as participagdes nos resul-
tados ja distribuidos.

Nas modalidades “Universal Life” as provisdes ma-
tematicas referentes a componente de poupanca,
foram calculadas apdlice a apdlice, através da ca-
pitalizacao diaria dos movimentos de cada conta
poupancga, tendo em conta, quer o juro técnico,
quer a participagao nos resultados.

As provisdes matematicas do ramo Vida s&o calcu-
ladas com os pressupostos atuariais definidos por
modalidade de seguro, que resumimos no quadro
seguinte:

Provisdes Matematicas Vida lllm\" , Tabela de Mortalidade Taxa de Juro técnico

Seguros em caso de morte

AF, PM 60/64, (70 a 100%) GKM 80

2,75%, 3,5%, 4,0%

Seguros em caso de vida

Rendas vitalicias

PF 60/64, TV 73/77, GRM/GRF 95 2,75%, 4,0%, 6,0%

Outros RF, PF 60/64, GKF 80, GRM/GRF 95  2,75%, 3,0%, 3,25%, 3,5%, 4,0%, 70%

taxa euribor a 12 meses, taxa anunciada
anualmente com minimo de 1%

Para os produtos atualmente em comercializagéo,
as tabuas aplicadas s&o as mais recentes e a taxa
de juro técnico é definida anualmente.

2.2.16.5\ PROVISOES PARA RISCOS EM
CURSO

A proviséo para riscos em curso corresponde ao
montante necessario para fazer face a provaveis in-

demnizacfes e encargos a suportar apds o termo
do exercicio e que excedem o valor dos prémios
n&o adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos
contratos em vigor.

A proviséo foi calculada por aplicagao dos requi-
sitos definidos de acordo com as normas da ASF.
De acordo com o estipulado pela ASF, a provisao
para riscos em curso é constituida/reforcada sem-



pre que a soma dos racios de sinistralidade, de
despesa e de cedéncia, ponderado pela taxa de
rendimento, seja superior a 1. O montante desta
proviséo € igual ao produto da soma dos prémios
processados imputaveis aos exercicios seguintes
e dos prémios exigiveis ainda ndo processados re-
lativos a contratos em vigor pela soma dos racios
deduzida de 1.

2.2.16.6\ PROVISAO PARA PARTICIPACAO
NOS RESULTADOS DO RAMO VIDA

A provisdo para participagdo nos resultados in-
clui os montantes destinados aos Tomadores de
Seguro ou aos beneficiarios dos contratos, sob a
forma de participagdo nos resultados, desde que
tais montantes ndo tenham sido ja distribuidos.

A proviséo para participagao nos resultados é dota-
da, anualmente, com base nas contas de resultados
das modalidades que preveem a sua constituicéo.
O seu calculo é efetuado de acordo com o plano de
participacdo nos resultados de cada modalidade.

Para as apodlices que beneficiam de uma partici-
pacado nos resultados, conforme estabelecido nas
condi¢cbes gerais da apdlice, é atribuida uma par-
ticipagéo no termo de cada ano civil relativamente
aos contratos que se encontram em vigor.

A participacao nos resultados é distribuida em 31
de dezembro de cada ano ou nas datas aniversa-
rias das apdlices, consoante as modalidades. Na
nota 17 apresenta-se 0 movimento ocorrido no
exercicio, relativamente a algumas modalidades.

A politica contabilistica aplicavel a provisao para
participacdo nos resultados a atribuir (Shadow

Accounting) encontra-se descrita na nota 2.2.6.5.

2.2.16.7\ PROVISAO PARA DESVIOS DE
SINISTRALIDADE

A proviséo para desvios de sinistralidade destina-se
a fazer face a sinistralidade excecionalmente elevada
nos ramos de seguros em que, pela sua natureza, se
preveja que aquela tenha maiores oscilagoes.

A provisao foi calculada por aplicagdo dos requisitos
definidos de acordo com as normas da ASF. Esta
a ser calculada com base nas taxas especificas es-
tabelecidas pela ASF e aplicadas ao resultado téc-
nico positivo dos ramos Caucédo e Risco Atdmico
(resseguro aceite). Também ¢é calculada para o risco
Fendémenos Sismicos, através da aplicagédo de um
fator de risco definido pela ASF para cada zona sis-
mica, ao capital retido pela Companhia.

2.2.17\ PROVISOES NAO TECNICAS

S&o reconhecidas provisdes quando:

I. A Companhia tem uma obrigagao presente, legal
ou construtiva resultante de eventos passados;

Il. Seja provavel que o seu pagamento venha a ser
exigido;

lll. Quando possa ser feita uma estimativa fiavel do
valor dessa obrigagao. A constituicao e descons-
tituicdo desta provisdo, é efetuada por contra-
partida de resultados.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recur-
s0s, € classificado de acordo com a IAS 37 como
um passivo contingente. Os passivos contingentes
s&0 apenas objeto de divulgagao, a menos que a
possibilidade da sua concretizag&o seja remota.

{101

N ;




\ Notas ao Balanco e Conta
de Ganhos e Perdas
em 31 de dezembro de 2016 \

2.2.18\ COMISSOES DE MEDIACAO

A comissao de mediacdo € a remuneracéo atribuida
ao mediador pela angariagdo de contratos de seguro.
As comissbes contratadas com agentes e angaria-
dores s@o registadas como custos no momento da
emissao dos respetivos recibos de prémio. Estas co-
missdes sao capitalizados e diferidas pelo periodo de
vida dos contratos.

2.2.19\ OPERAGOES EM MOEDA
ESTRANGEIRA

Em conformidade com a IAS 21, a data da prepara-
¢ao das demonstracdes financeiras, 0s itens mone-
tarios em moeda estrangeira sdo transpostos pelo
uso da taxa cambial de fecho, os itens ndo mone-
tarios que sejam mensurados em termos de custo
histérico numa moeda estrangeira sdo transpostos
pelo uso da taxa de c&dmbio a data da transagéo
e 0s itens ndo monetéarios que sejam mensurados
pelo justo valor numa moeda estrangeira s&o trans-
postos pelo uso de taxas de cambio a data em que
0 justo valor foi determinado.

O apuramento das diferengas de cambio resultan-
tes da liquidacdo de itens monetarios € ndo mo-
netarios ou da transposicao de itens monetarios a
taxas diferentes daquelas a que foram transpostos
no reconhecimento inicial durante o periodo ou em
demonstracdes financeiras anteriores devem ser
reconhecidos nos resultados do periodo em que
estas ocorram.

2.2.20\ CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
DEPOSITOS A ORDEM

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa,
a caixa e seus equivalentes englobam os valores re-
gistados no balanco com maturidade inferior a trés
meses a contar da data de aquisicao, prontamente
convertiveis em dinheiro e com risco reduzido de
alteracao de valor onde se incluem a caixa e as dis-
ponibilidades em instituicdes de crédito.

2.2.21\ IMPUTAGAO DE GASTOS POR
FUNCOES E SEGMENTOS

A Companhia procede a imputagéo de gastos por
funcdes (aquisicdo, administrativa, investimentos
e sinistros) e segmentos (Vida, Ndo Vida e N&o
Técnicos) através de uma matriz com chaves de
reparticao dos custos em fungédo dos trabalhado-
res em cada area, racios financeiros, indicadores
econdmicos de modo a refletir uma distribuicéo real
dos custos entre os varios segmentos.

2.2.22\ INVESTIMENTOS EM FILIAIS,
ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS
CONJUNTOS

Séo classificadas como filiais todas as Sociedades
sobre as quais a Companhia detém a capacidade de
controlar a politica operacional e financeira da entidade.

Sao classificadas como associadas todas as Socie-
dades sobre as quais a Companhia detém a faculda-
de de exercer influéncia significativa sobre as politicas
financeiras e operacionais da entidade. Assume-se a
existéncia de influéncia significativa sempre que a parti-
cipacéo da Liberty numa participada se situe, direta ou



indiretamente, entre 20% e 50% do capital ou dos di-
reitos de voto. A sociedade pode ainda exercer influén-
cia significativa numa participada através da participa-
¢a0 na gestéo da associada ou na composicao dos
Conselhos de Administragcéo com poderes executivos.

Séo classificados como empreendimentos conjuntos
(entidades conjuntamente controladas), todas as em-
presas sobre as quais a Companhia detém a capacida-
de para controlar conjuntamente com outros empreen-
dedores (acionistas) a politica operacional € financeira
do empreendimento.

Os investimentos em filiais, associadas e empreen-
dimentos conjuntos séo contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial em conformidade com o
estabelecido na IAS 27 Demonstragdes financeiras
consolidadas e separadas.

2.2.23\ OUTRAS PROVISOES

Nesta rubrica, a companhia inclui provisdes para
possiveis contingéncias fiscais e obras em edificios
arrendados. O montante da provis&o corresponde a
melhor estimativa do valor a desembolsar para liqui-
dar a responsabilidade na data do balanco.

2.3\ ALTERACOES NAS
POLITICAS CONTABILISTICAS
E DIVULGACOES

2.3.1\ NATUREZA, IMPACTO E JUSTIFICAQAO

DAS ALTERACOES NAS POLITICAS
CONTABILISTICAS

\ Alteragdes voluntarias de politicas contabi-
listicas

Durante o exercicio nao ocorreram alteragdes vo-
luntérias de politicas contabilisticas, face as con-
sideradas na preparagao da informacéo financeira
relativa ao exercicio anterior apresentada nos com-
parativos.

\ Novas normas e interpretagdes ja emitidas
mas que ainda nao sao obrigatérias

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia
(UE), ocorreram as seguintes emissdes, revisoes, alte-
racdes e melhorias nas normas e interpretacdes com
efeitos a partir de 01 de janeiro de 2016.

2.3.2\ REVISOES, ALTERACOES E MELHORIAS
NAS NORMAS E INTERPRETACOES
ENDOSSADAS PELA EU COM EFEITOS NAS
POLITICAS CONTABILISTICAS E DIVULGACOES
ADOTADAS PELA COMPANHIA

\ IAS 1 Iniciativa de divulgacao: alteracées a IAS 1

Estas alteracdes clarificam, em vez de alterar
significativamente, os requisitos atuais da IAS.
As alteragdes a IFRS resumem-se, por temas, da
seguinte forma:

\ Materialidade

A deciséo sobre a agregagdo de informacgdo nas
demonstracdes financeiras e nas notas é matéria que
requer julgamento tendo em conta todos os factos
e circunstancias. Na compreensdo das demons-
trages financeiras: () esta ndo pode ser reduzida
por obscurecimento de informagbes materiais com
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informacdes irrelevantes ou através da agregacéo
de itens materiais que tém diferentes naturezas ou
fungdes, (i) a divulgacéo de informacdes imaterial
nao ¢ proibida, a menos que a informagéo material
seja obscurecida e (i) € mais provavel que a
desagregacao de informagao adicione transparéncia
do que o contréario. As orientagdes sobre a materia-
lidade sao aplicaveis mesmo quando uma IFRS exige
uma divulgacao especifica ou descreve requisitos
minimos de divulgagéo. Deve também ser avaliado
se, para além das divulgacdes especificas, devem
ser incluidas divulgacdes adicionais para tornar as
demonstracdes financeiras compreensiveis.

\Informagao aserapresentadanas demonstracoes
financeiras

As exigéncias de apresenta¢ao para os itens em cada
linha da demonstracdo da posicéo financeira e da
demonstracdo de resultados podem ser cumpridas
desagregando, nestas pegas financeiras, as rubricas
incluidas em cada item de cada linha. Quando forem
usados subtotais, estes: () devem conter apenas
reconhecidos e mensurados de acordo com as
IFRS, (i) devem ser apresentados e rotulado de tal
forma que o subtotal seja compreensivel, (i) devem
ser consistentes de um periodo para o outro, (iv)
ndo devem ser exibidos com mais destaque do
que os totais e subtotais exigidos pelas IFRS. Na
demonstracdo dos resultados e na demonstragao do
resultado integral os subtotais adicionais devem ser
reconciliados com os subtotais exigidos identificando
cada linha excluida. Na demonstra¢édo do rendimento
integral a quota-parte dos itens relacionados com
associadas e joint ventures deve ser apresentada
de forma a poderem ser identificados os itens que
serdo, ou nao, subsequentemente reclassificados
para resultados do exercicio.

\ Estrutura das Notas

As entidades tém flexibilidade para ordenarem as
notas da forma que entenderem mas ao decidir em
sobre a sistematizacdo devem ter-se em conta a
compreensibilidade e comparabilidade das demons-
tragBes financeiras. Exemplos de ordenacdo das
notas: () dar destaque as atividades mais relevantes
para a compreensdao do desempenho financeiro
da entidade e da posigao financeira (ex.: grupos
de atividades operacionais especificas), (i) agregar
informacgao sobre itens que sejam mensurados
da mesma forma, (i) ordem da demonstragcdo do
resultado integral ou (iv) ordem da demonstragédo da
posicéo financeira.

\ Divulgacées

IAS 1 ja néo se refere a um “resumo” das politicas
contabilisticas e foram removidas as orientagdes e os
exemplos potencialmente indteis para a identificacdo
de uma politica contabilistica significativa (embora se
mantenha a descricao: politicas que os utilizadores das
demonstragdes financeiras esperariam que fossem
divulgadas tendo em conta a entidade e a natureza
das suas operagdes). Os julgamentos significativos fei-
tos na aplicagéo das politicas contabilisticas (exceto
0S gue envolvem estimativas) devem ser divulgados
juntamente com as respetivas politicas significativas
Ou outras notas.

As alteracbes sdo aplicaveis para exercicios
iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2016. As
entidades ndo necessitam de divulgar a informacao
exigida pelos paragrafos 28 a 30 da IAS 8 em
relacdo a estas emendas.

18-12-2015
19-12-2015

Data de endosso:
Data de publicagao:



\ IAS 27 \ Método da equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras separadas

O objetivo destas alteragbes € permitir a opgao
de usar 0 método da equivaléncia patrimonial na
mensuragdo de subsidiarias e associadas em
contas separadas. As opgdes de mensuragao
da IAS 27 para reconhecer investimentos em
subsididrias, joint-ventures a associadas passam a
ser: (i) custo, (i) em conformidade com o IFRS 9 (ou
IAS 39) ou (ii) método da equivaléncia patrimonial,
devendo ser aplicada a mesma contabilizag&o para
cada categoria de investimentos.

Consequentemente foi também efetuada uma
alteracdo na IFRS 1 - Adocado pela primeira vez
das Normas Internacionais de Relato Financeiro
com vista a permitir a quem adote as IFRS pela
primeira vez e use a equivaléncia patrimonial nas
demonstracdes financeiras separadas possa
também usufruir daisencao relativas a combinagdes
de negdcios passadas na mensuragado inicial do
investimento.

As alteragbes sdo aplicaveis retrospetivamente
para exercicios iniciados em ou apdés 1 de janeiro
de 2016.

\ Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014,
o IASB introduziu melhorias em quatro normas
CUjOS resumos se apresentam de seguida:

\ IFRS 7 \ Instrumentos Financeiros: Divulgacdes
- Elimina alguns requisitos de divulgagcdes em
demonstracdes financeiras intercalares.

Adicionalmente, clarifica que quando uma entidade
transfere um ativo financeiro pode reter o direito
a prestagcdo de um servico em relagdo ao ativo
financeiro mediante uma determinada quantia
pré-determinada, por exemplo um contrato de
manutencdo, e que, nestas circunstancias, para
efeitos de determinar quais as divulgacdes a efetuar,
deve ser analisado o envolvimento continuado que
resulta de tal contrato.

Nao € necessario aplicar as alteragdes para qualquer
periodo apresentado que comece antes do periodo
anual no qual as alteragbes sado aplicadas pela
primeira vez. Esta isencdo é aplicavel também a
entidades que apliqguem as IFRS pela primeira vez.
A aplicagdo deve ser retrospetiva.

\ IAS 19 \ Beneficios de Empregados: Esta
melhoria clarifica que a taxa de desconto deve ser
determinada tendo em conta obrigagdes de alta
qualidade existentes num mercado regional que
partihe a mesma moeda (ex.. Eurozone) e nio
nos mercados onde as obrigagdes foram emitidas.
Quando n&o h& mercado ativo para obriga¢des de
alta qualidade existentes num mercado regional
que partiihe a mesma moeda podem ser usadas
obrigagbes emitidas pelo Governo.

Esta melhoria aplica-se desde o inicio do primeiro
periodo de comparagdo apresentado nas primeiras
demonstrag¢des financeiras as quais a entidade aplique
a emenda. Qualquer ajustamento inicial resultante
da aplicagdo da emenda deve ser reconhecido nos
resultados retidos no inicio desse periodo.

\ IAS 16 e a IAS 38 \ Clarificagdo sobre os
métodos de calculo de depreciagdo e amortizagao
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permitidos - As alteracdes esclarecem que o principio
incluido nas normas € o de que os rendimentos
refletem um padréo de beneficios econdmicos que sdo
gerados a partir da exploracdo de um negdcio (do qual
o ativo faz parte) e, portanto, ndo refletem os beneficios
econdmicos que s&o consumidos através do uso do
ativo. Assim, a propor¢cdo de rendimentos gerados
em relagdo aos rendimentos totais previstos gerar
nao pode ser usada para depreciar 0s bens do ativo
imobilizado s6 podendo ser utilizada, em circunstancias
muito limitadas, para amortizar ativos intangiveis.

As alteracdes sao aplicaveis prospectivamente para
exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2016.

2-12-2015
3-12-2015

Data de endosso:
Data de publicagao:

2.3.3\ REVISOES, ALTERAGOES E MELHORIAS
NAS NORMAS E INTERPRETAGCOES
ENDOSSADAS PELA UE SEM EFEITOS

NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA

\ IFRS 10, IFRS 12 e a IAS 28 \ Entidades de
investimento: Aplicacdo da excecédo de consolida-
cao - As alteracgdes a IFRS 10 clarificam que uma
entidade de investimento ndo necessita preparar de-
monstracdes financeiras consolidadas se e s6 se a
sua mée for também uma entidade de investimento
que prepare demonstragdes financeiras nas quais as
subsidiarias sejam mensuradas ao justo valor.

Adicionalmente, clarifica-se que apenas uma sub-
sidiaria de uma entidade de investimento que nao
seja ela propria uma entidade de investimentos,
fornecendo servigos de apoio a entidade de inves-

timento, é consolidada — todas as restantes subsi-
diarias sdo mensuradas ao justo valor.

As alteragdes a IAS 28 clarificam que uma entida-
de que ndo seja uma entidade de investimento e
que apligue 0 método de equivaléncia patrimonial
na valorizagao de associadas ou joint ventures que
sejam entidades de investimento pode manter a va-
lorizag@o ao justo valor destas entidades nas suas
subsidiarias.

As alteragdes sao aplicaveis retrospetivamente para
exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2016.

Data de endosso: 22-09-2016
Data de publicagao: 23-09-2016
Data de endosso: 18-12-2015
Data de publicagao: 23-12-2015

\ Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014,
o0 IASB introduziu melhorias em quatro normas
CUjos resumos se apresentam de seguida:

\ IFRS 5\ Ativos nao correntes detidos para ven-
da e Operacdes descontinuadas.

\ Esta melhoria clarifica que a alteracdo de ativos
néo correntes detidos para distribuicdo a deten-
tores de capital para ativos nao correntes detidos
para venda e vice-versa nao determinam a altera-
¢ao do plano devendo ser consideradas como uma
continuag&o do plano original do ativo, e, portan-
to, ndo ha interrupgéo dos requisitos exigidos pela
IFRS 5. A aplicagao deve ser prospetiva.



\ IAS 34 \ Relato Financeiro Intercalar - As divul-
gacdes relativas a eventos e transacdes significati-
vas passam a poder ser efetuadas, indistintamente,
diretamente nas demonstracdes financeiras interca-
lares ou por referéncia cruzada para outros docu-
mentos de prestacdo de contas (ex.: Relatério de
gestao ou relatério de risco). No entanto, considera-
-se que as demonstracdes financeiras de interca-
lares estao incompletas se os respetivos utilizado-
res ndo tiverem acesso, Nos mesmos termos e ao
mesmo tempo, a informagao incluida por referéncia
cruzada.

A aplicacéo deve ser retrospetiva.
As alteragbes sado aplicaveis retrospetivamente
para exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro

de 2016.

15-12-2015
16-12-2015

Data de endosso:
Data de publicagao:

\ IFRS 11 \ Contabilizagcao da aquisicao de parti-
cipacdes em operagdes conjuntas - As emendas
exigem que uma entidade que adquira uma partici-
pagdo numa operacao conjunta em que a atividade
dessa operacéo constitua um negdécio, aplique, na
proporgao da sua quota-parte, todos 0s principios
sobre combinagdes de negdcios constantes da
IFRS 3 — Combinagdes de Negdcios e outras IFRS
que nao conflituem com a IFRS 11 e faga as cor-
respondentes divulgacdes exigidas por tais normas
relativamente a combinac¢des de negocios.

As emendas também se aplicam se na formacao
da operagao conjunta a entidade tiver contribuido
com um negocio.

No caso de uma aquisicdo de uma participacao
adicional numa operagéo conjunta em que a ativi-
dade da operagdo conjunta constitua um negdcio,
a participagao anteriormente detida ndo deve ser
remensurada se o operador mantiver o controlo
conjunto.

As alteracgdes sao aplicaveis prospectivamente para
exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2016.

24-11-2015
25-11-2015

Data de endosso:
Data de publicagao:

\IAS 16 e a IAS 41 \ Plantas que geram produto
agricola - As alteracdes a IAS 16 — Ativos fixos
tangiveis e IAS 41 - Agricultura alteram o &mbito da
IAS 16 para nela incluir ativos bioldgicos que satis-
fagam a definicdo de plantas que geram produto
agricola (por exemplo, arvores de fruto). Em resul-
tado das alteragdes, as plantas que geram produto
agricola passam a estar sujeitas a todos os requi-
sitos de reconhecimento e mensuragéo da IAS 16,
incluindo a escolha entre o modelo de custo e o
modelo de revalorizagao e os subsidios do gover-
no relativos a estas plantas passam a ser contabi-
lizados de acordo com a IAS 20 e ndo de acordo
com a IAS 41. A produgao agricola que cresce em
plantas que geram produto agricola (por exemplo,
a fruta que cresce numa éarvore) permanecera no
ambito do IAS 41.

As alteragdes sao aplicaveis retrospetivamente para
exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de
2016. Alternativamente a entidade pode optar por
mensurar as plantas que geram produto agricola
ao seu justo valor no inicio do periodo comparativo
mais recente apresentado.
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23-11-2015
24-11-2015

Data de endosso:
Data de publicacao:

2.3.4\ NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES
JA EMITIDAS MAS QUE AINDA NAO SAO
OBRIGATORIAS

As normas e interpretacdes recentemente emitidas
pelo IASB cuja aplicagéo é obrigatéria apenas em
periodos com inicio apds 01 de janeiro de 2017 e
que a Companhia nao adotou antecipadamente
s80 as seguintes:

\\ ENDOSSADAS PELA UE

\ IFRS 9\ Instrumentos financeiros - O resumo
desta norma por temas é o seguinte:

Classificacéo e mensuracgao de ativos financeiros

\ Todos os ativos financeiros sdo mensurados ao
justo valor na data do reconhecimento inicial, ajus-
tado pelos custos de transagéo no caso de os ins-
trumentos n&o serem contabilizadas pelo valor justo
através de resultado (FVTPL). No entanto, as contas
de clientes sem uma componente de financiamento
significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu
valor de transagéo, conforme definido na IFRS - 15
rendimentos de contratos com os clientes.

\ Os instrumentos de divida sdo posteriormente
mensurados com base nos seus fluxos de caixa
contratuais e no modelo de negdcio no qual tais
instrumentos sdo detidos. Se um instrumento de
divida tem fluxos de caixa contratuais que séo ape-
nas os pagamentos do principal e dos juros sobre
o capital em divida e é detido dentro de um modelo

de negdcio com o objetivo de deter os ativos para
recolher fluxos de caixa contratuais, entao o instru-
mento & contabilizado pelo custo amortizado. Se
um instrumento de divida tem fluxos de caixa con-
tratuais que sdo exclusivamente os pagamentos do
capital e dos juros sobre o capital em divida e é
detido num modelo de negdcios cujo objetivo é re-
colher fluxos de caixa contratuais e de venda de ati-
vos financeiros, entao o instrumento é medido pelo
justo valor através do resultado integral (FVTOCI)
com subsequente reclassificagdo para resultados.

\ Todos os outros instrumentos de divida sdo sub-
sequentemente contabilizados pelo FVTPL. Além
disso, existe uma opgao que permite que os ativos
financeiros no reconhecimento inicial possam ser
designados como FVTPL se isso eliminar ou redu-
zir significativamente descompensacéo contabilis-
tica significativa nos resultados do exercicio.

\ Os instrumentos de capital sdo geralmente men-
surados ao FVTPL. No entanto, as entidades tém
uma op¢ao irrevogavel, numa base de instrumento-
-a-instrumento, de apresentar as variagdes de justo
valor dos instrumentos ndo-comerciais na demons-
tragdo do rendimento integral (sem subsequente
reclassificagdo para resultados do exercicio).

Classificagéo e mensuragéo dos passivos financeiros

\ Para os passivos financeiros designados como
FVTPL usando a op¢éo do justo valor, a quantia da
alteragc&o no valor justo desses passivos financeiros
que seja atribuivel a alteragdes no risco de crédito
devem ser apresentada na demonstragéo do re-
sultado integral. O resto da alteragéo no justo valor
deve ser apresentado no resultado, a ndo ser que



a apresentacdo da alteracdo de justo valor relativa-
mente ao risco de crédito do passivo na demons-
tragéo do resultado integral va criar ou ampliar uma
descompensacao contabilistica nos resultados do
exercicio.

\ Todas os restantes requisitos de classificacao e
mensuracao de passivos financeiros da IAS 39 fo-
ram transportados para IFRS 9, incluindo as regras
de separacao de derivados embutidos e os critérios
para usar a opgao do justo valor.

\ Imparidade

\ Os requisitos de imparidade sao baseados num
modelo de perda esperada de crédito (PEC), que
substitui o modelo de perda incorrida da IAS 39.

\ O modelo de PEC aplica-se: (i) aos instrumentos
de divida contabilizados ao custo amortizado ou
ao justo valor através de rendimento integral, (i) a
maioria dos compromissos de empréstimos, (i) aos
contratos de garantia financeira, (iv) aos ativos con-
tratuais no ambito da IFRS 15 e (v) as contas a re-
ceber de locagdes no dmbito da IAS 17 - Locagdes.
\ Geralmente, as entidades s&o obrigadas a reco-
nhecer as PEC relativas a 12 meses ou a toda a
vida, dependendo se houve um aumento significa-
tivo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial (ou de quando o compromisso ou garantia foi
celebrado). Para contas a receber de clientes sem
uma componente de financiamento significativa, e
dependendo da escolha da politica contabilistica
de uma entidade para outros créditos de clientes e
contas a receber de locagdes pode aplicar-se uma
abordagem simplificada na qual as PEC de toda a
vida sao sempre reconhecidas.

\ A mensuracgao das PEC deve refletir a probabilida-
de ponderada do resultado, o efeito do valor tem-
poral do dinheiro, e ser baseada em informagao ra-
zoavel e suportavel que esteja disponivel sem custo
ou esforgo excessivo.

\ Contabilidade de cobertura

\ Os testes de eficacia de cobertura devem ser prospe-
tivos e podem ser qualitativos, dependendo da com-
plexidade da cobertura, sem o teste dos 80% - 125%.

\ Uma componente de risco de um instrumento finan-
ceiro ou nao financeiro pode ser designada como o
itern coberto se a componente de risco for identifica-
vel separadamente e mensuravel de forma confiavel.

\ O valor temporal de uma op¢éo, o elemento for-
ward de um contrato forward e qualquer spread
base de moeda estrangeira podem ser excluidos
da designacdo como instrumentos de cobertura e
serem contabilizado como custos da cobertura.

\ Conjuntos mais alargados de itens podem ser
designados como itens cobertos, incluindo desig-
nacdes por camadas e algumas posigdes liquidas.
A norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou
apds 1 de janeiro de 2018. A aplicagéo antecipa-
da é permitida desde que devidamente divulgada.
A aplicagdo varia consoante os requisitos da nor-
ma sendo parcialmente retrospetiva e parcialmente
prospetiva.

22-11-2016
29-11-2016

Data de endosso:
Data de publicagao:
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\ IFRS 15\ Rédito de contratos com clientes
Esta norma aplica-se a todos os rendimentos pro-
venientes de contratos com clientes substituindo
as seguintes normas e interpretacdes existen-
tes: IAS 11 - Contratos de Construgéo, IAS 18 -
- Rendimentos, IFRIC 13 - Programas de Fidelizagéo
de Clientes, IFRIC 15 - Acordos para a construgéo
de imoveis, IFRIC 18 - Transferéncias de ativos de
clientes e SIC 31 - Receitas - Operagdes de per-
muta envolvendo servigos de publicidade). A norma
aplica-se a todos os réditos de contratos com clien-
tes exceto se o contrato estiver no &mbito da IAS
17 (ou IFRS 16 — Locagdes quando for aplicada).

Também fornece um modelo para o reconhecimen-
to e mensuragéo de vendas de alguns ativos ndo
financeiros, incluindo alienagbes de bens, equipa-
mentos e ativos intangiveis.

Esta norma realgca os principios que uma entida-
de deve aplicar quando efetua a mensuragdo e o
reconhecimento do rédito. O principio base € de
que uma entidade deve reconhecer o rédito por um
montante que reflita a consideragao que ela espera
ter direito em troca dos bens e servigos prometidos
ao abrigo do contrato.

Os principios desta norma devem ser aplicados
em cinco passos: (1) identificar o contrato com o
cliente, (2) identificar as obrigagbes de desempenho
do contrato, (3) determinar o preco de transacgéo,
(4) alocar o prego da transagao as obrigacdes de
desempenho do contrato € (5) reconhecer os rendi-
mentos quando a entidade satisfizer uma obrigagéo
de desempenho.

A norma requere que uma entidade aplique o jul-

gamento profissional na aplicagéo de cada um dos
passos do modelo, tendo em consideracao todos
os factos relevantes e circunstancias.

Esta norma também especifica como contabilizar
0s gastos incrementais na obten¢do de um con-
trato e os gastos diretamente relacionados com o
cumprimento de um contrato.

A norma deve ser aplicada em exercicios que se
iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2018. A aplica-
¢ao antecipada é permitida desde que devidamente
divulgada. A aplicacao € retrospetiva, podendo as
entidades escolher se querem aplicar a full retros-
pective approach” ou a “modified retrospective ap-
proach”.

22-09-2016
29-10-2016

Data de endosso:
Data de publicagao:

\\ NAO ENDOSSADAS PELA UE

\ IFRS 14 \ Contas de diferimento relacionadas
com atividades reguladas - Esta norma permite que
uma entidade, cujas atividades estejam sujeitas a
tarifas reguladas, continue a aplicar a maior parte
das suas politicas contabilisticas do anterior norma-
tivo contabilistico relativas a contas de diferimento
relacionadas com atividades reguladas ao adotar as
IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja
preparam as demonstragées financeiras em IFRS, (ii)
as entidades cujo atual normativo contabilistico ndo
permite o reconhecimento de ativos e passivos regu-
latérios e (ji)) as entidades cujo atual normativo con-
tabilistico permite o reconhecimento de ativos e pas-



sivos regulatérios mas que nao tenham adotado tal
politica nas suas contas antes da adocao das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com ativida-
des reguladas devem ser apresentadas numa linha
separada da demonstracéo da posicao financeira e
0s movimentos nestas contas devem ser apresenta-
dos em linhas separadas na demonstracéo de resul-
tados e na demonstracao do resultado integral. Deve
ser divulgada a natureza e os riscos associados a
tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal regula-
mentacao nas suas demonstragdes financeiras.

As alteragbes s@o aplicaveis prospectivamente
para exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro
de 2016. A aplicacdo antecipada é permitida desde
que devidamente divulgada.

A Uniao Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso
desta norma intermédia e esperar pela norma final.

\ IFRS 16 \ Locagbes - O ambito da IFRS 16 inclui
as locacdes de todos os ativos, com algumas ex-
cecgdes. Uma locacao é definida como um contrato,
ou parte de um contrato, que transfere o direito de
uso de um bem (o ativo subjacente) por um periodo
de tempo em troca de um valor.

A IFRS 16 requere que os locatérios contabilizem
todos as locagbes com base num modelo Unico de
reconhecimento no balan¢o (on-balance model) de
forma similar como o tratamento que a IAS 17 da as
locagdes financeiras. A norma reconhece duas ex-
cecgoOes a este modelo: (1) locagdes de baixo valor
(por exemplo, computadores pessoais) e locacdes
de curto prazo (i.e., com um periodo de locagéo
inferior a 12 meses). Na data de inicio da locacéo, o

locatério vai reconhecer a responsabilidade relacio-
nada com os pagamentos da locacao (i.e. o passivo
da locagao) e o ativo que representa o direito a usar
o ativo subjacente durante o periodo da locagéo
(i.e. o direito de uso — “right-of-use” ou ROU).

Os locatarios terdo de reconhecer separadamente
0 custo do juro sobre o passivo da locagéo e a de-
preciacdo do ROU.

Os locatérios deverdo ainda remensurar 0 passivo
da locacdo mediante a ocorréncia de certos even-
tos (como sejam a mudanga do periodo do leasing,
uma alteragdo nos pagamentos futuros que resul-
tem de uma alteragéo do indice de referéncia ou
da taxa usada para determinar esses pagamentos).
O locatério ird reconhecer montante da remensura-
¢ado do passivo da locagdo como um ajustamento
no ROU.

A contabilizagdo por parte do locatario permane-
ce substancialmente inalterada face ao tratamento
atual da IAS 17. O locador continua a classificar to-
das as locagdes usando os mesmos principios da
IAS 17 e distinguindo entre dois tipos de locagdes:
as operacionais e as financeiras.

A norma deve ser aplicada para exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019. A aplica-
céo antecipada é permitida desde que seja igual-
mente aplicada a IFRS 15. A aplicagdo é retros-
petiva, podendo as entidades escolher se querem
aplicar a “full retrospective approach” ou a “modi-
fied retrospective approach”.

\IFRS 10 e IAS 28 \ Venda ou entrega de ativos
por um investidor a sua associada ou empreen-
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dimento conjunto - As emendas procuram resol-
ver o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando
estamos perante a perda de controlo de uma sub-
sidiaria que é vendida ou transferida para associada
ou empreendimento conjunto.

As alteracdes a IAS 28 introduzem critérios di-
ferentes de reconhecimento relativamente aos
efeitos das transacdes de venda ou entregas de
ativos por um investidor (incluindo as suas sub-
sidiarias consolidadas) a sua associada ou em-
preendimento conjunto consoante as transagdes
envolvam, ou nao, ativos que constituam um ne-
gocio tal como definido na IFRS 3 — Combinacgdes
de Negdcios. Quando as transagdes constituirem
uma combinacao de negdcio nos termos reque-
ridos, o ganho ou perda deve ser reconhecido,
na totalidade, na demonstragéo de resultados do
exercicio do investidor. Porém, se o ativo transfe-
rido n&o constituir um negdcio, o ganho ou perda
deve continuar a ser reconhecido apenas na ex-
tenséo que diga respeito aos restantes investido-
res (n&o relacionados).

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data
de aplicagéo desta emenda até que sejam finaliza-
das quaisquer emendas que resultem do projeto de
pesquisa sobre 0 método da equivaléncia patrimo-
nial. A aplicacdo antecipada desta emenda conti-
nua a ser permitida.

\ IAS 12 \ Reconhecimento de impostos diferidos
ativos para perdas nao realizadas — alteracdes a IAS
12 - O IASB emitiu altera¢des a IAS 12 para clari-
ficar a contabilizagdo de impostos diferidos ativos
sobre perdas néo realizadas em instrumentos de
divida mensurados ao justo valor.

As alteragdes clarificam que uma entidade deve

considerar se as regras fiscais do pais restringem
as fontes de proveitos tributaveis contra as quais
podem ser efetuadas dedugbes quando da re-
versdo de uma diferenca temporéria dedutivel.
Adicionalmente, as alteragdes proporcionam orien-
tagdes sobre como uma entidade deve determinar
0S seus proveitos tributaveis futuros e explicar as
circunstancias em que esses proveitos tributaveis
podem incluir a recuperagéo de certos ativos por
um valor superior ao seu valor contabilistico.

As alteragbes sao aplicaveis para os exercicios
anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2017.
No entanto, na aplicagéo inicial destas alteragdes, a
alteragcdo no capital proprio inicial do periodo com-
parativo mais antigo apresentado pode ser reconhe-
cida nos resultados transitados iniciais do periodo
comparativo mais recente apresentado (ou em outra
componente do capital préprio, conforme apropria-
do), sem alocar essa alteragcdo entre os resultados
transitados iniciais € outras componentes de capital
proprio. As entidades que apliquem esta opgéo de-
vem divulgar esse facto. A aplicagéo antecipada é
permitida desde que devidamente divulgada.

\ IAS 7 \ Iniciativa de divulgacao: alteractes a
IAS 7 - As alteracbes a IAS 7 séo parte do projeto
de Iniciativas de divulgacéo do IASB e vem auxi-
liar os utilizadores das demonstracdes financeiras
a entenderem melhor as alteracdes a divida da en-
tidade. As alteracdes requerem que uma entidade
divulgue as alteracdes nas suas responsabilidades
relacionadas com atividades de financiamento, in-
cluindo as alteragdes que surgem nos fluxos de
caixa e de fluxos ndo-caixa (tais como ganhos e
perdas cambiais n&o realizados).

As alteragdes sdo aplicaveis para os exercicios
anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2017. E



permitida a aplicagéo antecipada. As entidades néo
necessitam de divulgar a informagéo comparativa.

\ Clarificagdes a IFRS 15: Em abril de 2016, o IASB
emitiu emendas a IFRS 15 para enderecar diversos
assuntos relacionados com a implementacdo da
norma. Sao as seguintes as emendas introduzidas:

\ Clarificar quando € que um produto ou servico
prometido é distinto no &mbito do contrato.

\ Clarificar como se deve aplicar o guia de aplica-
¢ao do tema principal versus agente, incluindo a
unidade de medida para a avaliagéo, como apli-
car o principio do controlo numa transagdo de
um servigo e como restruturar os indicadores.

\ Clarificar quando é que as atividades de uma
entidade afetam significativamente a proprieda-
de intelectual (IP) a qual o cliente tem direito,
€ que € um dos fatores na determinacéo se a
entidade reconhece o rédito de uma licenga ao
longo do tempo ou num momento do tempo.

\ Clarificar o0 &mbito das exce¢des para royalties
baseados nas vendas (sales-based) e basea-
dos na utilizagao (usage-based) relacionados
com licencas de IP (o constrangimento no
royalty) quando nao existem outros bens ou
servigos prometidos no contrato.

\ Adicionar duas oportunidades praticas nos re-
quisitos de transigéo da IFRS 15: (a) contratos
completos na full retrospective approach; e (b)
modificagdes de contratos na transigéo.

Estas clarificagbes devem ser aplicadas em
simultaneo com a aplicagéo da IFRS 15, para
exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de ja-
neiro de 2018. A aplicacdo antecipada ¢é per-
mitida desde que devidamente divulgada. A
aplicacéo é retrospetiva, podendo as entidades
escolher se querem aplicar a “full retrospecti-

ve approach” ou a “modified retrospective ap-
proach”.

\ IFRS 2 \ Classificacdo e mensuragéo de tran-
sacdes de pagamento com base em acdes -
- Alteracdes a IFRS 2

O IASB emitiu alteragcdes a IFRS 2 em relacéo a
classificacdo e mensuragéo de transacdes de pa-
gamentos com base em acgdes. Estas alteracdes
tratam de trés areas essenciais:

\ Vesting conditions

\ Os seus efeitos na mensuragao de transacgdes de
pagamento com base em agdes liquidadas em di-
nheiro. As alteragdes clarificam que a metodologia
usada para contabilizar vesting conditions quando
se mensuram transac¢des de pagamento com base
em agodes liquidadas com instrumentos de capital
também se aplica as transagdes de pagamento
com base em acdes liquidadas em dinheiro.

Classificagéo de transagbes de pagamento com
base em agbes com opgao de liquidagéo pelo valor
liquido, para cumprimento de obrigagcdes de reten-
¢des na fonte.

\ Esta alteragédo adiciona uma excegé&o para tratar
a situag&o estrita em que um acordo de liquidagéo
pelo valor liquido esta desenhado para cumprir com
uma obrigacéo fiscal da Empresa, ou outro tipo de
regulamentacdo, no que respeita a retengdes na
fonte ao empregado para cumprir com uma obri-
gacéo fiscal deste, relacionada com o pagamento
com base em agdes.

\ Este valor é depois transferido, normalmente em
dinheiro, para as autoridades fiscais por conta do
empregado. Para cumprir com esta obrigacao, 0s
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termos do acordo de pagamento com base em
acbes podem permitir ou requerer que a entidade
retenha um determinado numero de instrumentos
de capital equivalente ao valor monetario da obriga-
céo fiscal do empregado, do total de instrumentos
de capital que de outra forma seriam emitidos para
o0 empregado aquando do exercicio (vesting) do
pagamento com base em agdes (conhecida como
opcao de net share settlement).

\ Quando uma transagao cumpre com este critério, ela
n&o ¢ dividida em duas componentes, mas sim classi-
ficada como um todo como uma transagéo de paga-
mento com base em acdes liquidada com instrumen-
tos de capital, caso assim tivessem sido classificada se
Nao existisse a opgao de net share settlement.

Contabilizacdo de uma alteracdo dos termos e con-
digbes de uma transacao de pagamento com base
em acdes que altere a sua classificagcao de liquida-
da em dinheiro para liquidada com instrumentos de
capital préprio.

\ A alteracao clarifica que se os termos e condi¢cdes
de uma transacdo de pagamento com base em
acoes liquidada em dinheiro s&o modificados, tendo
como resultado que ela passa a ser uma transagéao
de pagamento com base em agdes liquidada com
instrumentos de capital, a transagao passa a ser
contabilizada como uma transagao de pagamento
com base em agodes liquidada com instrumentos de
capital desde a data dessa modificagéo.

\ Qualquer diferencga (seja um débito ou um crédito)
entre o valor contabilistico do passivo desreconhe-
cido e o valor reconhecido em capital na data da
modificagéo é reconhecido imediatamente em re-
sultados do ano.

As alteragbes sao aplicaveis para os exercicios

anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2018.
Na data de adogao, as Empresas devem de aplicar
as alteragdes sem alterar os comparativos. Mas a
aplicacao retrospetiva é permitida se for aplicada as
trés alteracdes e outro critério for cumprido. E per-
mitida a aplicacdo antecipada.

\ Aplicacao da IFRS 9 com a IFRS 4 \ Alteragc6es
alFRS 4

As alteragbes vém dar tratamento a algumas das
questdes levantadas com a implementacdo da
IFRS 9 antes da implementa¢édo da nova norma so-
bre contratos de seguros que o IASB ira emitir para
substituir a IFRS 4.

\ Isencéao temporaria da IFRS 9

\ A opcao de isencdo temporaria da IFRS 9 esta
disponivel para entidades cuja atividade esteja pre-
dominantemente relacionada com seguros.

\ Esta isencdo temporaria permite que essas enti-
dades continuem a aplicar a IAS 39 enquanto dife-
rem a aplicagdo da IFRS 9 para no maximo até 1 de
janeiro de 2021.

\ Esta predominéancia deve ser avaliada no inicio do
periodo do reporte anual que precede a data de 1
de abril de 2016 e antes da IFRS 9 ser implementa-
da. Adicionalmente, esta avaliagdo da predominan-
cia s6 pode ser revista em situagdes raras.

\ As Empresas que apliguem esta isen¢do tempora-
ria ter&o de efetuar divulgacdes adicionais.

A abordagem da sobreposi¢éo

\ Esta abordagem é uma opgao para as entidades
que adotem a IFRS 9 e emitam contratos de segu-
ro, de ajustar os seus ganhos ou perdas para ativos
financeiros elegiveis; efetivamente tal resulta na apli-



cacao da IAS 39 a estes ativos financeiros elegiveis.

\ Os ajustamentos eliminam a volatilidade contabi-
listica que possa surgir na aplicagéo a IFRS 9 sem a
nova norma dos contratos de seguros.

\ De acordo com esta abordagem, uma entidade
pode reclassificar montantes de ganhos ou perdas
para outros itens de resultado integral (OCl) para
ativos financeiros designados.

\ Uma entidade tem de apresentar uma linha sepa-
rada para os impactos deste ajustamento de so-
breposicéo na demonstragao dos resultados, assim
como na demonstragéo do resultado integral.

A isencéo temporaria € aplicavel pela primeira vez
para 0s exercicios anuais com inicio em ou apoés 1
de janeiro de 2018. Uma entidade pode optar pela
abordagem de sobreposicdo quando aplica pela
primeira vez a IFRS 9 e aplicar essa abordagem re-
trospetivamente para ativos financeiros designados
na data de transi¢édo para a IFRS 9. A entidade deve
alterar os comparativos por forma a refletir a abor-
dagem da sobreposicao se, e apenas se, alterar os
comparativos quando aplica a IFRS 9.

\ IFRIC 22 \ Transacbes em moeda estrangeira
e adiantamento da consideracgao - Esta interpre-
tacdo vem clarificar que na determinacdo da taxa
de cambio a vista a ser usada no reconhecimen-
to inicial de um ativo, do gasto ou do rendimento
(ou de parte) associados ao desreconhecimento
de ativos ou passivos nao monetarios relacionados
com um adiantamento da consideracéo, a data da
transacdo é a data na qual a entidade reconhece
inicialmente o ativo ou passivo ndo monetario re-
lacionado com um adiantamento da consideragéo.
Se ha multiplos pagamentos ou recebimentos de
um adiantamento da consideragdo, a entidade
deve determinar a data da transa¢éo para cada pa-
gamento ou recebimento.

Uma Empresa pode aplicar esta interpretagdo numa
base de aplicagio retrospetiva total. Alternativamente
pode aplicar esta interpretagao prospectivamente a to-
dos os ativos, gastos e rendimentos que estejam no seu
ambito que sao inicialmente reconhecidos em ou apos:
\ O inicio do periodo de reporte no qual a en-
tidade aplica pela primeira vez a interpretagao;
ou
\ O inicio do periodo de reporte apresentado
como periodo comparativo nas demonstra-
¢Oes financeiras do exercicio em que a entida-
de aplica pela primeira vez a interpretagéo.

A adocéo antecipada é permitida desde que devi-
damente divulgada.

\ Transferéncias de propriedades de investimento (alte-
racdes a |AS 40) - As alteragdes vém clarificar quando €
que uma entidade deve transferir uma propriedade, in-
cluindo propriedades em constru¢&o ou desenvolvimen-
10 para, ou para fora de, propriedades de investimento.

As alteragdes determinam que a alteracdo do uso
ocorre quando a propriedade cumpre, ou deixa de
cumprir, a definicdo de propriedade de investimento
e existe evidéncia da alteragdo do uso.

Uma simples alteracdo da intengdo do érgao de
gestao para o uso da propriedade néo é evidéncia
de alteragéo do uso.

As alteragOes séo aplicaveis para os exercicios anuais
com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2018.

Uma entidade deve aplicar as altera¢des prospectiva-
mente as alteragbes de uso que ocorram em ou apos
o inicio do periodo anual em que a entidade aplica
pela primeira vez estas alteragbes. As entidades de-
vem reavaliar a classificacéo das propriedades detidas
nessa data e, se aplicavel, reclassificar a propriedade
para refletir as condicdes que existiam a essa data.
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A aplicacao retrospetiva s6 € permitida se possivel
aplica-la sem que a mesma seja afetada por acon-
tecimentos que ocorreram posteriormente a data
da sua aplicacao.

A aplicacao antecipada € permitida desde que devi-
damente divulgada.

\\ MELHORIAS ANUAIS RELATIVAS AO CICLO
2014-2016

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016,
o IASB introduziu cinco melhorias em trés normas
CUjOS resumos se apresentam de seguida:

\ IFRS 1 \ Adocéo pela primeira vez das IFRS
- Esta melhoria veio eliminar a isengéo de curto
prazo prevista para os adotantes pela primeira vez
nos paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu
0 seu propdsito (que estavam relacionados com
isencdes de algumas divulgacdes de instrumentos
financeiros previstas na IFRS 7, isencdes ao nivel de
beneficios de empregados e isen¢des ao nivel das
entidades de investimento).

Esta melhoria é efetiva para periodos que se iniciem
em ou apods 1 de janeiro de 2018.

\ IAS 28 \ Clarificagédo de que a mensuragéo de
participadas ao justo valor através de resultados é
uma escolha que se faz investimento a investimento
A melhoria veio clarificar que:

\ Uma Empresa que é uma Empresa de capital de
risco, ou outra entidade qualificavel, pode escolher,
no reconhecimento inicial e investimento a investi-
mento, mensurar 0s seus investimentos em asso-
ciadas e/ou joint ventures ao justo valor através de
resultados.

\ Se uma Empresa que néo ¢ ela propria uma en-
tidade de investimento detém um interesse numa
associada ou joint venture que é uma entidade de
investimento, a Empresa pode, na aplicagdo do mé-
todo da equivaléncia patrimonial, optar por manter o
justo valor que essas participadas aplicam na men-
suracao das suas subsidiarias. Esta opgéo € tomada
separadamente para cada investimento na data mais
tarde entre (a) o reconhecimento inicialmente do in-
vestimento nessa participada; (b) essa participada
tornar-se uma entidade de investimento; e (c) essa
participada passar a ser uma Empresa-mae.

Estas melhorias devem ser aplicadas retrospeti-
vamente e s&o efetivas a partir de 1 de janeiro de
2018. E permitida a adoc&o antecipada desde que
devidamente divulgada.

\ IFRS 12 \ Divulgacdes de interesses em outras
entidades - Esta melhoria veio clarificar que os re-
quisitos de divulgagdo da IFRS 12, para além dos
previstos nos paragrafos B10 a B16, sdo aplicaveis
aos interesses de uma entidade em subsidiarias, joint
ventures ou associadas (ou parte do seu interesse em
Jjoint ventures ou associadas) que sejam classificadas
(ou que estejam incluidas num grupo para venda que
esta classificado) como detidas para venda.

Esta melhoria é efetiva para periodos que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2017 e deve ser aplica-
da retrospetivamente.

Da aplicagado destas normas e interpretagbes nao
s&o esperados impactos relevantes para as de-
monstracdes financeiras da Companhia.



2.4\ PRINCIPAIS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E
JULGAMENTOS RELEVANTES
UTILIZADOS NA ELABORACAO
DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/
/IFRS) acolhidas pela Norma 10/2016, estabelecem
uma série de tratamentos contabilisticos e requerem
que o Conselho de Administracéo efetue julgamen-
tos e faga estimativas necessérias, de forma a decidir
qual o tratamento contabilistico mais adequado. As
principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados, na aplicacdo dos principios contabilisticos
pela Companhia, sdo sumarizadas nesta nota com
0 objetivo de melhorar o entendimento de como
a sua aplicacdo afeta os resultados reportados da
Companhia e a sua divulgagéo. Uma descricao alar-
gada das principais politicas contabilisticas utilizadas
pela Companhia é apresentada na nota 2.2.

Considerando que, em muitas situacdes, existem
alternativas ao tratamento contabilistico adotado
pelo Conselho de Administragéo, os resultados re-
portados pela Companhia poderiam ser diferen-
tes caso um tratamento diferente fosse escolhido.
O Conselho de Administragéo considera que as es-
colhas efetuadas sao apropriadas € que as demons-
tragdes financeiras apresentam de forma adequada
a posicao financeira da Companhia e o resultado das
suas operagdes em todos os aspetos materialmente
relevantes.

2.4.1\ PROVISOES TECNICAS

As Provisbes Técnicas correspondem as respon-

sabilidades futuras decorrentes dos contratos de

seguro e incluem:

I. Provisdo matematica de contratos Vida;

Il. Provisdo matematica de Acidentes de Trabalho;

lll. Provisédo para sinistros;

IV. Provis&o para sinistros ocorridos e n&o reporta-
dos (IBNRY);

V. Provisé&o para despesas de regularizacéo de si-
nistros;

VI. Proviséo para participagéo nos resultados Vida;

VII. Provisao para prémios nao adquiridos;

VIII.Provisdo para riscos em curso;

IX. Proviséo para desvios de sinistralidade.

As provisdes sao revistas periodicamente por atua-
rios qualificados. As provisdes para sinistros nao
representam um calculo exato do valor da respon-
sabilidade, mas sim uma estimativa resultante da
aplicacdo de técnicas de avaliagdo atuariais. Estas
provisdes estimadas correspondem a expectativa
da Companhia de qual sera o custo total de regu-
larizacdo dos sinistros, baseado numa avaliagéo
de factos e circunstancias conhecidas nessa data,
numa revisao dos padrdes histéricos de regulariza-
¢a0, numa estimativa das tendéncias em termos de
frequéncia da sinistralidade, teorias sobre respon-
sabilidade e outros fatores.

Variaveis na determinacéo da estimativa das provisdes
podem ser afetadas por eventos internos e/ou externos
nomeadamente alteragdes nos processos de gestao
de sinistros, inflacao e alteragdes legais. Muitos destes
eventos ndo sdo diretamente quantificaveis, particular-
mente numa base prospetiva.
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Na nota 2.2.16 encontra-se descriminada a meto-
dologia e os pressupostos que a Companhia de-
terminada a responsabilidade quanto aos contratos
de seguro.

2.4.2\ IMPARIDADE DOS ATIVOS
FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

A Companhia determina que existe imparidade nos
seus ativos disponiveis para venda quando existe uma
desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no
seu justo valor. A determinagéo de uma desvaloriza-
¢ao continuada ou de valor significativo requer julga-
mento. No julgamento efetuado, a Companhia avalia
os fatores referidos na nota 2.2.7.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes
pressupostos e estimativas, poderao resultar num
nivel diferente de perdas por imparidade reconheci-
das, com o consequente impacto nos resultados da
Companhia.

Adicionalmente poderao vir a verificar-se valores di-
ferentes dos registados contabilisticamente decor-
rentes da metodologia aplicada.

2.4.3\ PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A
EMPREGADOS

A determinagéo das responsabilidades por pen-
sGes de reforma requer a utilizacdo de pressu-
postos e estimativas, incluindo a utilizacdo de
projecdes atuariais, rentabilidade estimada dos
investimentos e outros fatores que podem ter im-
pacto nos custos e nas responsabilidades do pla-
no de pensoes.

Alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.

Os pressupostos e metodologia de calculo das
responsabilidades com pensdes e outros benefi-
cios a empregados encontram-se divulgados na
nota 30.

2.4.4\ IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

A determinacédo dos impostos sobre os lucros requer
determinadas interpretagdes e estimativas.

Qutras interpretacdes e estimativas poderiam resul-
tar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

De acordo com a legislagao fiscal em vigor, as Autori-
dades Fiscais tém a possibilidade de rever o célculo da
matéria coletavel efetuado pela Companhia durante
um perfodo de quatro anos. Desta forma, € possivel
que haja corregbes a matéria coletavel, resultantes
principaimente de diferengas na interpretacéo da legis-
lac&o fiscal em relagéo aos exercicios de 2012, 2013,
2014 e 2015. No entanto, € convicgdo do Conselho
de Administragdo da Companhia, de que ndo havera
corregdes significativas aos impostos sobre lucros re-
gistados nas demonstracdes financeiras.



3\ CAIXA E EQUIVALENTES
E DEPOSITOS A ORDEM

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2016
e 2015 é decomposto como segue:

Valores em euros

I 111 e o

Depésitos bancarios imediatos mobilizaveis 21643 328 221822584
Caixa e seus equivalentes 86 368 1563 833
Disponibilidades constantes do balanco 21729 696 21976 418

4\ INVESTIMENTOS EM
FILIAIS, ASSOCIADAS
E EMPREENDIMENTOS
CONJUNTOS

A Liberty Seguros, SA durante o ano de 2015
adquiriu 20% de participagdo na empresa de
assisténcia RNA — Rede Nacional de Assisténcia,
no valor de 360 000 Euros.

A RNA S.A. é uma sociedade andénima cuja sede
social fica situada em Lisboa na Avenida Engenheiro
Duarte Pacheco. Foi constituida em 28 de Setembro
de 2009 e tem como principal atividade a prestacéo
de servigos, gestdo, assisténcia e consultadoria a
pessoas e bens no ramo de qualquer sinistro.

Este investimento é valorizado de acordo com o
método de equivaléncia patrimonial, sendo o valor
atual de 685 575 Euros.

5\ ATIVOS FINANCEIROS
CLASSIFICADOS NO
RECONHECIMENTO INICIAL
AO JUSTO VALOR ATRAVES
DE GANHOS E PERDAS

O saldo desta rubrica no final de 2016 e 2015 é
decomposto como se segue:
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Valores em euros

I 111 e o

Investimentos relativos a contrato Unit-linked 4390 957 5396 164
Instrumentos de capital

Instrumentos de capital e unidades de participagao - .
Outros

De emissores nacionais

De emissores estrangeiros 3467 072 2603 373
Sub-total 3467072 2603 373
TOTAL 7 858 029 7999 536

Qs ativos financeiros classificados no reconhecimento
inicial ao justo valor através de ganhos e perdas, que
s80 geridos pela Companhia, dividem-se em investi-
mentos relativos a contratos Unit-linked, cujo risco é
suportado pelo tomador do seguro e em investimen-
tos em fundos de capital de risco. Todos estes ativos
s80 registados pelo justo valor, sendo a responsabili-
dade para com 0s segurados, relativa aos Unit-linked,

refletida na rubrica “Passivos financeiros da compo-
nente de depdsito de contratos de seguros e de con-
tratos de seguro e operagdes considerados para efei-
tos contabilisticos como contratos de investimento”.

Em 2016 e 2015, os investimentos afetos aos con-
tratos Unit-linked apresentam a seguinte composi¢ao:

Valores em euros

I ]| o o

Instrumentos de divida

De divida publica
Obrigagdes e outros titulos:

De emissores nacionais 1249 527 992 889

De outros emissores
Obrigagdes e outros titulos:

De emissores estrangeiros 2516 739 3808 525
Sub-total 3766 265 4801414
Instrumentos de capital
Instrumentos de capital e unidades participagao

Unidades de participagdo fundos investimentos mobiliarios

De emissores estrangeiros 624 692 594 750
Sub-total 624 692 594 750
TOTAL 4 390 957 5 396 164




A Companhia, com a valorizacdo/desvalorizagao dos 6\ ATIVOS FINANCEIROS

investimentos no exercicio de 2016 reconheceu uma

perda liquida no montante de 32 304 Euros, sendo DISPONiVEIS PARA VENDA

que em 2015 tinha reconhecido uma perda liquida
de 157 315 Euros. O saldo desta rubrica no exercicio de 2016 € 2015

€ 0 seguinte:

Valores em euros

I 1] o N

Instrumentos de divida

De divida publica
Obrigagdes e outros titulos:
De emissores nacionais 39 187 628 27 530619
De emissores estrangeiros 155 173 221 160 013 029

De emissores publicos
Obrigagdes e outros titulos:
De emissores nacionais - -

De emissores estrangeiros 31888 190 33 506 501

De outros emissores

Obrigagdes e outros titulos:

De emissores nacionais 19 076 421 4211 262
De emissores estrangeiros 405 591 643 391 357 848
Sub-total 650 917 102 616 619 258

Instrumentos de capital
Instrumentos de capital e unidades de participagao
Agdes
De emissores nacionais 27 159 22 500

De emissores estrangeiros - -

Sub-total 27 159 22500

TOTAL 650 944 261 616 641 758
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Estes saldos decompdem-se da seguinte forma:

Valores em euros

Custos Jurosa Valores Valor Diferenca Reservade | Valorde
de receber antes de liquido de cambio Justo Valor [ balango

aquisicdo imparidade

Instrumentos de divida

De divida publica
Obrigagdes e outros titulos:
De emissores nacionais 37 575286 588946 38164233 38164233 1023395 39187628
De emissores estrangeiros 129134 499 2783122 131917622 131917622 T 23255600 155173221

De emissores publicos
Obrigagdes e outros titulos:

De emissores estrangeiros 25046 553 733226 25779780 25779780 6108410 31888190

De outros emissores

Obrigagdes e outros titulos:

De emissores nacionais 18322972 219126 18542098 18542098 - 534323 19076421
De emissores estrangeiros 355846142 7820637 363666779 363666779 844506 41080350 405591643
Sub-total 565925453 12145058 578070511 578070511 844506 72002088 650917102

Instrumentos de capital

Instrumentos de capital
e unidades de participacao

Acgdes
De emissores nacionais 22 500 - 22 500 22500 - 4659 27 159
Sub-total 22500 - 22500 22500 - 4659 27159
TOTAL 565947 953 12145058 578093011 578093011 844506 72006746 650944 261




Valores em euros

Juros a Valores Diferenca Reserva de
receber antes de de cadmbio | Justo Valor
aquisicdo imparidade

Instrumentos de divida

De divida publica
Obrigagdes e outros titulos:
De emissores nacionais 24991 561 437007 25428568 25428568 2012050 27530619
De emissores estrangeiros 134 029 322 29121568 136941480 136941480 - 23071548 160013029

De emissores publicos
Obrigagdes e outros titulos:
De emissores nacionais

De emissores estrangeiros 26558 351 738769 27297120 27297120 - 6209381 33506501

De outros emissores

Obrigagdes e outros titulos:

De emissores nacionais 4240734 4454 4245188 4245188 _ (33926) 4211262
De emissores estrangeiros 350687792 8150424 358838218 358838218 . 32519630 391357848
Sub-total 540507761 12242811 552750574 552750574 . 63868684 616619258

Instrumentos de capital

Instrumentos de capital
e unidades de participagao

Agdes
De emissores nacionais 22500 - 22500 22500 - - 22500
Sub-total 22500 - 22500 22500 - - 22500

TOTAL 540 530 261 12242811 552772074 552773074 . 63868684 616641758
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Para estes ativos financeiros quando o funcionamento
atual dos mercados implicar um efeito de volatilidade
excessiva de alguns titulos, em consonancia com as
normas internacionais de contabilidade e a circular n°.
11/2008, de 16 de dezembro, a Companhia aplicara
como meio de apuramento do justo valor a metodo-
logia de avaliagéo Mark-to-Model, desenvolvida como
descrita na nota 2.2.6. Desde 2009 que n&o ha neces-
sidade de utilizacdo deste modelo.

A Companhia realizou também um teste de impa-
ridade aos ativos, nao tendo sido necessario reco-
nhecer qualquer perda por imparidade.

7\ EMPRESTIMOS
CONCEDIDOS E CONTAS
A RECEBER

Sao classificados como empréstimos concedidos
e contas a receber 0s depdsitos a curto prazo em
instituicdes bancarias, os empréstimos hipotecarios
e 0s empréstimos sobre apdlices e caugdes.

O saldo desta rubrica no exercicio de 2016 e 2015
€ decomposto como se segue:

Valores em euros

e e

Empréstimos concedidos e contas a receber

Empréstimos hipotecarios 181110 2515852
Outros

Depositos a prazo 5 000 000 -
Depositos a ordem em instrugdes de crédito 48 810 48 810
Sub-total 5048 810 48 810
TOTAL 5229 919 300 361

8\ TERRENOS E EDIFICIOS

No decorrer do ano, dos 32 espacos onde a Com-
panhia opera, foram adquiridos 23, totalizando 24 o
numero de imoveis detido pela Liberty.

Estes imoveis foram classificados como edificios de
uso proprio ndo afetando provisdes técnicas, sendo
valorizados pelo modelo do custo.

O critério de mensuragdo usado para determinar o
valor do ativo foi o do valor de aquisi¢do escriturado
em Cartorio Notarial, acrescidos dos respetivos im-
postos: imposto municipal de transagdes, imposto
de selo e melhorias ao edificio.

O método de depreciagéo aplicado foi o das quotas
constantes, sendo que a vida Util dos ativos depre-
ciaveis foi, para efeitos fiscais, o periodo durante



0 qual se amortiza totalmente o seu valor, conforme
Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de setembro.

A vida Util do ativo adquirido em 2009 é de 50 anos,
no entanto para os iméveis adquiridos este ano,
optou-se por seguir as regras do Grupo e amortizar
0s mesmos a 40 anos.

De modo a dar cumprimento ao Art°.10, n° 2, alinea
a), do Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de
setembro, e, ndo havendo indicacdo expressa do
valor do terreno, aplicou-se o articulado do n°.3, ali-
nea a) do mesmo artigo, fixando-se o valor a atribuir
ao terreno em 25% do valor global.

O ativo imobiliario, nos exercicios de 2016 e 2015,
pode ser detalhado como se segue:

Valores em euros

I 1111 s TN

Saldo inicial

Valor bruto 625 023 712 928
Amortizagdes (65 897) (54 958)
Sub-total 559 126 657 970
Depreciagées do exercicio (69 908) (10 939)
Reducao/Imparidade - (87 905)
Adquisigoes 5 630 066
Em curso 2776018 -
Saldo Final
Valor bruto 9031107 625 023
Amortizagdes (135 804) (65 897)
TOTAL 8 895 302 559 126

N&o existem quaisquer restricdes de titularidade em relacéo aos ativos adquiridos.
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9\ AFETACAO DOS
INVESTIMENTOS E OUTROS
ATIVOS

As rubricas de investimentos apresentavam a seguinte
composicao de acordo com a respetiva afetacao:

Valores em euros

Exercicio 2016 | Seguros Seguros Segurosde Seguro Nao Total

devidacom | devidasem | vidaeopera-| ndovida afetos

participagdo | participagdo | ¢des classifi-

nos nos cados como

resultados resultados contratos de

investimento

Caixae 33 053 - 15 463 21681 181 - 21729696
equivalentes
Terrenos e edificios - - - - 8 895 302 8 895 302
Ativos financeiros - - 4 390 957 - 3467 072 7 858 029

classificados no
reconhecimento inicial a
justo valor atraveés

de ganhos e perdas

Ativos financeiros 292 364 080 3853 428 11983316 309 596 826 33 146 610 650 944 261
disponives para

venda

Empréstimos - R - 181 110 5048 810 5229919
concedidos e contas

areceber

Outros ativos tangiveis 79785 - - 708 123 - 787 907
Outros ativos 31 - - 19917 916 658 575 20603 522

TOTAL 292 476 949 3853428 16389736 352085155 51243368 716048637




Valores em euros

Exercicio 2015 Seguros Seguros Seguros de Seguro Nao Total

devidacom | devidasem | vidaeopera-| ndovida afetos

participagdo | participagdo | ¢des classifi-

nos nos cados como

resultados resultados contratos de

investimento

Caixa e - - 11271 21 965 147 - 21 976 418
equivalentes
Terrenos e edificios - - - 559 126 - 559 126
Ativos financeiros - - 5396 164 - 2603 373 7 999 536
classificados no
reconhecimento inicial a
justo valor através
de ganhos e perdas
Ativos financeiros 262 322 908 5086 066 5171840 315507 972 28552971 616 641 758
disponives para
venda
Empréstimos - - - 251 5652 48 810 300 361
concedidos e contas
areceber
Outros ativos tangiveis 64 542 - - 534 024 - 598 566
Qutros ativos 68 - - 18 015 998 360 000 18 376 066
TOTAL 262 387 518 5086 066 10579 275 356 833 819 31 565153 666 451 832
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10\ OUTROS ATIVOS
TANGIVEIS

Qs critérios de mensuragao encontram-se descritos na
nota 2.2.4.

Os movimentos que se verificaram, nos ativos tangiveis
ao longo do exercicio, séo apresentados no quadro
seguinte:

Valores em euros

Saldo Inicial Aumentos Transfer. Alienagdes Amortizagées Saldo
e Abates Exercicio Final

Rubricas
2016

Valor Amortiz Aquisi¢coes Reforgo Regulari. | Valor
Bruto Liquido

Ativos Tangiveis

Equipamento 720 501 (694 040) 16418 382 - (8819 - 34 442
administrativo

Maquinas e ferramentas 394 806 (309 444) 155580 - - (21 608) - 219 333
Equipamento informatico 7999467 (7 747 577) 396 303 (1518 526) - (226899) 1526325 429 092
Instalagdes interiores 8235 (8 235) ) ) - - - -
Material de transporte 5712245 (3134 533) 2190 828 (2083 072) - (1422832) 1951820 3214455
Equipamento hospitalar . ) ) ) ) - . -
Outra}s imobilizagoes 130 389 (87 597) 9989 432 - (13191) - 40 022
corpéreas

Patriménio artistico 166 957 (166 957) - - - - - _
Imobilizagdes em curso 8613 - 2192 8613) - - - 2192

Adiantamentos por conta - - - - - - -

TOTAL 15141214 (12148 384) 2771309 (3 609 397) (1693350) 3478145 3939537




Valores em euros

Saldo Inicial Aumentos Transfer. Alienagdes Amortizagdes Saldo
e Abates Exercicio Final

Rubricas
2015

quisicoes Reforco Regulari. | Valor
Liquido

Ativos Tangiveis

Equipamento 720 501 (681 681) - — - (12 359) - 26 462
administrativo

Maquinas e ferramentas 393918 (290 036) 888 - - (19 409) - 85 361
Equipamento informéatico 7956475 (7 521 389) 890834 (46 843) - (273030 46 843 251 890
Instalagdes interiores 8235 (8235) B ) - - - -
Material de transporte 6032927 (3060912 1201 547 (1 522 229) (645628) (1433742) 1360120 2577712
Equipamento hospitalar B i ) ) ) ) ) i
Outra}s imobilizacdes 130 389 (78 730) - - - (8867) - 42 792
corpéreas

Patriménio artistico 166 957 (166 957) - - - - - -
Imobilizagdes em curso - - 8613 - - - - 8613

Adiantamentos por conta - - - - - - -

TOTAL 15409403 (11807 939) 1300 882 (1569 071) - (1747407) 1406963 2992830

1IN INVENT. ARIO € 0 modelo do custo, na qual os ativos intangiveis,

apods o seu reconhecimento inicial, apresentam-se
registados pelo seu custo, deduzido de amortiza-

A 31 de dezembro de 201 6 Vel’iﬁCOU-SG qUe a Com' gées acumu|adas e de eventuais perdas por im_
panhia ndo possuia Inventario ativos. paridade.
O critério de valorizagéo esta descrito na nota 2.2.5. As politicas contabilisticas aplicaveis a esta rubrica

de Balango encontram-se descritas na nota 2.2.2.
Os ativos intangiveis da Companhia apenas res-

12\ OUTROS ATIVOS peitam a despesas com aplicagdes informaticas.
, O movimento de aquisigbes, transferéncias, aba-
INTANGIVEIS tes, alienagdes, e amortizagdes efetuado no exer-

cicio estéd demonstrado no seguinte quadro:
O critério de mensuragéo utilizado pela Companhia
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Valores em euros

Rubricas 2016 Saldo Inicial Aumentos Tsereliase, Amort. Saldo
e Abates Exercicio Final
Amortiz. Aquisi¢des Reforco Valor
Liquido

Ativos Intangiveis
Despesas c/aplica¢des 14 390 237 (8704 221) 3387 956 7373783 (1167 789) 156279 967
informaticas
Imobilizagdes em curso 7541398 1219622 (7 373 783) - 1387237
TOTAL 21931636  (8704221) 4607 578 - (1167788) 16 667 204

Rubricas 2015 Saldo Inicial Aumentos Transfer. Amort. Saldo
e Abates Exercicio Final
Amortiz. Aquisi¢ées Reforgo Valor
Liquido

Ativos Intangiveis
Despesas c/aplicagdes 14 074 383 (7 748 529) 240 267 75588 (955 692) 5686 017
informaticas
Imobilizagdes em curso 2591307 5025679 (75 588) - 7 541 398
TOTAL 16 665 690 (7 748 529) 5 265 946 - (955 692) 13227 415

Apresenta-se seguidamente informagao em refe-
réncia a 2016 relativo aos periodos de amortizagéo
ainda em falta:

Valores em euros

TN i o i

Amortizagdes futuras
de Activos Intangiveis

10 831 869 4 468 081 3 662 888

324 241

53 389




O novo projeto de substituicdo do sistema informa- 13\ PROVISOES TECNICAS

tico core tem duracao prevista até ao final de 2018,

com um custo total de novo investimento estimado DE RESSEGURO CEDIDO

em 27 milhdes Euros.

Os quadros seguintes refletem a reconciliagao das
provisdes técnicas de resseguro cedido referente
aos exercicios de 2015 e 2016:

A 31 de dezembro de 2016, do valor registado em
imobilizado intangivel em curso, 751 865 Euros
dizem respeito ao desenvolvimento do novo do
sistema informatico core sendo que o restante cor-
responde a outros desenvolvimentos de aplicacdes
internas.

Valores em euros

2015 2016

Saldo Variagédo | Saldo Variagao Saldo
inicial final final

Prémios Nao Adquiridos 4016850 205911 4222761 211742 4434 503
Custo Aquisigao Diferido (1279022 (57 611) (1336633 (66 696) (1 403 329)
Sub-total 2737828 148300 2886128 145 046 3031174

Provisdo para Prémios Ndo Adquiridos

Provisdo Matematica de Vida - - - - -

Provisdo para Sinistros

Vida 166 801 394183 206214 (72 057) 134 157
Acidentes Trabalho 1539 482 (268 626) 1270855 29 462 1300318
Outros Seguros 3697149 1678484 5357632 3583 931 8 959 564

Provisao para irrecuperabilidade -
Sub-total 5403431 1449270 6852702 3541 337 10 394 038
TOTAL 8141259 1597571 9738829 3 686 383 13425213
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14\ OUTROS DEVEDORES POR
OPERACOES DE SEGURO E
OUTRAS OPERACOES

Nos exercicios de 2016 e 2015 a composicéo é a

seguinte: Valores em euros

I 1

Contas a receber por operagdes de Seguro Direto

Recibos por cobrar 1162078 360 849
Reembolsos de sinistros 11616 942 7513183
Mediadores 1753112 2053 034
Conseguradores 817 049 832 288
Sub-total 15 349 182 10 759 355
Ajustamentos
Recibos por cobrar (1264 085) (1 355 025)
Créditos de cobranga duvidosa (23913) (23913
Sub-total (1287 998) (1 378 938)
14 061 183 9380417
Contas a receber por operagdes de resseguro
Contas correntes de resseguradores 581 797 702 342
Contas correntes de ressegurados 3204 3045
Sub-total 585 001 705 387
Contas a receber por outras operagdes
Outros devedores 3021925 2500 439
Sub-total 3021925 2500 439
Ajustamentos
Créditos de cobranga duvidosa (853 027) (389 262)
(353 027) (389 262)
Sub-total 2 668 898 2111176
SALDO FINAL 17 315083 12 196 979

Os montantes recuperaveis, relativamente a prestagdes
efetuadas pela ocorréncia de sinistros, provenientes da

aquisicao de direitos ou da propriedade, encontram-se
contabilizados sob as rubricas:

Valores em euros

- lljjgeoejeos

11616942 7513183
11616942 7513 183

Outros tomadores de Seguros - reembolsos de sinistros

TOTAL




O montante contabilizado na rubrica de reembolsos
resulta sempre da aceitagdo expressa e solvente
de terceiros quanto ao reembolso considerado. Os
reembolsos respeitam a:

I. Reembolsos IDS no montante de 9 485 675 Euros
(7 155 599 Euros em 2015);

Il. Reembolso das congéneres referentes a Acidentes
de Trabalho, cuja responsabilidade nao é da Com-
panhia, no valor de 1 590 712 Euros;

1I.0utros reembolsos decorrentes de sinistros no mon-
tante de 540 555 Euros (357 584 Euros em 2015).

A Companhia considera que n&o existe probabilida-
de de nao recuperacdo dos montantes referentes a
reembolsos IDS, pelo que nenhuma perda por im-
paridade foi registada nos termos da IAS 39.

Relativamente aos outros reembolsos de sinistros,
a Companhia efetuou uma analise de recuperabili-
dade, em consonancia com o definido na politica
contabilistica da nota 2.2.7, tendo concluido pela
inexisténcia de imparidade pelo que nenhuma per-
da foi reconhecida em resultados, de acordo com
0s critérios definidos na IAS supracitada.

15\ ATIVOS E PASSIVOS POR
IMPOSTOS

Os saldos dos ativos e passivos por imposto nos
exercicios de 2016 e 2015 sdo os seguintes:

Valores em euros

I 1111 N E R

Ativos por imposto corrente

Imposto sobre o rendimento a recuperar - 2 431 751
Sub-total - 2431751
Passivos por imposto corrente

Imposto sobre o rendimento a pagar 1794 524 -
Outros - -
Retengao na fonte 611 296 562 734
IVA 332 393 115749
Imposto de selo 2004 249 2058 273
Taxa para a Autoridade Nacional para Protec¢do Civil (ANPC) 277 552 240478
Taxa Instituto de Seguros de Portugal (ISP) 367 466 449 726
Taxa Cartoes Responsabilidade Civil Automével 81560 464 784
Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT) 501 270 317 567
Fundo de Garantia Automével (FGA) 553 878 531 582
Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEM) 420 444 50670
Seguranga Social 451 747 421 615
Sub-total 7 396 480 5213178
Saldo liquido impostos correntes (7 396 480) (2781 427)
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Valores em euros

I 1171 | EE ETC

Ativos por imposto corrente (cont.)

Ativos por imposto diferido - -

Com impacto em OCI

Com impacto em resultados 723124 1211793
Sub-total 723124 1211793
Passivos por imposto diferido

Com impacto em OCI 10 229 641 8915407
Com impacto em resultados 568 308 _
Sub-total 10797 950 8915 407
Saldo liquido impostos diferido (10074 826) (7 703 615)
TOTAL (17 471 306) (10 485 042)

O imposto sobre o rendimento a recuperar/ pagar é
decomposto da seguinte forma:

Valores em euros

I 1111 N T

Estimativa de imposto sobre o rendimento (2919 382) (2 5687 244)
registado por resultados

Estimativa de imposto sobre o rendimento (649 663) (199 972)
registado por reservas

Sub-total (3 569 045) (2787 216)
Retencao na fonte - 4702
Pagamento por conta 1774 521 5214 265
TOTAL (1 794 524) 2431 751




Apresenta-se de seguida o suporte ao calculo da
estimativa de imposto corrente reconhecido no
exercicio:

Valores em euros

I 1111 N ET R

Resultado antes de impostos 9054 102 7821611
Diferengas permanentes

Variagao anual de Valias potenciais Vida c/Participagdo 2538 520 803 614
Beneficios fiscais (509 848) (509 435)
Excesso de Estimativa - 56 623
Outras diferengas permanentes (634 101) (17 102)
Sub-total 1494 571 333 701
Diferengas temporarias

Provisses (327 101) (847 125)
Amortizagdes Extraordinarias - -
Outras diferengas temporarias (4095) (2688)
Sub-total (327 506) (849 813)
Lucros/(Prejuizos) fiscais gerados 10221167 7 305 499
Prejuizos Fiscais Reportados - -
Matéria Colectavel 10221 167 7 305 499
Colecta 2 462 503 1708 320
Crédito fiscal ao investimento - -
Derrama 163 318 109 682
Tributagdo auténoma 963 224 969 314

TOTAL 3 569 045 2787 216
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O calculo do imposto corrente do exercicio de
2016 foi apurado pela Companhia com base numa
taxa nominal de imposto e derrama de 25,59%
(2015: 24,88%), as quais correspondem a taxa
nominal aprovada a data de balanco.

Permanece o diferendo relativo a prejuizos fis-
cais ndo aceites pelas entidades fiscais das su-
cursais Winterthur Seguros Generales, Sociedade
Andénima de Seguros e Resseguros e Winterthur
Vida, Sociedade Andénima de Seguros sobre La
Vida, no valor de:
1. Ano 2000:

Il. Ano 2001:

13252 791€
17 147 752€

Em fevereiro de 2005, pelo Acérdao do Tribunal
Central Administrativo Sul a integracéo destes pre-
juizos fiscais foi diferida. A Administragéo Fiscal inter-
pbs recurso para o Supremo Tribunal Administrativo
(STA), que em 12 de julho de 2006 decidiu desfavo-
ravelmente a Liberty Seguros S.A.. Em 1 de agosto
de 2006 a Liberty Seguros S.A. apresentou pedido
de nulidade do acérdao que foi indeferido pelo STA.
Em 30 de novembro de 2006 a Liberty Seguros
S.A. deduziu recurso para o Tribunal Constitucional.
O recurso foi admitido pelo que o processo subiu
ao Tribunal Constitucional para apreciacao.

No dia 5 de fevereiro de 2009 o Supremo Tribunal
Administrativo através do despacho do relator ad-
mitiu a julgamento o recurso de uniformizagéo de
jurisprudéncia, conformando-se com a reforma do
acordao (revogou anteriores decisdes negativas
do relator e da conferéncia) ndo encontrando ra-
zOes para rejeitar o recurso.

Durante o ano de 2016 nao existiram alteracdes
significativas no processo, somente desenvolvi-
mentos processuais.

Dessa forma, os montantes associados aos prejui-
zos fiscais ndo aceites pelas entidades fiscais nao
se encontram, numa o6tica de prudéncia, reconhe-
cidos como ativos.

O montante reconhecido como imposto diferido,
com impacto em ganhos e perdas dos impostos
diferidos, calculado sobre diferencas temporarias,
para o exercicio 2016 e 2015 pode ser resumido
COMmo segue:

Valores em euros

Reconhecido
nos Resultados

(16 931) 58 688
Amortizagdes Extraordinarias - -
214 084

Impostos diferidos ativos

Provisées Comerciais

Provisdes nao dedutiveis 58 605
ou para além dos limites
legais

Seguros/Operagodes do - 24 007
Ramo Vida

Crédito Fiscal
ao Investimento

Prejuizos fiscais

Imparidade Imével Almada (1319) (21 888)

Instrumentos de capital -
P . 107

proprio reconhecidos ao

justo valor

Sub-total 40 462

274 891

Impostos diferidos passivos
Fundo de Pensoes 78 668 51 906

Amortizagdes Projeto 1125628 (937 277)

BlueOcean
Sub-total
TOTAL

1204 295
1244 758

(885 371)
(610 480)




O imposto reportado em reservas para 2016 e
2015 explica-se como segue:

Valores em euros

I 11

Imposto Corrente

Saldo inicial (4 681864) (4 481893)

Valores Potenciais de (649663) (199 972)
Titulos com Participagao

Vida
Sub-total

(5331 527) (4 681 864)

Imposto Diferido

Saldo inicial (9 103 188) (12 304 691)

Fundo de Pensbdes com (33 320) (63 234)
impacto em reservas

Valias Potencias de Titulos (1093 134) 2502173
exceto Vida com Participagao

Corregao do saldo inicial - 752 565

- alteragdo da taxa de imposto
Sub-total
TOTAL

(10 229 641) (9 103 188)
(15 561 169) (13 785 052)

Os montantes refletidos na rubrica de reservas por

imposto decorrem:

I. Estimativa de imposto do exercicio;

Il. Imposto diferido apurado no exercicio referen-
te ao Fundo de Pensodes;

ll. Imposto diferido referente a valias potenciais
de ativos detidos para venda e associados a
carteira de Vida sem participacao nos resulta-
dos e N&o Vida.

A reconciliagcdo entre a taxa nominal e a taxa efe-
tiva de imposto nos exercicios de 2016 e 2015
pode ser demonstrada como se segue:

Impostos calculado com
base na taxa de imposto

Valores em euros

Reconhecido
nos Resultados

2016 2015

Resultado antes dos 9054102 7821611
impostos

Taxa de imposto 25,59% 24,88%
Sub-total 2317 143 1946 332
Imposto sobre o RAl e

diferengas permanentes

Beneficios fiscais (130 481) (126 768)
Excesso de estimativa - 14 090
Outras diferencas (136 688) (4 256)
permanentes

Ajustamento da taxa

nominal (derrama)

Sub-total 2049974 1829398
Prejuizos Fiscais B -
Crédito Fiscal : -
ao Investimento

Tributag¢do auténoma 953 224 969 314
TOTAL 3003198 2798712
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16\ ACRESCIMOS E
DIFERIMENTOS

O saldo da rubrica de acréscimos e diferimentos
decompde-se da seguinte forma:

Valores em euros

Hili|

Gastos diferidos

Seguros 16 196 14 806
Outros custos diferidos 150 000

Outros acréscimos 4052

de rendimentos

Rendas e alugueres 149 607 208 660
Sub-total 319 855 223 466

Acréscimos de gastos

Remuneragdes e respetivos (2 651 643) (2 586 600)
encargos a liquidar

Outros acréscimos (7921 627) (7 724 578)

de gastos
Sub-total (10573 269) (10 311 178)
TOTAL (10 253 414) (10 087 712)

A rubrica de “Outros acréscimos de gastos” com-
preende, entre outros valores, despesas ja incorri-
das mas ainda néo faturadas e bdnus pelos servi-
¢os prestados durante o exercicio de 2016.

17\ PROVISOES TECNICAS

A Companhia nao considerou quaisquer altera-
¢des nos exercicios de 2016 e 2015 nas meto-
dologias e pressupostos utilizados na mensuragéo
das suas provisdes técnicas.

Durante os exercicios de 2016 e 2015, esta ru-
brica contempla as provisdes técnicas de seguro
direto e as de resseguro aceite, e tém a seguinte
distribuigéo:

Valores em euros

Resseguro
Cedido

Provisao para prémios 60 333 990 57 261270
ndo adquiridos

Provisdo matematicade 242334816 221 217 496
Vida

Provisdo para sinistros 200057 337 183892 065
Provisao para 19 039 384 15 626 886
participagao nos

resultados

Provisdo paradesviosde 8529929 7905 152
sinistralidade

Provisdo para riscos 7107 595 6314 325
em curso

TOTAL 537403050 492217 195




A provisdo para prémios ndao adquiridos € composta
COomMo Se segue:

Valores em euros

|| —— T

Ramo

Prémiosndo | Custosde Prémios ndo | Custosde
adquiridos aquisicdo adquiridos aquisicdo
diferidos diferidos

Acidentes e Doencga

Acidentes de Trabalho 4 229 562 845179 3384383 3692 446 737784 2954 662
Acidentes pessoais 1116 849 222121 894 728 1024 811 181613 843 198
e pessoas transportadas

Doenga 102 673 19 422 83252 78738 15728 63010
Sub-total 5449 084 1086721 4362362 4 795 995 935125 3860870
Incéndio e Outros Danos 14 950 369 2955208 11995161 14195473 2794011 11401462
Automoével

Responsabilidade Civil 26 416 360 5283242 21133118 28277 309 5401675 22875634
Outras coberturas 17 322 148 3449158 13872990 13805434 2211607 11593828
Sub-total 43 738 508 8732400 35006109 42082743 7613 281 34 469 462
Maritimo e Transportes 347 029 68 942 278 087 344 844 68 330 276 514
Mercadorias transportadas 135 762 27155 108 608 136 985 27 397 109 588
Responsabilidade Civil Geral 1197 739 204 948 992 790 1108 695 193 801 914 894
Crédito e Caugao 14678 2703 11975 7018 1264 5754
Protegao juridica 2625 260 523031 2102229 2017728 285556 1732172
Assisténcia 6 834 655 1357986 5476669 5298 785 808230 4490554
TOTAL 75293083 14959093 60333990 69988266 12726995 57261270

A provisdo matematica de Vida decompde-se da seguinte forma:
Valores em euros

I 011

Rendas 1983813 1367 399
Vida inteira 34 784 35175
Capitais diferidos 36 157 934 27 033 211
Mistos 1799239 1834 001
Temporarios 2614 030 3110057
Universal Life 108 334 426 108 412 945
PPR’s 91 410 590 79424 709

SALDO FINAL 242 334 816 221 217 497
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A proviséo para sinistros € decomposta da seguinte
forma:

Valores em euros

S || =

Seguro de Vida 4 383 761 5988 027
Seguro de Nao Vida

Acidentes e Doenca

Acidentes de Trabalho 92 612 645 89 724 654
Acidentes pessoais e pessoas transportadas 1611562 1477078
Doenca 101 739 83 039
Sub-total 94 325 937 91284 771
Incéndio e Outros Danos 10697 156 9411317
Automoével

Responsabilidade Civil 77529714 64 705 206
Outras coberturas 10 195 136 9 840 861
Sub-total 87 724 850 74 546 067
Maritimo e Transportes 873 167 584 410
Mercadorias transportadas 1031625 819 796
Responsabilidade Civil Geral 809 832 944 606
Crédito e Caugao 14 240 132 068
Protec¢do juridica 18 037 16 654
Assisténcia 178 731 164 351
Sub-total 195 673 576 177 904 038
TOTAL 200 057 337 183 892 065




Os pressupostos utilizados no ramo Nao Vida, na
mensuragéo € metodologias de calculo das esti-
mativas, foram:

I. Sinistros pendentes de liquidacao - Os sinistros
participados sé&o valorizados casuisticamente,
com base na informacao obtida e na experién-
cia passada com sinistros semelhantes.

No caso de processos de sinistro de danos ma-
teriais do ramo Automdvel, existem sinistros in-
dependentes para o IDS Credor e o IDS Devedor.
Os valores de reembolso, derivados de respon-
sabilidades assumidas pela Companhia mas

I 1011

imputaveis a terceiros, apenas sdo contabiliza-
dos quando existe evidéncia concreta de que 0s
montantes sao recuperaveis;

Il. Desvios de sinistros conhecidos e pendentes de
liquidacao (IBNER) e sinistros pendentes decla-
racao (IBNR) — estao descritos na nota 2.2.16;

I1l. Responsabilidades com assisténcia vitalicia —
descritos na nota 2.2.16.

A provis&o para sinistros de Vida é decomposta pe-
las seguintes modalidades:

Valores em euros

Seguro de Vida

Rendas 607 422
Vida inteira 48 067 48 184
Capitais diferidos 36 766 24 383
Mistos 314 101 356 520
Temporarios 2372438 4167 312
Universal Life 889916 596 097
PPR’s 721 866 795110
Outros

SALDO FINAL 4 383 761 5988 027

A provisao para participagcao nos resultados decom-
pde-se da seguinte maneira:

I 10111

Valores em euros

No inicio do exercicio 15 626 886 26908 849
Participagdo nos resultados atribuida 302 184 1056 002
Participagdo nos resultados a atribuir 3484 951 (11110 243)
Resultados distribuidos

Por aumento da provisdo matematica 347 168 249 024
Por aumento das importancias seguras 22 641 25954
Por pagamento em numerario 4828 1743
SALDO FINAL 19 039 384 15 626 886
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Os critérios utilizados no calculo da participagéo nos
resultados, relativamente as modalidades que o pre-
veem, baseiam-se em contas de resultados técnicos
e financeiros, elaborados por modalidade ou grupos
de modalidades em conformidade com o estabeleci-
do no plano de participagdo nos resultados.

O valor da participagéo nos resultados é estimado
mensalmente em funcao da evolucéo dos resultados
das diversas modalidades sendo o valor definitivo
apurado no final de cada ano e creditado na provisédo
para participagéo nos resultados.

Os critérios de distribuicdo de resultados respeitam o
estabelecido nas condi¢des dos contratos de seguro
€ plano de participagao nos resultados.

A provisao para desvios de sinistralidade efetua-
-se para incendio e elementos da natureza, riscos
multiplos, caucao e perdas pecunidrias diversas,
cujo saldo é decomposto da seguinte forma:

Valores em euros

Incéndio e elementos 987 724 949 080
da natureza

Riscos multiplos 7257 015 6 674 266
Incéndio outros 37 391 35 851
Caugao 199 859 199 859
Perdas pecuniarias 47 940 46 097
diversas

TOTAL 8529929 7 905 152

A provisao para riscos em curso é desdobrada da
seguinte maneira:

Valores em euros

2016

Acidentes de Trabalho 697 588 3399 998
Acidentes pessoais e 358 518 382 043
pessoas transportadas

Incéndio e Outros Danos 1424180 1079695
Automovel 4 427 930 2334 195
Maritimo e Transportes 199 232 150 746
Diversos 147 47 342
TOTAL 7 107 595 6314325




18\ PASSIVOS FINANCEIROS
DA COMPONENTE DE
DEPOSITO DE CONTRATOS DE
SEGUROS E DE CONTRATOS
DE SEGURO E OPERACOES
CONSIDERADOS PARA
EFEITOS CONTABILISTICOS
COMO CONTRATOS DE
INVESTIMENTO

De acordo com os requisitos da IFRS 4, os contra-
tos de seguro emitidos pela Liberty Seguros que
ndo expdem a seguradora a um risco de seguro
significativo e que ndo tém participacao nos resul-

|

Contratos

Ligados a
Fundos de
Investimento

Contratos de
Investimento de
Produtos com Taxa com Taxa de
de Rendimento Fixa | Rend. Variavel

tados discricionaria, sdo classificados como con-
tratos de Investimento.

Os passivos financeiros correspondem ao valor
liquido dos depositos recebidos, acrescidos das
taxas de juro técnicas definidas ou dos créditos
dos rendimentos gerados pelos investimentos
afetos aos contratos de investimento e deduzidos
dos respetivos encargos de aquisicdo, gestao e
cobranca e beneficios pagos.

Os passivos financeiros da componente de de-
posito de contratos de seguros e de contratos de
operacgdes considerados para efeitos contabilisti-
cos como contratos de investimento em 2016 e
2015 sdo analisados como se segue:

Valores em euros

2016

Contratos de Contratos de
Invest. de Produtos | Investimento

Saldo no inicio do exercicio 4919916 524 186 5363 821 10807 923
Depositos recebidos 176 958 - 1083 171 1260 129
Comissdes

Subscricdo e Resgate (5838) - (574) (6 413)
Gestao (22 907) - - (22 907)
Sub-total (28 745) - (574) (29 319)
Beneficios pagos (1031 921) (2 259) (64 864) (1 089 044)
Juros creditados 95 762 - 148 635 244 397
Outros movimentos (10559) - (220) (10779)
SALDO NO FIM DO EXECICIO 4121411 521927 6539 968 11 183 306
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Valores em euros

2015

mm‘ Contratos Contratos de Contratos de Contratos de
Ligados a Investimento de Invest. de Produtos | Investimento
Fundos de Produtos com Taxa [ com Taxa de
Investimento de Rendimento Fixa | Rend. Variavel
Saldo no inicio do exercicio 6 594 267 526 200 - 7120 467
Depésitos recebidos 187 581 - 5340779 55628 360
Comissdes
Subscrigdo e Resgate (3819) - - (3819)
Cestao (34 581) - - (34 581)
Sub-total (38 400) - - (38 400)
Beneficios pagos (1 823 056) - - (1 823 056)
Juros creditados (17 257) - 23042 5785
Outros movimentos 16 781 (2014) - 14 767
SALDO NO FIM DO EXECICIO 4919915 524 186 5363 821 10 807 923
Valores em euros
19\ OUTROS PASSIVOS Il
FINANCEIROS Contas a receber por

Esta rubrica é composta unicamente por depdsitos
recebidos de resseguradores.

No exercicio de 2016 o saldo & de 134 157 Euros e
em 2015 o saldo era de 206 214 Euros.

20\ OUTROS CREDORES POR
OPERACOES DE SEGUROS E
OUTRAS OPERACOES

Nos exercicios de 2016 e 2015, esta rubrica tem
a seguinte composigao:

operacdes de seguro direto

Recibos por cobrar 1432757 2136 121
Estornos a pagar 233573 371 475
Mediadores 6503221 6549939
Cosseguradores 71 431 69 202
Sub-total 8240983 9126736
Contas a receber por outras

operagdes de resseguro

Contas correntes 3429139 3282464
de resseguradores

Sub-total 3429139 3282464
Contas a receber por outras

operagdes

Outros devedores 2286 411 839 870
Sub-total 2.286 411 839 870
TOTAL 13 956 533 13 249 070




21\ OUTRAS PROVISOES

Esta rubrica tem o montante de 914 539 Euros que
inclui:

|

Ajustamentos
e Outras Provisdes

Valores em euros

2016

Saldo Reforgo / Saldo Saldo Reforgo / Saldo
inicial (Diminuica final inicial (Diminuigdo)| final

Provisao para processos 30 000 (30 000) - 30 000 - 30 000
juridico-laborais

Provisées diversas 352 040 - 352 040 569460 (217 420) 352 040
Provisdo para entidades em litigio 512 500 - 512 500 512 500 - 512 500
Provisdo para obras 200 000 (150 000) 50 000 350000 (150 000) 200 000
em edificio arrendado

TOTAL 1094 540 (180 000) 914539 1461960 (367 420) 1094 540

As provisdes diversas refletem maioritariamente va-
lores de impostos no montante de 352 040 Euros e
que contempla:

I. IRS no montante de 42 909 Euros;

Il. IRC no montante de 41 906 Euros;

lll. Imposto de Selo de 267 225 Euros.

A provisdo para entidades em litigio no montante de
512 500 Euros reflete em grande parte um litigio do
qual tomamos conhecimento em Agosto de 2009 re-
lativo a factos lesivos praticados por um mediador de
seguros ligado (e pessoas diretamente envolvidas na
atividade de mediagao de seguros), que utilizou de for-
ma abusiva e imprépria os poderes e documentos que
lhe conferimos para induzir clientes a confiarem-lhe as
suas poupangas, e cujo destino desconhecemos.

Perante esta situagéo, procedemos a imediata ces-
sagdo do vinculo contratual com o mediador, a
quem retiramos toda a nossa documentagao, e
expedimos cartas de aviso a todos os clientes
potencialmente afetados ou que pudessem ser

vitimas destes individuos, contra quem ja apresen-
tdmos queixa junto das autoridades competentes.

Para minimizar o risco de repeti¢cdo destes factos e
para prevencgao do publico em geral, procedemos a
publicagdo de anuncios na imprensa alertando para
a situagao.

No exercicio de 2009 reconhecemos uma provisao
pelo montante de 300 000 Euros para fazer face a
possiveis reclamagdes extrajudiciais realizadas por
tomadores de seguro lesados. Durante o ano de
2010 aguardamos o normal desenvolvimento dos
processos judiciais e administrativos sem que tivés-
semos indicios ou noticias sobre novos desenvol-
vimentos pelo que, no final desse ano, anulamos o
valor da proviséo.

No decorrer do ano de 2011, face a uma reclama-
¢ao judicial realizada por tomadores de seguro le-
sados no ambito deste processo constituimos uma
provisédo no montante de 487 280 Euros.
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Durante o ano de 2014, efetuou-se a anulagéo de
12 280 Euros, ficando a provisdo no montante de
475 000 Euros.

O montante de 37 500 Euros é referente a outros litigios.

N&ao houve desenvolvimentos nestes litigios, deste
modo, a provisdo mantém-se em 512 500 Euros.

A semelhanga do ano anterior, o arrendatario efe-
tuou obras, pelo que reduzimos o valor da provisao
para obras em edificio arrendado no montante de
150 000 Euros.

22\ CAPITAL

A totalidade do capital social, no valor de 26.548.291
Euros, é representada por 506 937 agdes nominati-
vas de valor nominal unitario de 52,37 Euros. Todas
as agdes emitidas estdo inteiramente realizadas. As
agbes pertencem a sociedade Liberty Insurance
Group, Compania de Seguros e Reaseguros, S.A
com sede em Madrid (464 937 acbes) e a Genesis
Seguros Generales S.A. de Seguros y Reaseguros
(42 000 acgbes). Ambas as entidades pertencem ao
Grupo Liberty cuja empresa mae de topo é a Liberty
Mutual Holding Company com sede em Boston, EUA.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor nominal de

cada acgao é de 52,37 Euros.
Valores em euros

I 1| EE T

Capital Social 26 548 291 26 548 291
Numero de agbes 506 937 506 937
nominativas

Valor nominal unitario 52,37 52,37

Por referéncia a 29 de dezembro de 2010 pro-
cedeu-se ao aumento de capital em espécie por
transferéncia de todos os ativos e passivos da su-
cursalem Portugal da Genesis Seguros Generales
S.A. de Seguros e Reaseguros. Foram emitidas
42 000 acbes ordinarias com o valor nominal
unitario de 52,37 Euros, a que corresponde um
aumento de capital social na importancia de
2199540 Euros e um prémio de emisséo poracao
de 222,78 Euros no montante global de 9 594 097
Euros. O aumento total de capital ascendeu a
11 793 637 Euros.

Os resultados por acéo basicos séo calculados di-
vidindo o lucro atribuivel aos detentores de capital
préprio ordinario (resultado liquido do exercicio,
apods deducdo dos dividendos preferenciais) pelo
numero médio ponderado de agdes ordinarias em
circulacdo, excluindo o numero médio de acbes
préprias detidas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o apuramen-
to dos resultados por acao pode ser apresentado
como segue:

Lucro atribuivel aos
detentores de capital préprio
ordinario (numerador)

Valores em euros

JHl | .

4889962 5844847

Numero médio ponderado 506 937 506 937
de agdes ordinarias em
circulagdo (denominador)

Resultado por agao basico (€) 9,65 11,53




23\ RESERVAS, RESULTADOS

TRANSITADOS E RESULTADO
DO EXERCICIO

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as rubricas

de reservas e resultados transitados tém a seguinte
COmMpOSIGao:
Valores em euros

I 11|

Reservas de Reavaliagdo

Por ajustamento no justo 55794 492 51 141 380

valor de ativos financeiros

Sub-total

55794 492 51141 380

Reservas por impostos
diferidos

Por ajustamento no justo
valor de ativos financeiros

(15 340 069) (13 597 272)

Por movimentosno Fundode (221 100) (187 780)
Pensdes

Sub-total (15561 169) (13 785 053)
Outras Reservas 12 347 484 11 762 999
Reserva Legal 23268 473 23 185110
Sub-total 35615956 34948 109

Resultados Transitados 50380096 45 119 734
4889962 5844847

Resultado de exercicio

\ Reserva legal

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejui-
z0s acumulados ou para aumentar o capital. De acordo
com a legislacé&o Portuguesa, a reserva legal deve ser
anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro
liquido anual, até a concorréncia do capital emitido

\ Reservas de reavaliacao

As reservas de reavaliagdo por ajustamentos no jus-
to valor de ativos financeiros representam as mais e
menos valias potenciais relativas a carteira de investi-
mentos disponiveis para venda, liquidas da imparida-
de reconhecida em resultados no exercicio e/ou em
exercicios anteriores

\ Reservas por impostos diferidos

Os impostos diferidos, calculados sobre as diferencas
temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos
€ passivos e a sua base fiscal, sdo reconhecidos em
resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que s&o reconhecidos diretamente nos capitais
proprios, caso em que sdo também registados por
contrapartida dos capitais préprios, nesta rubrica. Os
impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios
decorrentes da reavaliagdo de investimentos disponi-
veis para venda sao posteriormente reconhecidos em
resultados no momento em que forem reconhecidos
em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

\ Outras reservas

Nesta rubrica a Companhia tem registado as reservas
livres, as quais resultam de resultados positivos, ndo
necessarios para dotar a reserva legal nem para cobrir
prejuizos transitados e n&o distribuidos aos acionistas.




\ Notas ao Balan¢o e Conta
de Ganhos e Perdas
em 31 de dezembro de 2016 \

\ Movimentos das reservas e resultados

A variac@o ocorrida na rubrica de reservas encon-
tra-se detalhada na demonstragéo de variagdes no
capital proprio.prejuizos transitados e nao distribui-
dos aos acionistas.

A aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2016
e 2015 efetuou-se da seguinte forma:
Valores em euros

N 1

Aplicac¢do de resultados
do exercicio

Reservalegal 488 996 584 485
Resultados transitados 4400966 5260 362

Distribuig¢do de resultados - -
TOTAL 4889962 5844847




24\ PREMIOS ADQUIRIDOS
LIQUIDOS DE RESSEGURO

Os prémios brutos emitidos estdo decompostos de
seguinte maneira para os exercicios de 2016 e 2015:

Valores em euros

Prémios Brutos
Emitidos

Seguro Resseguro Seguro Resseguro

Direto e Cedido Direto e Cedido
Resseguro Resseguro
Aceite Aceite

Ramo Vida 37 065 534 (646 967) 36 418 567 30 268 029 (633617) 29634412

Ramo Ndo Vida

Acidentes e Doenga

Acidentes de Trabalho 39 640 552 (722 054) 38918498 33986 843 (469719) 33517123
Acidentes pessoais e pessoas 3956 731 (112140) 3844591 3331471 (90 863) 3240608
transportadas

Doenga 6730504 (5568932) 1161573 5758326 (4725613) 1032713
Sub-total 50327 787 (6403126) 43924662 43076639 (5286 195) 37790444
Incéndio e Outros Danos 62510921 (38471625) 24039296 57304971 (23457 717) 33847 254
Automovel

Responsabilidade Civil 80 521 284 (369248) 80152037 71106 747 (323 341) 70 783 405
Outras coberturas 58 080 239 (264 766) 57 815474 50 986 366 (229 742) 50 756 624
Sub-total 138 601 524 (634 013) 137967 510 122093 113 (553 083) 121 540 029
Maritimo e Transportes 761923 (37 849) 724 074 755 434 (41 541) 713 894
Mercadorias transportadas 917 538 (54 287) 863 250 1024 751 (65 708) 959 043
Responsabilidade Civil Geral 3419128 (347 462) 3071666 3172026 (315821) 2856 205
Creédito e Caugao 26 151 (24) 26 127 156787 (36) 15751
Protegdo juridica 7880472 (167 492) 7712980 6272165 (275797) 5996 368
Assisténcia 20341297 (12322755) 8018542 17139138 (9979969) 7159 169
Sub-total 284 786 741 (58 438 634) 226 348 107 250 854 024 (39 975 867) 210 878 157

TOTAL 321852275 (59 085601) 262 766 674 281 122 053 (40 609 484) 240 512 569




\ Notas ao Balan¢o e Conta
de Ganhos e Perdas
em 31 de dezembro de 2016 \

A variacdo da provisao para prémios nao adquiridos
tem a seguinte decomposicao:

Valores em euros

Variagdo da Provisdo

para Prémios Nao
Adquiridos

Ramo Vida

Seguro
Diretoe
Resseguro
Aceite

Resseguro
Cedido

Seguro
Diretoe
Resseguro
Aceite

Resseguro
Cedido

Ramo Nio Vida

Acidentes e Doenga

Acidentes de Trabalho 537 116 - 537 116 341900 - 341900
Acidentes pessoais 92 038 (467) 91 571 719 373 - 719373
e pessoas transportadas

Doenga 23935 - 23935 (1 364) - (1 364)
Sub-total 653 089 (467) 652622 1059909 - 1059 909
Incéndio e Outros Danos 754 896 (123 865) 631 031 532 999 (128 750) 404 249
Butomovel

Responsabilidade Civil (1 860 948) - (1860948) (1 184992) - (1184 992)
Outras coberturas 3516714 - 3516 714 485 135 - 485 135
Sub-total 1655 765 - 1655765 (699 857) - (699 857)
Maritimo e Transportes 2185 - 2185 (3342) 963 (2 380)
Mercadorias transportadas (1 223) 2292 1 069 2288 (2 292) 3)
Responsabilidade Civil Geral 89 044 (23 006) 66 037 69 786 (18 221) 51 565
Crédito e Caugao 7 660 - 7 660 (335) - (335)
Protecgao juridica 607 532 - 607 532 661410 - 661 410
Assisténcia 1535870 - 1535870 592 181 - 592 181
Sub-total 5304 817 (145046) 5159771 2215039 (148 300) 2066 738
TOTAL 5304 817 (145046) 5159771 2215039 (148300) 2066 738




Deste modo, os prémios adquiridos liquidos de
resseguro tém a seguinte decomposicao:

Valores em euros

2016 2015

Prémios Adquiridos

Liquidos de Resseguro

Seguro
Direto e
Resseguro
Aceite

Resseguro
Cedido

Seguro
Direto e
Resseguro
Aceite

Resseguro
Cedido

Ramo Vida 37 065 534 (646 967) 36 418567 30 268 029 (633617) 29634412
Ramo Nao Vida

Acidentes e Doencga

Acidentes de Trabalho 39 103 436 (722 054) 38381382 33644943 (469719) 33175224
Acidentes pessoais 3 864 693 (111 673) 3 753 020 2612 098 (90 863) 2521 235
e pessoas transportadas

Doenga 6706569 (5568932) 1137637 5759690 (4725613) 1034077
Sub-total 49674699 (6402659) 43272039 42016731 (5286 195) 36 730535
Incéndio e Outros Danos 61756025 (38347 760) 23408266 56771972 (23328967) 33 443 006
Automovel

Responsabilidade Civil 82 382 233 (369 248) 82012 985 72291738 (323 341) 71968 397
Outras coberturas 54 563 525 (264 766) 54298760 50 501 231 (229 742) 50 271 490
Sub-total 136 945 758 (634 013) 136 311 745 122792 970 (553 083) 122 239 886
Maritimo e Transportes 759 738 (87 849) 721 889 758 777 (42 503) 716 273
Mercadorias transportadas 918 760 (56 579) 862 181 1022 463 (63 416) 959 046
Responsabilidade Civil Geral 3330 085 (324 456) 3005629 3102 241 (297 600) 2804 640
Crédito e Caugao 18 491 (24) 18 468 16 122 (36) 16 086
Protegéo juridica 7272 940 (167 492) 7105448 5610755 (275797) 5334958
Assisténcia 18805427 (12322755) 6482672 16546957 (9979969) 6566 988
Sub-total 279 481 924 (58 293 588) 221 188 336 248 638 986 (39 827 567) 208 811 419
TOTAL 316 547 457 (58 940 555) 257 606 903 278 907 015 (40 461 184) 238 445 831

Os prémios de contratos de seguro encontram-se
detalhados no Anexo 4 as Notas.
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25\ COMISSOES DE CONTRATOS
DE SEGURO E OPERACOES
CONSIDERADAS PARA

EFEITOS CONTABILISTICOS
COMO CONTRATOS DE
INVESTIMENTO OU COMO
CONTRATOS DE PRESTACAO DE
SERVICOS

De acordo com a IAS 18, o reconhecimento das
comissdes obedece ao principio da especializagdo
dos exercicios.

As comissdes e outros proveitos similares sao rela-
tivas as comissdes de subscricdo e de gestéo dos
produtos de capitalizagdo sem participacdo nos
resultados discricionaria, nomeadamente produtos
de capitalizagdo com taxa de rendimento fixa e pro-
dutos em que o risco de investimento é suportado
pelo tomador de seguro.

De acordo com os requisitos do IFRS 4, os con-
tratos de seguro emitidos pelo Companhia relativa-
mente aos quais existe apenas a transferéncia de
um risco financeiro sem participagéo nos resultados
discricionaria, séo classificados como contratos de
investimento e contabilizados como um passivo.

Desta forma, os contratos para os quais o risco de
investimento é suportado pelo tomador de seguro e
contratos de taxa fixa sem participa¢éo nos resulta-
dos deixaram de ser reconhecidos sob a forma de
prémios passando apenas a ser registada a comis-
s80 de subscricdo e de gestdo dos mesmos como
proveitos.

As politicas contabilisticas adotadas para o trata-
mento das comissdes encontram-se descritas na
nota 2.2.

As comissoes recebidas sao constituidas pelas co-
missdes de subscricdo, de gestdo e de resgates
dos diversos tipos de contratos.

De acordo com os requisitos do IFRS4 os contra-
tos de seguros e operagdes classificados para efei-
tos contabilisticos como contratos de investimen-
to passaram a ser considerados como depdsitos
de um passivo financeiro sem registo de prémios,
sendo apenas considerado como proveitos as co-
missdes de subscricdo, de gestéo e de resgate de
acordo com a analise que se segue:

Valores em euros

MR 1

Comissdes de Subscrigao 4812 6 458
Comissoes de Gestao 22 907 29 950
Comissdes de Resgate 1601 1992
TOTAL COMISSOES 29 319 38400




26\ CUSTOS COM SINISTROS
LIQUIDOS DE RESSEGURO

A informagéo referente aos reajustamentos de
sinistros  ocorridos em exercicios anteriores a
2015 encontra-se refletida no Anexo 2 a estas
Notas ao Balango e Conta de Ganhos e Perdas.
Adicionalmente, no Anexo 3 é apresentada a discri-
minagao dos custos com sinistros. Todos 0s movi-
mentos decorrem da gestao corrente dos sinistros,
ndo sendo significativos face ao montante de provi-
sOes constituidas.

Apresenta-se, de seguida, a discriminagédo dos
custos com sinistros, liquidos de resseguro, para
2016 e 2015:

Valores em euros

IR

Montantes Pagos 170772 766 165 313 088
Custos imputados 10 063 616 8772672
a fungdo de sinistros

Variagao da provisdo 12 065 080 1263 947

de sinistros

Informacao qualitativa e quantitativa acerca dos ra-
cios de sinistralidade, racios de despesas, racios
combinados de sinistros e despesas, racio opera-
cional (resultante da consideragéo dos rendimentos
obtidos com investimentos afetos aos varios seg-
mentos), racio de cedéncia e racio de sinistralidade
de resseguro cedido:

Racios 2016 | 2015

Récio de Sinistralidade SD+RA  121% 119% 1%
Réacio de Despesas 47%  54% -7%
Réacio de Combinado SD +RA  168% 173% -6%
Récio Operacional 137% 129% 8%
Récio de Cedéncia 22% 18% 5%
Racio de Sinistralidade RC 65% 67% 2%

Sub-total 192901461 175349 706
Resseguro Cedido

Montantes Pagos (14430 752) (11 832 426)
Variagéq da provisao (3541337)  (1449270)
para sinistros

Sub-total (17 972 089) (13 281 696)

TOTAL 174929 372 162068 010
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\\ RACIOS DE SINISTRALIDADE NAO VIDA

Racios

Acidentes | Incéndio

Vida e Doenga e Outros
Danos

Récio de Sinistralidade SD + RA 57% 63% 78% 44% 79% 9%
Racio de Despesas 16% 31% 23% 47% 32% 10%
Récio de Combinado SD + RA 73% 95% 102% 9% 111% 19%
Récio Operacional 9% 46% 96% -107% -213% 270%
Racio de Cedéncia 2% 21% 13% 62% 0% 39%
Récio de Sinistralidade RC 34% 31% 59% 29% 440 % 2%

A\_

Acidentes | Incéndio
Vida e Doenga e Outros
Danos
Récio de Sinistralidade SD + RA 57% 62% 90% 40% 74% 10%
Récio de Despesas 21% 33% 24% 49% 32% 20%
Racio de Combinado SD + RA 78% 95% 115% 89% 106% 29%
Récio Operacional 52% 77% -76% 54% -59% 158%
Récio de Cedéncia 2% 16% 12% 41% 0% 38%
Racio de Sinistralidade RC 34% 33% 60% 40% 65 % 1%

O racio de sinistralidade do ramo automaével apre-
senta-se 5 p.p. acima relativamente a 2015 quan-
do comparamos com 2016 e do ramo Incéndio e
Qutros Danos apresenta-se 4 p.p. acima quando
comparamos 2016 com 2015.

No que respeita ao racio de despesas total, este
mantém-se estavel face ao do ano anterior.

O réacio operacional apresenta-se superior ao do
ano anterior muito devido a um inferior desempe-
nho nos ramos de Acidentes e Doenga e Incendio e
QOutros Danos, mas um desempenho muito superior
nos restantes ramos.



N

\\ RACIOS DE SINISTRALIDADE VIDA

Contratos Contratos Contratos Contratos
Seguro Investimento | Seguro Investimento

Racio Sinistralidade SD Vencimentos 12,1% 1,8% 15,4% 1,7%

Resgates 24,3% 0,4% 28,0% 1,8%

Sinistros 41% 0,1% 13,8% 0,1%

B o v v om

Racio Sinistralidade RC 17,4% - 34,3% -
Récio Sinistralidade RC vs SD 71% - 4,4% -
Réacio Cedéncia 1,7% - 1,8% -
Racio Operacional 51,9% 2,8%

O récio de custos com sinistros do Seguro Direto em
2016 sofreu um decréscimo de 16,7 p.p. que se deve
essenciamente ao decréscimo do ritmo de sinistros
face ao ano anterior.

O racio de custos com sinistros de Resseguro Cedido
versus Seguro Direto € de 7% em 2016 e de 4% em
2015, sendo o racio de sinistralidade do Resseguro
Cedido de 17% em 2016 e de 34% em 2015.
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27\ OUTRAS PROVISOES
TECNICAS, LIQUIDAS DE
RESSEGURO (VARIACAO)

Esta rdbrica é decomposta da seguinte forma, nos anos
de 2016 € 2015:

Valores em euros

A |

Provisdo de Desvios
de Sinistralidade

Incéndio e elementos 38 643 37 384
da natureza

Riscos multiplos 582 749 540 886
Incéndio outros 1540 1487
Perdas pecuniarias 1844 1773
diversas

Sub-total 624 776 581 530
Provisdo de Riscos

em Curso

Acidentes e Doenga (2725788) 1267 491
Incéndio e Outros Danos 1424 180 (1 079 695)
Automovel 2093734 683 939
Maritimo e Transportes 48 486 (178 682)

Mercadorias Transportadas - -
(47 342) 47 172
793 270 740 225

1418047 1321755

Diversos
Sub-total
TOTAL

28\ CUSTOS E GASTOS DE
EXPLORACAO LIQUIDOS

Os gastos séo registados inicialmente por natureza e
imputados a funcao sinistros, aquisicdo, administrati-
va e investimentos de acordo com o plano de contas.
Os critérios utilizados para a reparticdo dos custos e
gastos entre as varias areas funcionais encontram-se
descritos na nota 2.2.21.

Nos exercicios de 2016 e 2015, os gastos e perdas
incorridos pela Companhia apresentavam a seguinte
composicéo atendendo a sua funcao:



Valores em euros

2016 Aquisi¢do Administrac¢do | Sinistros Investimentos | Total

Vida

Custos com o pessoal 418 346 1446 987 155 686 42 731 2 063 750
Fornecimento e servigos externos 368 748 2281139 118 440 5799 2774 126
Impostos e Taxas 21 604 1270 311 61 23 245
Amortizagdes do exercicio 45 503 244 946 18 985 3063 312 498
Provisdes para riscos e encargos - - ) ) h
Juros suportados - - ) 105 105
Comissdes - - - 587 120 587 120
Nao Vida 854 201 3974 341 293 422 638 880 5760 844
Custos com o pessoal 12290 799 5274292 5408 215 53 055 23 026 361
Fornecimento e servigos externos 11 948 465 7 183 067 3 653 381 7104 22792 017
Impostos e Taxas 1691 447 3968 269 630 75 1965 120
Amortizagdes do exercicio 1425905 734 344 454 489 3449 2618187
Provisdes para riscos e encargos - - - - -
Juros suportados - - - - -
Comissdes - - - 652 340 652 340
N&o Técnicos 27 356 616 13 195 670 9785716 716 023 51 054 025
Custos com o pessoal - - - 6 402 6 402
Fornecimento e servigos externos - - - 832 832
Impostos e Taxas - - - - -
Amortizagdes do exercicio - - - 360 360
Provisdes para riscos e encargos - - - - -
Juros suportados - - - - -
Comissoes - - - 68 320 68 320
Total das Despesas Imputadas - - 75914 75914
Custos com o pessoal 12709 145 6721278 5 563 901 102 188 25 096 512
Fornecimento e servigos externos 12317 213 9 464 206 3771 821 13735 25 566 975
Impostos e Taxas 1713 051 5238 269 941 136 1988 365
Amortizagbes do exercicio 1471408 979 290 473 475 6873 2931 046
Provisdes para riscos e encargos - - - - -
Juros suportados - - - 105 105
Comissoes - - - 1307 781 1307 781
TOTAL 28 210817 17 170 012 10 079 138 1430 817 56 890 784
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Valores em euros

Investimentos

Aquisigdo

Administragao | Sinistros

Vida

Custos com o pessoal 615 200 1444 633 141 924 39 758 2241515
Fornecimento e servigos externos 642 010 2213 351 91 664 6 866 2 953 890
Impostos e Taxas 16 940 644 247 65 17 897
Amortizagdes do exercicio 49 588 260 211 24 949 15283 350 030
Provisdes para riscos e encargos - - } ) -
Juros suportados - - ) 488 488
Comissdes - - - 636 689 636 689
Nao Vida 1323 738 3918 839 258 784 699 149 6200 510
Custos com o pessoal 11 311 695 4767 994 4839718 52 146 20971 553
Fornecimento e servigos externos 12 481 292 7271498 2744 927 9673 22 507 389
Impostos e Taxas 1281126 2216 268 662 77 1552 081
Amortizagdes do exercicio 990 519 683 622 670579 18079 2362 799
Provisdes para riscos e encargos - - - - -
Juros suportados - - - 34 34
Comissdes - - - 646 564 646 564
N3&o Técnicos 26 064 632 12725 330 8 523 885 726 573 48 040 419
Custos com o pessoal - - - 4268 4 268
Fornecimento e servigos externos - - - 1021 1021
Impostos e Taxas - - - 6 6
Amortizagdes do exercicio - - - 1209 1209
Provisdes para riscos e encargos - - - - -
Juros suportados - - - 4 4
Comissdes - - - 42 693 42693
Total das Despesas Imputadas - - - 49 200 49 200
Custos com o pessoal 11 926 895 6212 627 4981 642 96 172 23 217 336
Fornecimento e servigos externos 13 123 301 9 484 849 2 836 590 17 560 25 462 300
Impostos e Taxas 1298 066 2 860 268 909 148 1569 984
Amortizagdes do exercicio 1040107 943 833 695 528 34 570 2714 038
Provisdes para riscos e encargos - - - - -
Juros suportados - - - 526 526
Comissées - - - 1325946 1325 946
TOTAL 27 388 369 16 644 169 8 782 669 1474 921 54 290 128




Os custos e gastos de exploragéo liquidos apresen-
tam-se detalhados no quadro abaixo:

Valores em euros

N 11

Custos de Aquisi¢do

Comissdes por 40811915 36 576 449

Intermediagao de Produtos
de Seguro Direto

Custos Imputados 28210817 27388369

a Fungdo de Aquisigao

Outros 6625143 5949595
Sub-total 75647 875 69914 414
(2232 061) (10 497)

Custos de Aquisigdo
Diferidos

Gastos Administrativos

Custos Imputados a 17 489550 16644 169

Fungdo Administrativos

Remuneragoes 2635714 2353849
de Mediagao
Sub-total 20125263 18998 017

Comissées e participagdo (18 669 239) (10 063 884)

nos Resultados de Resseguro
TOTAL 74 871 838 78838 050

A sociedade de revisores oficiais de contas e enti-
dades relacionadas auferem as remuneracdes que
se encontram contratualmente estabelecidas e que a
seguir se divulgam nos termos legalmente exigiveis.

Valores em euros

Il

Revisdo Legal das Contas 135815 132 697
Outros Servigos de Garantia

de Fiabilidade 25 850 15033
Consultoria Fiscal 15 000 14 000
TOTAL 176 665 161 730

Nos exercicios de 2016 e 2015, os custos e gastos
incorridos pela Companhia apresentavam a seguinte
composicao atendendo a sua natureza:

Valores em euros

24 876 274 23217 336
25566 975 25462 300

Custos com pessoal

Fornecimentos e servigos
externos

Impostos e taxas 1988365 1569984

Amortizagdes
e depreciagdes

1167 788 955 692
Terrenos e Edificios 69 908 10 939
1693350 1747 407

Ativos fixos intangiveis

Ativos fixos tangiveis

Sub-total 2931046 2714038
Juros Suportados

Juros de depositos 105 460
de resseguradores

Outros - 66
Sub-total 105 526

Comissées de administracdo 1307 781 1325946
de valores

TOTAL 56 670546 54290 128
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29\ GASTOS COM PESSOAL

O numero médio de trabalhadores no periodo, ao ser-
vico da Companhia por categorias profissionais (revisto
em 2016 de acordo com o novo CCT), era o seguinte:

O montante das despesas com o pessoal referente
aos exercicios de 2016 e 2015 apresentam a se-
guinte composicao:

Categorias
profissionais

2016
12

Quadros superiores 12
Quadros médios 152 96
Prof. Altamente qualificados / 357 395
/ qualificados

Prof. Semi-qualificados 1

Dirigentes 4 3
TOTAL 526 506

Valores em euros

Montante de Despesas com o Pessoal Ill,ﬂ“l” \ l 2016 2015

Remuneragdes 18812 310 17516 018
Encargos sobre remuneragdes 4 479 070 4196 793
Beneficios p6s emprego

Planos de contribui¢ao definida 233 035 229 191
Planos de beneficios definidos (142 640) (123122)
Sub-total 90 395 106 068
Outros beneficios a longo prazo dos empregados - -
Beneficios de cessagdo de emprego (7 324) (25 648)
Seguros obrigatérios 571628 474 261
Outros gastos com empregados 930 196 949 844
TOTAL 24 876 274 23 217 336

A justificagcdo para o0 montante registado em
Beneficios pods-emprego encontra-se descrita na
nota 29.

As remuneracdes, pagas aos membros dos érgaos
sociais de administrac@o e superviséo, em 2016 e
2015, foram as seguintes:

T

Conselho de Administragdo

Valores em euros

Remunerac¢des 385718 340944

Bénus 210643 211 096

Sub-total 596 361 552 040

Conselho Fiscal

Remuneragoes 14 802 14 802
14 802 14 802

TOTAL 611163 566 842




30\ PASSIVOS POR
BENEFiCIOS POS-EMPREGO
E OUTROS BENEFICIOS DE
LONGO PRAZO

Os saldos apresentados no ativo respeitantes a
obrigacdes com beneficios de empregados decom-
pdem-se como seguem:

Valores em euros

11|

Fundos de pensées 2276734 1964 139
Apolice individual 1439 162 1388 061
Outros 17 379 7611
TOTAL 3733275 3 359 811

O saldo passivo é decomposto da seguinte maneira:

M| EN T

Apdlice individual 1439162 1388 061
TOTAL 1439 162 1 388 061

Valores em euros

30.1\ PLANO CONTRIBUIGAO DEFINIDA -
PLANO INDIVIDUAL DE REFORMA

Est&o abrangidos por este plano de contribuicéo de-
finida todos os trabalhadores da Liberty Seguros no
ativo em efetividade de fungdes, com contratos de
trabalho por tempo indeterminado, que tenham ade-
rido ao novo CCT.

De acordo com o referido na nota 2.2.13, nos termos
do estabelecido no novo CCT, a companhia assumiu
a responsabilidade do financiamento do custo anual

do plano individual de reforma (PIR) de valor corres-
pondente as percentagens indicadas na tabela se-
guinte, aplicadas sobre o ordenado base anual do
trabalhador:

| B

2012 1
2013 2,25
2014 2,5
2015 e seguintes 3,25

De acordo com o novo CCT o valor capitalizado das
contribuigbes para o PIR € resgatavel, nos termos
legais, pelo trabalhador na data de passagem a re-
forma por invalidez ou por velhice concedida pela
Segurancga Social, existindo uma garantia de capital
sobre 0os montantes da transferéncia inicial e das con-
tribuigbes efetuadas pela companhia e pelos préprios
beneficiarios.

Em caso de morte do trabalhador, o valor capitalizado
das entregas reverte para os beneficiarios designados
pelo trabalhador ou, na falta de designagéo, para os
seus herdeiros legais.

Os valores integralmente financiados das responsabi-
lidades pelos servigos passados, calculados a 31 de
dezembro de 2011, relativos as pensdes de reforma
por velhice devidas aos trabalhadores no ativo, admi-
tidos até 22 de junho de 1995, que estavam abrangi-
dos pelo disposto na clausula 51.2, n.° 4, do anterior
CCT, que ascendiam a 394 347 Euros, foram con-
vertidos em contas individuais desses trabalhadores,
tendo sido integrados como contribui¢des iniciais nos
respetivos planos individuais de reforma. Esta altera-
¢ao nao é aplicavel as responsabilidades com pen-
sbes em pagamento relativas a trabalhadores que em
31 de dezembro de 2011 se encontravam reformados
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ou pré-reformados, nem aos trabalhadores no ativo,
filiados no sindicato SINAPSA, que ndo aderiram ao
novo CCT. O valor e a taxa de rendibilidade efetiva dos
ativos do plano séo compostos da seguinte forma:

Valores em euros

Fundos de pensées 499 053 5,39% 470629 0,27%

Apolices individuais 764 630 2,50% 511792 2,50%
de seguros de vida

Total dos ativos 1263 683 982 421

O valor da contribuicdo paga, reconhecida como um
gasto em 2016 foi de 240 469 Euros e de 103 157
Euros em 2015.

30.2\ PLANOS BENEFiCIO DEFINIDO

O plano de beneficio definido aplica-se:

I. Aos trabalhadores reformados até 31 de dezembro
de 2011;

Método Atuarial

Tabua de Mortalidade
Tabua de Invalidez

Taxa de Desconto

Taxa de Crescimento dos Salarios

Taxa de Crescimento das Pensdes

Taxa de Crescimento das Pré-Reformas
Tabela de Saidas

Il. Aos trabalhadores em situacao de pré-reforma
cujos contratos de pré-reforma tenham sido ce-
lebrados até 31 de dezembro de 2011, conforme
definido no Capitulo X — “Disposicoes finais e tran-
sitdrias”, clausula 52.2 “Pré-reformados e reforma-
dos até 31-12-2011”, do Novo CCT. O Plano de
Beneficio Definido garante também o pagamento
das pensdes de pré-reforma celebradas apods 1
de janeiro de 2012, conforme descrito na clausula
50.2 “Pré-reformas” do Novo CCT;

lll. Aos participantes do Fundo que nao aderiram ao
Novo CCT. Para estes participantes o plano de pen-
sGes a financiar € o que estava previsto no Anterior
CCT.

A determinacéo das responsabilidades com este plano
¢é efetuada pelo departamento de atuariado vida, que
determina as responsabilidades com pensbes em pa-
gamento e 0s servigos passados dos empregados no
ativo, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano.

As hipdteses e bases técnicas utilizadas no calculo
das responsabilidades foram as seguintes:

Valores em euros

Projected Unit Credit

Projected Unit Credit

TV 88/90
S.0.A. Trans Male
1,87% Participantes

1,18% Beneficiarios

TV 88/90
S.0.A. Trans Male
2,70% Participantes

1,88% Beneficiarios

3,0% 3,0%
0,3% e 0,5% 0,5% e 0,9%
0,3% 0,9%




\ Indicacao dos beneficios assegurados

Reforma por Velhice (participantes do fundo que
nao aderiram ao Novo CCT)

A pensdo de reforma a atribuir aos trabalhadores
que sejam reformados por velhice, € calculada de
acordo com a seguinte férmula:

P=(0,8 * 14/12 * R) - (0,022 * n * S/60)

Em que:

P = pensdo mensal;

R = altimo salario efetivo mensal na data da reforma;

n = nimero de anos civis com entrada de contribuigdes
para a seguranga social ou sistemas equiparados;

S = soma dos saldrios anuais dos 5 melhores anos dos
ultimos 10 sobre os quais incidiram contribui¢gdes para
a seguranga social.

No caso de o resultado do produto do fator 0,022
por n ser inferior a 0,3 ou superior a 0,8 serdo estes
os valores a considerar, respetivamente.

Reforma por Invalidez (participantes do fundo
que nao aderiram ao Novo CCT)

A pensao mensal a atribuir aos trabalhadores que
sejam reformados por invalidez pela seguranga so-
cial, é calculada de acordo com a seguinte formula:

P = (0,022 * t * 14/12 * R) - (0,022 * n * $/60)

Em que:

P = pensdo mensal;

R = ultimo salario efetivo mensal na data da reforma;

n = nimero de anos civis com entrada de contribui¢des
para a seguranga social ou sistemas equiparados;

S = soma dos salarios anuais dos 5 melhores anos dos
ultimos 10 sobre os quais incidiram contribui¢des para a
seguranga social;

t = tempo de servigo em anos na atividade seguradora
(qualquer fragdo de um ano conta como um ano completo).

Se o resultado da operagéo 0,022 * t, for inferior
a 0,5 ou superior a 0,8, serdo estes os valores a
considerar, respetivamente.

No caso de o resultado de (0,022 * n) seja inferior a
0,3 ou superior a 0,8 seréo estes os valores a con-
siderar, respetivamente.

\ Pré-Reforma

Os trabalhadores Participantes do fundo que nao
aderiram ao Novo CCT, quando atingirem 60 anos
de idade e 35 de servico na atividade seguradora,
podem acordar com a entidade patronal a passa-
gem a situacdo de pré-reforma.

O acordo sera efetuado por escrito e determinara
a data do seu inicio, bem como os direitos e obri-
gacdes de cada uma das partes, nomeadamente
o valor da prestacdo anual de pré-reforma, modo
da sua atualizagéo, numero de prestagdes mensais
em que sera paga € composicao do salario para
efeito de calculo das futuras pensdes de reforma
ou invalidez.

O direito as prestagdes de pré-reforma cessa na
data em que o pré-reformado preencher as condi-
¢des legais minimas para requerer a reforma a se-
guranga social ou se reformar por invalidez.

Na data em que os trabalhadores pré-reformados
atingirem a idade minima legal para requererem a
segurancga social a reforma por velhice, ou passa-
rem a situagéo de reformados por invalidez, a sua
pensdo de reforma sera calculada a partir dessa
data, por aplicagdo das férmulas para a pensao de
reforma por velhice ou invalidez consoante a situa-
¢ao a data da reforma.
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I. Direitos adquiridos

De acordo com a clausula 55.2 do CCT a enti-
dade responsavel pelo pagamento das pensdes
de reforma por velhice e invalidez é a empresa
ao servico da qual o trabalhador se encontrava a
data da reforma.
Havendo entidades patronais anteriores, abran-
gidas pelo CCT, estas sao solidariamente res-
ponsaveis pelo pagamento das pensdes de re-
forma.

Il. Atualizacdo das pensdes de reforma e pré-reforma
Trabalhadores reformados abrangidos pelo
C.C.T. publicado no boletim de Trabalho e
Emprego n.° 23 — 12 série de 22-6-1995.

As pensdes de reforma por velhice e invalidez sao
atualizadas anualmente pela aplicagdo de um fator
igual ao indice oficial de precos no consumidor, sem
inclusdo da habitagéo, relativo ao ano anterior.

As prestactes de pré-reforma séo atualizadas confor-
me estiver estabelecido no acordo individual de pré-
-reforma de cada trabalhador ou, sendo este omisso,
nos termos da lei aplicavel.

A penséo de reforma anual resultante da atualiza-
G20 prevista para as pensdes de reforma por velhice
e invalidez adicionada da pensao anual recebida da
seguranga social, ndo podera ultrapassar o valor do
ordenado minimo liquido anual, que o trabalhador re-
ceberia se estivesse no ativo, com o prémio de anti-
guidade que tinha quando se reformou, ndo podendo
ultrapassar 30% do ordenado base do nivel X.

A penséo de reforma nao podera ser reduzida por
efeito do disposto nos numeros anteriores, embora
se possa manter inalterada sem qualquer atualizagao.

Constituem excecao, 3 reformados que tém garantido
um aumento anual das respetivas pensdes igual ao

indice de pre¢os no consumidor sem o limite maximo
acima referido.

lll.Trabalhadores reformados entre Janeiro 1984 e
Julho 1995.
Todos os trabalhadores reformados beneficiam de
aumentos nas suas pensdes complementares de
reforma sempre que a tabela salarial seja alterada.
Os aumentos seréo iguais ao que sofrer a tabela
salarial na categoria em que o trabalhador foi re-
formado.

Para efeitos de atualizag&o aplica-se a seguinte formula:

A*14/12*%P

Em que “A” corresponde ao valor do aumento verifi-
cado no minimo da banda salarial da categoria onde
o reformado se integraria, caso estivesse ao servico,
de acordo com a tabela de correspondéncia entre ca-
tegorias prevista no Anexo VI do Novo CCT. O valor
do fator “A”, constante do Anexo VI, é valido apenas
no ano nele expressamente referido, para aplicagéo
da férmula de atualizacdo das pensdes de reforma,
mantendo-se o valor da pensao assim atualizada até
haver nova revisao dos valores das bandas salariais.

Em caso algum podera a pensao total anual ultrapas-
sar 0 ordenado minimo liquido anual, que o trabalha-
dor receberia, se encontrasse no ativo com a antigui-
dade que tinha no momento em que se reformou.

Os trabalhadores ja reformados a data da entrada
em vigor do CCT publicado no boletim de trabalho
e emprego, 12 série, n.°s 1 e 10, de 8 de Janeiro de
1984 e 15 de margo de 1984. As pensdes de reforma
serdo atualizadas de acordo com a férmula anterior,
deduzidas do quantitativo que a seguranca social vier
a aumentar-lhes.



IV.Prazo esperado de liquidagcdo dos compromissos
assumidos
A duragao das responsabilidades do plano é de
23,37 anos para pensionistas e 8,02 para a popula-
¢ao de participantes, sendo a duragcdo modificada
de 22,94 e 7,93 respetivamente.

\ Valor e a taxa de rendibilidade efetiva dos
ativos do plano

Estes valores s&o apresentados como se segue:

Valores em euros

iy

|

Valor dos Ativos 8995 145 9023 426
do Plano Beneficio

Definido

Taxa de rendibilidade 7,13% 0,98%

efetiva dos ativos
do Plano Beneficio
Definido

\ Veiculo de financiamento utilizado

As responsabilidades com o Plano de Beneficio
Definido encontram-se cobertas por um Fundo de
Pensdes. O Fundo podera aceitar transferéncias de
outros Fundos de Pensbes desde que resultem de
contribui¢des de entidades subscritoras do anterior.

\ A responsabilidade passada com beneficios
p6s-emprego

Apresenta-se no quadro seguinte a responsabilidade
Ccom servigos passados, segregada entre o valor atual
da responsabilidade por servigos passados e o valor
atual dos beneficios ja em pagamento.

Valores em euros

i

Valor Atual da 72 452 50 790
Responsabilidade
por servigos passados

Valor atual dos
beneficios em
pagamento

6 645 959 7 008 497

Responsabilidade 6718 411 7 059 287
passada com beneficios

poés emprego

Aproveitamos para inserir a andlise de sensibilida-
de das responsabilidades passadas com beneficios
pds-emprego.

Valores em euros

Crescimento Pensdes: Taxa Técnica /
D:-0,5p.p. / Rendimento: D: -0,5p.p.

Valor Atual da Responsabilidade por servigos passados 71858 80572
Valor Atual dos beneficios em pagamento 6470 144 6 901 621
Responsabilidade passada com beneficios p6s emprego 6 542 002 6 982 194
Variagdes face ao Cendrio Base

Responsabilidade passada com beneficios pds emprego -176 409 263 783
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Um decréscimo de 0,5 p.p. na taxa de crescimento
das pensbes reduz a responsabilidade por servicos
passados em 176 mil Euros (-2,6%). A mesma redu-
céo nas taxas de desconto e juro técnico tem um im-
pacto positivo de 264 mil Euros (3,9%).

il

\ Reconciliagao dos saldos de abertura e de
fecho do valor presente da obrigacao de bene-
ficios definidos

O quadro abaixo apresenta a reconciliagao dos saldos
de abertura com os valores de fecho:

Valores em euros

Responsabilidades em 1 de janeiro 7 059 287 8 123 445
Custo do servigo corrente 1688 234
Custo dos juros 130 016 115616
(Ganhos) e perdas actuariais nas responsabilidades 197 438 (607 834)
Beneficios pagos pela Companhia (670 019) (686 743)
Transferéncias de Plano Contribui¢cdo Definida 14 570
Responsabilidades em 31 de dezembro 6718 411 7 059 287

\ Cobertura das responsabilidades

A obrigacdo de beneficios definidos, a qual em 31
de dezembro de 2016 ascende a 6 718 411 Euros,
encontra-se financiada por um Fundo de Pensdes no
valor de 8 995 145 Euros, 0 que representa um nivel
de financiamento de 133,84%. A Companhia nao tem
responsabilidades por financiar.



\ Reconciliacdo dos saldos de abertura e de O quadro abaixo apresenta a reconciliagao dos saldos
fecho do justo valor dos ativos do plano e dos de abertura com os valores de fecho:

saldos de abertura e de fecho de qualquer

direito de reembolso reconhecido como ativo

Valores em euros

[l

Saldo do Plano Beneficio Definido em 1 de janeiro 9 023 426 9 604 865
Retorno esperado dos ativos do plano 360 937 384 777
(Ganhos) e perdas atuariais 280 801 (294 043)
Beneficios pagos pela Companhia (670 019) (686 743)
Transferéncia do Plano Contribui¢do Definida 14 570
Saldo do Plano Beneficio Definido em 31 de dezembro 8 995 145 9 023 426

\ Reconciliagdo do valor presente da obrigacéo
de beneficios definidos e o justo valor dos ativos
do plano e dos saldos de abertura e de fecho de
qualquer direito de reembolso reconhecido como
ativo, com os ativos e passivos reconhecidos no
balanco

Valores em euros

I 1

Responsabilidades em 31 de dezembro 6718 441 7 059 287
Saldo do Plano Beneficio Definido em 31 de dezembro 8995 145 9023 426
(Excesso) / Insuficiéncia do Fundo (2276 734) (1964 139)
Outras quantias reconhecidas no balango (2276 734) (1964 139)

(Ativo) / Passivo reconhecido em Balango (2276 734) (1964 139)
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\ Gasto total reconhecido na conta de ganhos e
perdas do exercicio corrente

Valores em euros

i

Custo de servigos 1688 234
correntes

Custo de Juros 130 016 115616
Retorno esperado dos (360 937) (384 777)
ativos do plano e de

eventuais direitos de

reembolso

TOTAL (229 233) (268 928)

\ Quantia cumulativa de ganhos e perdas
atuariais

O valor acumulado de perdas atuariais a data de
31 de dezembro de 2016 em rubrica especifica de
capital proprio era de (754 138) Euros € a data de
31 de dezembro de 2015 era de (540 347) Euros.

\ Percentagem e quantia de cada categoria
principal dos investimentos do plano e outros
ativos, que constituem o justo valor do total
dos ativos do plano

A carteira de ativos do Fundo Pensdes € composta
da seguinte forma (por classe de ativos):

Valores em euros

X I

Titulos de 8966 904 99,656% 8948634 99,33%
Rendimento Fixo

Outros 31307 0,35% 60196 0,67%
TOTAL 8998 211 9 008 830

\ Quantias incluidas no justo valor dos ativos
do plano relativas a instrumentos financeiros
da entidade e qualquer terreno e edificio ocu-
pado pela empresa de seguro

A Companhia ndo utiliza ativos do Fundo de
Pensdes. O Fundo nao detém titulos emitidos por
entidades da Companhia.

\ Base usada para determinar a taxa esperada
global de retorno dos ativos

Tendo por base a politica de investimentos decorrente
do Fundo de Pensdes foi determinada a taxa espe-
rada global de retorno dos ativos tendo por base o0s
ganhos expectaveis dos ativos contratados.

As taxas yields relativas aos juros dos titulos de rendi-
mento fixo foram determinadas através do reembolso
bruto das taxas yields a data de fecho do balanco.

\ Retorno real dos ativos do plano e sobre direi-
tos de reembolso reconhecidos como um ativo

O retorno real dos ativos do plano foi de 641 738
Euros em 2016 e de 90 734 Euros em 2015.

\ Descricao dos principais pressupostos
atuariais (em termos absolutos) usados pela
Companhia

A informacgéo apresentada foi retirada do relatério
atuarial anual de avaliagdo do Fundo de Pensodes.

(i) Taxas de desconto pensionistas: 1,18%;
(i) Taxa de desconto para participantes e ex-parti-
cipantes: 1,87%;
(iii) Taxas esperadas do retorno dos ativos do plano:
4,0%;



(iv) Taxas esperadas de crescimento das remunera-
coes: 3,0%;

(v) Taxas de tendéncia do crescimento dos cus-
tos médicos: ndo aplicavel,

(vi) Tabuas de mortalidade, de invalidez e de rotacéo
de empregados e taxas de passagem a situacao
de pré-reforma/reforma antecipada.

\ Tabua de mortalidade: TV 88/90 - O Fundo néo é
suficiente para poder efetuar andlises e extrair con-
clusdes crediveis sobre a mortalidade real destas
populacdes.

\ Tabua de Invalidez: S.O.A. Trans Male
\ Rotagao de servigo: 0,0%

\ Decrementos utilizados no calculo da probabilida-
de dos participantes se encontrarem no ativo a ida-
de de reforma por velhice: Na tabua de mortalidade
foram utilizados decrementos por invalidez.

\ Crescimento das pensdes apos a INR: 2,0%

\ Crescimento das pensdes em pagamento: 0,5% /
/0,3% (1)

\ Pensoes de pré-reformados: crescimento de 0,3%.

\ PensoOes de reforma em pagamento (cresci-
mento de 0,3% para beneficiarios que tenham
tido um aumento maior ou igual ao indice de
precos em qualquer dos anos de 2005 a 2015;
crescimento de 0,5% para restantes benefi-
ciarios).

Os métodos, pressupostos e hipdteses utilizadas
na avaliagéo atuarial mantiveram-se de 2015 para
2016 a excegéo do seguinte:

\ Crescimento das Pensoes

Na avaliagdo de 2015 considerou-se um cresci-
mento igual @ média das taxas de IPC nos ultimos 4
anos para as pensdes que tém tido aumento maior
ou igual ao IPC e 0,5% para as restantes.

Na avaliacdo de 2016 considerou-se a média das
taxas de IPC nos Ultimos 4 anos. A taxa resultante
passou de 0,9% para 0,3%.

\ Taxa de Desconto

Para as avaliagbes de 2015 e 2016, as taxas de
desconto foram definidas tendo por base a curva
de rendimento iBoxx AA Corporate Bond do ultimo
dia do ano.

\ Elementos respeitantes aos planos de
amortizacao regulamentarmente previstos

Em conformidade com o definido no artigo 5° da
Norma 10/2016 de 15 de setembro, da ASF, “as
empresas de seguros podem reconhecer em resul-
tados transitados, com base num plano de amorti-
zacao de prestagdes uniformes anuais pelo prazo
maximo de cinco anos, o impacto da aplicagéo do
novo regime contabilistico aplicavel aos compro-
missos relativos a planos de pensdes com 0s seus
trabalhadores.” Esta disposicao nao foi utilizada
pela Companhia porque todos os custos foram re-
conhecidos em 2015.
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\ Quantias do periodo anual corrente e dos
quatro periodos anuais anteriores

Valores em euros

T Do o oo ow —

Valor presente da obrigagao 6718 411 7 059 287 8 123 445 7957 579 8 454 067
de beneficios definidos

Justo valor dos ativos do 8995 145 9 023 426 9 604 865 8 580 297 8 438 346
plano Beneficio Definido

Défice / (excedente) do (2276 734) (1 964 139) (1 481 420) (622 719) 15721
plano beneficio Definido

Ajustamentos de experiéncia 197 438 (507 834) 579110 (156 427) 878 334
resultantes dos passivos do plano

Ajustamentos de experiéncia (280 801) 294 043 (1 376 024) (277 196) (566 012)

resultantes dos ativos do plano

\ Estimativa das contribuicées para o préximo
exercicio

A contribui¢éo prevista para 2017 é de 8 631 Euros.

30.3\ Planos de Rendas de
Sobrevivéncia e Orfandade
(Beneficios dos empregados a
Longo Prazo)

Os custos sao reconhecidos anualmente decorren-
tes do valor do seguro.

O grupo de pessoas abrangidas por este plano,
s80 todos os colaboradores efetivos da Liberty
Seguros, com menos de 65 anos.

Tem como beneficio, efetuar um pagamento ao
cbnjuge sobrevivo, em caso de morte de um
Colaborador, uma renda de sobrevivéncia a partir
do dia 1 do més seguinte ao falecimento.

Esta renda é expressa nas percentagens a seguir
indicadas sobre o rendimento anual seguro, de

acordo com a idade do colaborador e a data da
sua morte:

I 11

Menos de 35 35%
De 36a55 25%
De 56 € 65 15%

A renda de sobrevivéncia sera paga ao conjuge So-
brevivo até a morte deste. Se o conjuge sobrevivo vol-
tar a contrair matriménio, a sua renda anual cessara.

Se o colaborador falecido deixar filhos, naturais ou
plenamente adotados, sera paga ao cénjuge sobrevi-
VO enquanto aqueles forem menores, ou aos proprios
filhos quando estes atingirem a maioridade, uma ren-
da de orfandade a partir do dia 1 do més seguinte ao
do falecimento desse colaborador.



Estas rendas sédo calculadas nas percentagens a
seguir indicadas sobre o rendimento anual seguro,
nos seguintes termos:

N.° de filhos m %

1 filho 7,5% ou 15% sendo érfao de pai e méae

2 filhos 15,0% ou 30% sendo 6rfao de pai e mae

3 oumais filhos 22,5% ou 45% sendo érfao de pai e mée

As rendas de 6rfaos terminam no fim do més em que
estes completem 20 anos de idade ou na data do
seu falecimento. Os 6rfaos que prossigam 0s seus
estudos com aproveitamento terédo ainda direito a
receber as suas rendas até a conclusédo dos seus
Cursos, nao podendo em qualquer caso ultrapassar
0s 25 anos de idade — data em que cessarao.

Entende-se por rendimento anual seguro o orde-
nado efetivo iliquido anual recebido pelo respetivo
colaborador nos doze meses anteriores a data do
falecimento, com exclusdo das horas extraordina-
rias, abonos para falhas, remuneracdes variaveis e
subsidios de almogo.

Prazo esperado de liquidagao dos compromissos
assumidos: ndo aplicavel.

\ Veiculo de financiamento utilizado

Apodlice de seguro de Vida na modalidade tempora-
rio anual renovavel.

\ Quantia dos ativos do plano e a taxa de rendi-
bilidade efetiva dos ativos do plano

A apdlice de seguro de vida tem data de renova-
¢ao em 1 de janeiro de cada ano, pelo que nao
existem ativos em 31 de dezembro.

\ Quantia reconhecida como um gasto

O valor do prémio pago em 2016 é de 249 745
Euros e em 2015 foi de 243 077 Euros.

30.4\ Complemento de reforma
adicional

O complemento de reforma adicional garante o pa-
gamento de uma penséo de reforma aos 65 anos
cujo valor se estabelece por negociagao em contra-
to de trabalho individual.

Contempla uma op¢éo de remissao da pensao em
capital a data da reforma e confere direitos adquiri-

dos em fungao dos anos de servigo passados.

O prazo esperado de liquidagéo dos compromissos
é de 6 anos.

Este complemento foi criado no ano de 2008.

Os principais pressupostos atuariais (em termos
absolutos) usados pela Companhia sdo:

Tabua de mortalidade GRF 95 GRF 95
Taxa de desconto 0,139% 0,725%
Taxas esperadas do retorno 4% 4%
dos ativos do plano

Taxa de crescimento NA NA
dos salarios

Taxas de tendéncia do NA NA
crescimento dos custos

médicos
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Os custos deste sao reconhecidos quando o res-
petivo beneficio é auferido. Os ganhos e perdas
atuariais de cada ano sao reconhecidos em rubrica
especifica do capital préprio.

\ Veiculo de financiamento utilizado
A cobertura da responsabilidade foi efetuada com
base numa apdlice de Seguro de Vida constituida

na prépria Companhia e, como tal, ndo elegivel para
efeitos da IAS 19.

\ Valor e taxa de rendibilidade efetiva dos ati-
vos do plano

I

Valor dos ativos do plano

Valores em euros

2016 2015

1439 162 1388 061

Taxa de rendibilidade 4,65% 4,65%
efetiva

\ Responsabilidade passada com beneficios
pés-emprego

I

Valores em euros

2016 2015

Valor dos ativos do plano 1439 162 1388 061
beneficio definido
Valor atual dos beneficios 0,00% 0,00%

em pagamento

\ Reconciliacdo dos saldos de abertura
e de fecho do valor presente da obrigacao
de beneficios definidos

Valores em euros

| EON .

Responsabilidades 1 388 061 1272 389
em 1 de janeiro

Custo do servigo 51101
corrente

106 892

Custo dos juros - 8779

(Ganhos) e perdas - -
actuariais nas
responsabilidades

Responsabilidades 1388 061

em 31 de dezembro

1439 162

\ Cobertura das responsabilidades

A obrigacéo de beneficios definidos, a qual em 31
de dezembro de 2016 ascende a 1 439 162 Euros,
encontra-se financiada a 100%. A Companhia nao
tem planos por financiar.

\ Reconciliagao dos saldos de abertura e de
fecho do justo valor dos ativos do plano e dos
saldos de abertura e de fecho de qualquer
direito de reembolso reconhecido como ativo

Valores em euros

Il EE T

Saldo do Fundo 1 388 061 1272 389
em 1 de janeiro

Retorno esperado dos - 50 896
ativos do plano

Ganhos e Perdas - (8 303)
atuarias

Contribui¢do do 51101 56 473
empregador

Saldo do Fundo 1439 162 1388 061

em 31 de dezembro




\ Retorno real dos ativos do plano e direitos de
reembolso reconhecidos como um ativo

O retorno real dos ativos do plano foi de 641 738
Euros.

\ Quantias do periodo anual corrente
e dos trés primeiros anuais anteriores

Valores em euros

|| T I N T

Valor presente da obrigagéo 1508 733 1388 061 1272 390 1108 905 998 015
de beneficios definidos

Justo valor dos ativos do 1503 733 1388 061 1272 390 1108 905 998 015
plano Beneficio Definido

Défice / (excedente) do - - - - -
plano beneficio Definido

Ajustamentos de experiéncia - - - - -
resultantes dos passivos do plano

Ajustamentos de experiéncia - - - - -
resultantes dos ativos do plano

\ Estimativa das contribuicoes
para o proximo exercicio

Estima-se que nado sera necessario efetuar um re-
forco do prémio.
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31\ RENDIMENTOS/REDITOS
DE INVESTIMENTOS

As politicas adotadas no reconhecimento dos ré-
ditos encontram-se descritas na nota 2.2.6.1 e
2.2.6.2.

Nos exercicios de 2016 e 2015, as rubricas de ren-
dimentos liquidos de gastos financeiros (sem custos
imputados), apresentam a seguinte composicao:

Valores em euros

2016 2015

===

RamoVida

Ativos financeiros classificados no - 169 914 169 914 - 200 827 200 827

reconhecimento inicial ao justo valor

através de ganhos e perdas

Ativos financeiros disponiveis para venda - 10610501 10610501 21757 10355222 10376 979

Empréstimos e Contas a Receber - - - - - -

Ramo Nao Vida

Ativos financeiros disponiveis para venda - 10209892 10209 892 - 10948833 10948833

Empréstimos e Contas a Receber - 6 599 6 599 - 11144 11 144

Nao Afetos

Caixa e equivalentes e depésitos a ordem - 52 52 - 3337 3337

Terrenos e edificios de rendimento - - - - - -

Ativos financeiros classificados - - 46 903 - 46 903

no reconhecimento inicial ao justo valor

através de ganhos e perdas

Ativos financeiros disponiveis para venda - 677 651 677 651 37157 564 997 602 154

Empréstimos e Contas a Receber - - - - - -

- 21674610 21674610 105816 22084360 22190 176

Os rendimentos financeiros registados em ganhos e Encontram-se também registados nesta rubrica,
perdas compreendem os juros dos titulos de divida 0s ganhos resultantes do processo de amortiza-
e de depdsitos em bancos contabilizados, tendo ¢do com a utilizacao do método do juro efetivo.

em conta, o regime contabilistico do acréscimo.




32\ GANHOS EM INVESTIMEN-
TOS LIQUIDOS DE ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS NAO
VALORIZADOS AO JUSTO VALOR
ATRAVES DE GANHOS E PERDAS

Nos exercicios de 2016 e 2015, os ganhos e per-
das realizados em investimentos apresentam a se-
guinte composicao:

Valores em euros

Valias Valias Liquido Valias Valias Liquido
Realizadas | Realizadas Realizadas | Realizadas
Positivas Negativas Positivas Negativas
Ramo Vida
Ativos financeiros disponiveis 32 361 (158 345) (125 984) 562 502 (10 316) 552 186
para venda

Ramo NaoVida

Ativos financeiros disponiveis 1001 436 (59 501) 941 935 715528 (5 605) 709 923
para venda
Nao Afetos
Ativos financeiros disponiveis - (451 517) (451 517) 501 823 (687 377) (185 555)
para venda

1033 797 (669 362) 364 435 1779 852 (703 298) 1076 554
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33\ GANHOS E PERDAS
PROVENIENTES DE
AJUSTAMENTOS DE JUSTO
VALOR EM INVESTIMENTOS

Nos exercicios de 2016 € 2015, os ganhos e per-
das realizados em investimentos apresentam a se-
guinte composicao:

Valores em euros

Ganhospor | Perdaspor | Liquido Ganhospor | Perdaspor | Liquido
aumentosno| redugdesno aumentosno| redugdesno
justo valor justo valor justo valor justo valor

|

Ramo Vida

Terrenos e edificios de rendimento - - - - - -

Ativos financeiros classificados no 88 380 120 685 (32 304) 13 580 170 896 (157 315)
reconhecimento inicial ao justo valor
através de ganhos e perdas

Passivos financeiros classificados no 182 034 - 182034 258 402 - 258 402
reconhecimento inicial ao justo valor
através de ganhos e perdas

Sub-total 270 415 120 685 149 730 271 983 170 896 101 087
Ramo Nao Vida - - - - - -
Néo Afetos

Ativos financeiros classificados no 488 881 171 302 317 579 289 701 165 479 124 223

reconhecimento inicial ao justo valor
através de ganhos e perdas

TOTAL 759 296 291 987 467 309 561 684 336 375 225310

Esta variagdo inclui os movimentos no justo valor
dos passivos financeiros.




34\ DIFERENCA DE CAMBIO

Nesta rubrica, estdo considerados os ativos da
Companhia que tém saldos expressos em moe-
da estrangeira. Para além da participagdo nos
Fundos de Capital de Risco ja existentes em 2015,
a Companhia investiu em obrigagdes denominadas
em USD no decorrer do ano de 2016.

A participagdo nos Fundos de Capital de Risco au-
mentou em 2016 para 3 467 072 Euros enquanto
0 montante investido em obrigagdes denomina-
das em USD se encontra em 31 500 181 Euros,
sendo a posi¢do consolidada de titulos expressos
em moeda estrangeira a 31 de dezembro de 34
967 253 Euros.

Todos movimentos inerentes aos ativos expressos
em moeda estrangeira originaram uma diferenga de
céambio no valor de 935 614 Euros em 2015 e de
875 468 Euros em 2016.

As conversdes para Euros das transagdes em moe-
da estrangeira séo efetuadas ao cdmbio em vigor
na data em que ocorrem, no entanto as conversées
para Euros do valor dos titulos em moeda estran-
geira sao efetuadas com a taxa de cdmbio em vigor
na data de fecho.

35\ OUTROS RENDIMENTOS /
/GASTOS TECNICOS, LIQUIDOS

DE RESSEGURO

Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica de outros
rendimentos/gastos técnicos, liquidos de ressegu-
ro, apresentam a seguinte composicao:

Valores em euros

|| EN .

Relativos ao Ramo Vida

Comissao gestao - 69 502
Co-seguro

Gestao fundo 8 991 8998
de Pensodes

Outros

Sub-total 8 991 78 500

Relativos ao Ramo
NaoVida

Outros 294 299
TOTAL 303 289

36\ OUTRAS PROVISOES
(VARIACAO)

149 680
228 180

Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica de outras
provisdes (variagdo), apresentam a seguinte com-

posigcao:
Valores em euros

|| EN T

Ajustamentos crédito
cobranca duvidosa

Medidadores (88 063) (30924)

Coseguro

Outras entidades (36 235) (17 142)
(124 298) (48 066)

Outros débitos letigiosos - (206 076)
(124 298) (254 142)
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37\ OUTROS RENDIMENTOS/ Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica de ou-
tros rendimentos e gastos, apresentam a seguinte

/GASTOS COMPOSIGa0:

I

Valores em euros

Rendimentos

Nao Correntes

Restituigdo de impostos - 13279
Outros 745177 68 839
Sub-total 745177 82119
Ganhos Financeiros

Juros obtidos - 9187
Diferengas de cambio favoraveis 428 272 85 997
Sub-total 428 272 95 184
Outros 162 562 9089
Ganhos Ativos Tangiveis 903 223 627 698
Sub-total 2239 235 814 090
Gastos

Nao Correntes

Donativos (99 437) (46 512)
Mecenato (1955
Multas (2 738) (2 999)
Quotizagdes (4 363) (4 929)
Outros gastos (547 640) (182 029)
Sub-total (656 133) (236 469)
Perdas Financeiras
Juros suportados (40 243) (16 484)
Diferengas de cambio desfavoraveis (180 574) (430 899)
Servigos bancarios (220 030) (848 404)
Sub-total (440 847) (1295 787)
Perdas Ativos Tangiveis (11 213) (16 161)
(1108 193) (1548 418)
1131 042 (734 328)




Nesta rubrica estdo contempladas as diferencas
de cambio originadas pelas faturas de fornece-
dores e resseguradores que nao estejam expres-
sas em EUROS, nomeadamente a respeitante a
Liberty Mutual.

As conversbes para Euros das transagbes em
moeda estrangeira sdo efetuadas ao cambio em
vigor na data em que ocorrem, utilizando o Ulti-
mo cambio de referéncia indicado pelo Banco de
Portugal.

38\ REPORTE POR SEGMENTOS

De acordo com a IFRS 8-Segmentos Operacionais
uma entidade deve divulgar informacgdes que per-
mitam aos utentes, das suas demonstragdes finan-
ceiras, avaliar a natureza e os efeitos financeiros das
atividades de negdcio em que esta envolvida e os
ambientes econdmicos onde opera.

Um Segmento Operacional é uma componente de
uma entidade sobre os quais informagdes financei-
ras segregadas estao disponiveis para avaliagao re-
gular por parte dos gestores ao decidir como afetar
recursos e medir desempenho.

Para uma melhor gestdo, a Companhia esta organi-
zada em unidades de negdcio com base nos seus
produtos e servicos e opera nos seguintes segmen-
tos operacionais:

\\ 1. SEGMENTO VIDA

Compreende produtos de poupanga e outros
contratos de longo termo, incluindo ambos os
produtos com ou sem risco ou participagao nos
resultados.

A Companhia detém uma ampla gama de produ-
tos de vida, incluindo rendas, universal life, risco,
capitais diferidos, mistos, contratos de investi-
mento com ou sem garantia.

As receitas deste segmento advém, principal-
mente, do prémio de seguro, taxas de gestao e
comissdes e dos rendimentos sobre os investi-
mentos.

Este segmento de Vida e Pensdes esta estrutura-
do da seguinte forma:

(i) Produtos de risco;
(i) Produtos de capitalizagao;
(iii) Produtos de poupanca.

\\ 2. SEGMENTO NAO VIDA

Compreende tanto os produtos gerais; salde para
empresas ou para os individuos; automdvel; do-
meéstico; comercial e de interrupgdo de negdécios.

S&o produtos que oferecem ao segurado a pro-
tecdo dos seus bens e a transferéncia de res-
ponsabilidade dos danos e indemnizagbes cuja
responsabilidade |he pertence, por exemplo, o de
acidentes de trabalho.

Os contratos de salide n&o-vida servem para for-
necer cobertura médica aos segurados.

As receitas deste segmento advém, principalmen-
te, de prémios de seguros e dos rendimentos so-
bre os investimentos.

Este segmento de N&o Vida esta estruturado da
seguinte forma:

a. Acidentes e Doenca

b. Incéndio e Outros Danos

c. Automovel

d. Diversos
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Um Segmento Geogréafico € um conjunto de ati-
vos e operagdes localizados num ambiente eco-
némico especifico, que esta sujeito a riscos e pro-
veitos, que sao diferentes de outros segmentos,
que operam em outros ambientes econémicos.

Todos os contratos s&o celebrados em Portugal
pelo que existe apenas um Segmento Geogréfico.

Um Segmento de Negdcio é um conjunto de ati-
VOS € operagdes que estao sujeitos a riscos e pro-
veitos especificos diferentes de outros segmentos.

A empresa utiliza as provisdes técnicas como
critério de reparticdo das rubricas, do balanco e
da demonstragéo de resultados, que ndo estéo
afetas especificamente a uma area de negdécio.

Valores em euros

Segmentos operacionais

Dezembro 2016 Acidentes | Incéndio | Automoével | Outros Nao

e Doenga | e Outros Afetos

Danos

Resultado
Prémios brutos emitidos 37065534 284786741 50327787 62510921 138601524 33 346 509 - 321852275
Prémio de Resseguro Cedido (646 967) (58 438 634) (6403 126) (38 471 625) (634 013) (12929 870) - (569 085 601)
Variagdo PPNA - (6159771) (652 622) (631031) 1655765 (2220353) - (6159 771)
Outros Proveitos 248773 18753076 650983 17 756 026 294 342 51725 2239235 21241084
Total Ganhos 36 667 339 239941412 43923022 41164291 136606 087 18248011 2239 235 278 847 986
Custos com sinistros 16626255 159303117 35043731 16072832 105678 109 2508 446 - 174929 372
liquidos de resseguro
Custos de exploragao 6016672 87524405 11644272 29253401 43441548 3185185 - 93541077
liquidos de resseguro
Outros Custos 21049657 1418047 (2725788 2047112 2093734 2988 983895 23451599
Total Custos 42692584 248245569 43962214 47373346 151213391 5696618 983 895 291 922 048
Contratos de Investimento 33620 - - - - - - 33 620
Resultado Operacional (5991625 (8304 157) (39192) (6290054) (14607 304) 125651393 1255340 (13 040 442)
Resultado e Investimentos 10632676 10559844 4737840 971 991 4210517 639 496 902 024 22094 544
Resultado Antes de Imposto 4641051 2255687 4698648 (5237063) (10396787) 13190889 2157365 9054102
Imposto - - - - - - (4164140) (4 164 140)
Sub-total 4641051 2255687 4698648 5237063 (10396787) 13190889 (2006 775) 4 889 962




Valores em euros

Dezembro 2016 (cont.) Acidentes | Incéndio | Automoével Nao

e Doencga | e Outros Afetos

Danos

Ativos
Instrumentos financeiros 312591 783 309596 826 195530772 (168 753 877) 84377283 8190407 37299 256 659 487 865
Terrenos e edificios 4398928 4496374 1651008 536275 2104783 204 309 - 8895302
Outros ativos tangiveis 1948190 1991 347 731196 237 504 932 163 90 484 - 3939537
QOutros ativos intangiveis 8242310 8424895 3093508 1004822 3943750 382 815 - 16667 204
Provisées técnicas 134157 13291 056 1403 514 7692952 3603495 591 094 - 13425212
de resseguro cedido
Ativos por beneficios 1846189 1887087 692 913 225 069 883 358 85747 - 3733276

pos-emprego e outros
beneficios de longo prazo

Outros devedores por 8562700 8752383 3213757 1043881 4097 049 397 696 - 17315083
operagdes de seguros
e outras operagoes

Ativos por impostos 357 601 365 523 134 215 43 595 171104 16 609 - 723124
Outros elementos do ativo 13490315 13789156 5063 192 1644608 6454796 626 560 - 27279471
Sub-total 351572173 362594 645 211 514 073 (146 325 169) 106 567 780 10585720 37299 256 751 466 074
Passivos

ProvisGes técnicas 265757 961 271645089 99744405 32398626127 158 889 12 343 169 - 537 403 050
Passivos financeiros da 11 183 305 - - - - - - 11183305

componente de depdsito

de contratos de seguros

e de contratos de seguro

e operagdes considerados
para efeitos contabilisticos
como contratos de investimento

Outros passivos financeiros 66 344 67 813 24900 8088 31744 3081 - 134 157

Passivos por beneficios 711 698 727 464 267 115 86 763 340 531 33 055 - 1439163
pos-emprego e outros
beneficios de longo prazo

Outros credores por 6901821 7054712 2590395 841403 3302358 320 556 - 13956 533
operagdes de seguros
e outras operagoes

Passivos por impostos 8997657 9196873 3376967 1096895 4305118 417 893 - 18194430
Outros passivos 5680981 5806827 2132189 692570 2718215 263 854 - 11487808
Sub-total 299 299 667 294498779 108 135971 35124 345137 856 854 13 381 609 - 593 798 446
TOTAL SEGMENTOS 52272505 68095867 103 378 102 (181 449 514) (31 289 074) (2795888) 37299 256 157 667 628
Capital Social, Reservas e 152 777 666

Resultados Retidos
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Valores em euros

Segmentos operacionais

Dezembro 2015 Acidentes | Incéndio | Automével | Outros
e Doenga | e Outros

» Danos
Resultado
Prémios brutos emitidos 30268029 250854024 43076639 57304971 122093113 28 379 301 - 281122053
Prémio de Resseguro Cedido (633617) (39975867) (5286195 (23457 717) (653 083) (10678872) - (40 609 484)
Variagdo PPNA - (2066 738) (1059 909) (404 249) 699 857 (1302 438) - (2066 738)
Outros Proveitos 376564 9956 370 525990 9205358 180 386 44 637 814090 11147 024
Total Ganhos 30010975 218 767 789 37 256 525 42648 364 122420272 16 442629 814 090 249 592 855
Custos com sinistros 20513566 141554444 34855277 13201100 90989877 2508190 - 162068 010
liquidos de resseguro
Custos de exploragdo 6468420 82433514 10259164 27888716 38998579 5287055 - 88901934
liquidos de resseguro
Outros Custos 11026598 1324225 1268430 (499 781) 685 314 (129738) 1382181 13733004
Total Custos 38008584 225312183 46382871 40590035 130673770 7665507 1382181 264 702948
Contratos de Investimento 237 374 - - - - - - 237 374
Resultado Operacional (7760235) (6544393) (9126346) 2058329 (8253498 8777122 (568 090) (14 872 719)
Resultado e Investimentos 10865672 11048039 4707950 1069223 4803327 467 538 780619 22694 329
Resultado Antes de Imposto 3105437 4503645 (4418395) 3127552 (3450172) 9244660 212528 7821610
Imposto - - - - - - (1976764) (1976 764)

Sub-total 3105437 4 503645 (4418395) 3127552 (3450172) 9244660 (1764236) 5844846




Valores em euros

Dezembro 2015 (cont.) Vida Nao Acidentes | Incéndio | Automoével Nao Total
Vida e Doenga | e Outros Afetos
Danos

Ativos

Instrumentos financeiros 277976979 315507 972 196914543 29758468 81089798 7745171 31516344 625001 294
Terrenos e edificios 275 842 283 285 112375 32 342 126 486 12 081 - 559 126
Outros ativos tangiveis 1476495 1516335 601 510 173118 677 040 64 666 - 2992830
Outros ativos intangiveis 6525666 6701749 2658496 765131 2992315 285 807 - 13227415
Provisdes técnicas 206214 9532616 1373585 7064658 812 644 281729 - 9738829
de resseguro cedido

Ativos por beneficios 1657543 1702268 675 268 194 346 760 059 72 596 - 3359811

pos-emprego e outros
beneficios de longo prazo

Qutros devedores por 6017307 6179673 2451395 706526 2759209 263 542 - 12196 979
operagdes de seguros
e outras operagoes

Ativos por impostos 1797521 1846023 732293 210758 824 245 78727 - 3643544
Outros elementos do ativo 11100361 11399883 4522185 1301512 5090021 486 166 - 22500 245
Sub-total 307 033 926 354 669 804 210041651 40205860 95131809 9290485 31516344 693 220 074
Passivos

Provisdes técnicas 242832410 249384785 98927681 28471975 111349724 10635404 - 492217 195
Passivos financeiros da 10807 923 - - - - - - 10807 923

componente de deposito

de contratos de seguros

e de contratos de seguro

e operagdes considerados
para efeitos contabilisticos
como contratos de investimento

Outros passivos financeiros 101734 104 479 41 446 11928 46 650 4 456 - 206 214

Passivos por beneficios 684 792 703270 278978 80 291 314 008 29992 - 1388062
poOs-emprego e outros
beneficios de longo prazo

Qutros credores por 6536350 6712721 2662848 766384 2997 214 286 274 - 13249070
operagdes de seguros
e outras operagoes

Passivos por impostos 6970253 7158332 2839617 817259 3196179 305 278 - 14128 586
Outros passivos 5626943 5778775 2292365 659756 2580210 246 445 - 11405718
Sub-total 273 560 404 269 842 362 107 042935 30807594 120483984 11507 850 - 543 402 766
TOTALSEGMENTOS 33473522 84827442 102998717 9398266 (25352175) (2217 365) 31516344 149817 308
Capital Social, Reservas e 143 972 461

Resultados Retidos
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39\ ENTIDADES
RELACIONADAS

\\ PARTES RELACIONADAS

As contas da Companhia s&o consolidadas na Liberty
Insurance Group, Compariia de Seguros y Reaseguros,
S.A.,emEspanha. Em 31 de dezembro de 2016 esta so-
ciedade é detentora direta de 100% da Liberty Seguros.

A Empresa mae de topo ¢é a Liberty Mutual Holding
Company Inc sediada em Boston, Estado de Mas-

sachusetts, Estados Unidos da América.

A Liberty Seguros possui uma participagao na RNA
(Rede Nacional de Assisténcia S.A.). Os relaciona-

Partes relacionadas 2016

mentos existentes com as empresas maes, filiais e
participadas sdo os seguintes:

Companhia Relacionamento
Liberty Mutual Insurance Resseguro Cedido
Company

Liberty Mutual Group Asset Gestao Investimentos
Managment INC

Liberty Mutual Insurance Resseguro Cedido
Europe Limited

Liberty-Lloyds Syndicate 4472 Resseguro Cedido
Liberty International Europe IT

RNA Seguros de Assisténcia S.A. Resseguro Cedido e
Participagéo

Licencas de IT

Apresenta-se no quadro abaixo um resumo das
operagdes do exercicio de 2016 e 2015, com es-
tas entidades relacionadas (incluindo as Provisdes
Técnicas de Resseguro Cedido):

Valores em euros

2015

Liberty Mutual Insurance 9262211 1012060 11730460314 471548 6482035 32707 16725578 12645751
Company

Liberty Mutual Group - 83083 1120 881 - - 77362 1165760 -
Asset Managment INC

Liberty Mutual Insurance 92 420 - 147577 51725 49991 - 130214 44636
Europe Limited

Liberty-Lloyds Syndicate 4472 - - 9000 - - - 409 -
Liberty International Europe IT - 174377 3900634 349414 - 4899565 2804777 362902

RNA Seguros de Assisténcia S.A.

685575 1064815 12483129 325575 - - - -

\\ REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAS

A politica de remuneragdo dos membros dos or-
gaos de administracao e fiscalizagéo, em cumpri-
mento do disposto no art.® 3.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho, na Norma Regulamentar n.°
5/2010-R e na Circular n.° 6/2010, da ASF, ambas
de 1 de abril, esta discriminada no ponto 16 do re-
latério de gestao.

Dando cumprimentos a Lei 28/2009, de 19 de ju-
nho, as remuneragdes pagas de uma forma agre-
gada e individual aos membros dos 6rgéos sociais
de administragéo e supervisdo, em 2016, foram as
seguintes:

I. Conselho de Administragdo

a) De uma forma agregada: 596 361€

b) De uma forma individual:



Valores em euros

Membros do Conselho de Administragdo “"M “ \l

Dr. José Antonio da Graga Duarte de Sousa Presidente do Conselho de Administracéo

Vencimentos 194 961
Bonus de curto prazo 49 240
Bénus de longo prazo 85 959
Dra. Marta Sobreira Reis Alarcdo Troni Vogal / CFO

Vencimentos 66 688
Bénus de curto prazo 10 503
Bénus de longo prazo 16 044
Dr. Rogério Paulo Carretero Bicho \ogal / CSO

Vencimentos 69 703
Bénus de curto prazo 11079
Boénus de longo prazo 17 002
Dra. Ana Paula Canigo Neto Moradias Vogal / CUO

Vencimentos 54 365
Bénus de curto prazo 8 261
Bénus de longo prazo 12 555

Sr. Juan Pablo Barahona Flores Vogal sem remuneracéo

O boénus de curto prazo respeita as compensagoes
atribuidas pela performance alcangada no ano,
considerando objetivos qualitativos e quantitativos.

O bdnus de longo prazo ¢é atribuido em exclusivo
aos presidentes das Companhias do grupo Liberty
Mutual e aos seus Direct Reports, respeita as
compensagdes atribuidas pela performance II. Conselho Fiscal

alcangada no triénio anterior, em termos mundiais a) De uma forma agregada: 14 802€
e locais. O seu pagamento estd dependente da
manutencdo em cada um dos anos de objetivos
de resultados.

b) De uma forma individual:

Valores em euros

e T

Dr. José Milheiro Oliveira Barbosa Presidente 5550
Dra. Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Ledo Membro 4626
Dr. Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos Membro 4626

Dr. Arlindo Dias Duarte Silva Membro (Suplente) Membro sem remuneragéo
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40\ DIVULGACOES
RELATIVAS A INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Os métodos de valorimetria aplicados aos investi-
mentos encontram-se especificados na nota 2 des-
te Anexo.

Listagem das participacdes e instrumentos finan-
ceiros, que nao sejam contratos de investimento de
acordo com a distingdo que se encontra na IFRS 4
por remissao para a IAS 39, de acordo com 0 mo-
delo apresentado no Anexo 1.

Os instrumentos financeiros da Companhia séo
compostos por:

(i) Titulos de divida e instrumentos de capital classifi-
cados como “Disponiveis para venda”;

(i) Titulos de divida, instrumentos de capital e unida-
des de participagdo em Fundos de Investimento
Mobiliario, classificados “ao justo valor por gan-
hos e perdas”;

(ili) Depositos de curto prazo em instituicdes ban-
cérias, empréstimos sobre apdlices e caucoes,
classificados como “Empréstimos concedidos e
contas a receber”.

\\ JUSTO VALOR

Os métodos e pressupostos aplicados para deter-
minacao do justo valor s&o os seguintes:

\ Ativos Financeiros
Na nota 2.2.6 encontram-se descritos os critérios e

bases de mensuragéo aplicados aos Instrumentos
Financeiros detidos pela Companhia.

Os paragrafos seguintes refletem os procedimentos
adotados para determinagdo do justo valor dos ti-
tulos em carteira.

A Companhia determina o justo valor dos titulos com
base em precos de cotagao, obtido na Bloomberg,
quando disponiveis. Na auséncia de cotacdo ou
face a evidéncia de inexisténcia de mercado ativo,
0 justo valor é determinado com base na utilizagéo
de pregos de transacdes recentes, semelhantes e
realizadas em condi¢cdes de mercado ou com base
em metodologias de avaliagao disponibilizadas por
entidades especializadas, baseadas em técnicas de
fluxos de caixa futuros descontados considerando
as condi¢des de mercado, o efeito do tempo, a cur-
va de rentabilidade e fatores de volatilidade.

Deste modo, os ativos financeiros da Companhia
distribuem-se da seguinte forma:



Valores em euros

2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Justo Valor

Instrumentos Financeiros

Ativos disponiveis para venda

Instrumentos de Divida 650917 104 - 650917 104
Instrumentos de Capital e Unidades de Participacao - 27 159 27 159
Empréstimos sobre apoélices - - -
Sub-total 650917 104 27 159 650 944 263
Ativos financeiros classificados

no reconhecimento inicial ao justo valor

através de ganhos e perdas

Instrumentos de Divida 3 766 265 - 3766 265
Instrumentos de Capital e Unidades de Participacao 624 692 3467 072 4091764
Empréstimos sobre apoélices - - -
Sub-total 4390 957 3467 072 7 858 029
TOTAL 655 308 061 3494 230 658 802 292

2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Justo Valor

Instrumentos Financeiros

Ativos disponiveis para venda

Instrumentos de Divida 616 619 256 - 616 619 256
Instrumentos de Capital e Unidades de Participagdo - 22 500 22500
Empréstimos sobre apoélices - - -
Sub-total 616 619 256 22 500 616 641 756
Ativos financeiros classificados

no reconhecimento inicial ao justo valor

através de ganhos e perdas

Instrumentos de Divida 4801 414 - 4801414
Instrumentos de Capital e Unidades de Participagao 594 750 2603 373 3198 122
Empréstimos sobre apdlices - - -
Sub-total 5396 164 2603373 7999 536
TOTAL 622 015 420 2625873 624 641 293
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No exercicio em analise ndo se procedeu a trans-
feréncia de instrumentos financeiros entre niveis,

sendo que os ativos classificados em nivel 3 sao
detalhados no quadro seguinte:

Valores em euros

I |

Saldo inicial

2625873

1759225

Aquisi¢cdes 1084 875 1036 615

Alienagdes -647 368 -516 427
Revalorizagdes

Resultados 4659 _

Capital Préprio 317 579 124 222

322238 124 222

Diferencas de Cambio 108 613 222 237

SALDO FINAL 3494 230 2625872

Os ativos financeiros que se encontram classificados no
reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos
€ perdas englobam os fundos de capital de risco emiti-
dos pelas seguintes empresas: Stepstone Group LLC,
Adams Street Partners LLC, Marlin Equity Partners LLC
e KPS Capital Partners LP.

O justo valor destes instrumentos financeiros € determi-
nado por uma andlise conjunta entre a administragéo e
gestores de fundos de capital de risco independentes
que incidem em variaveis como o tipo de investimen-
o0, a dimens&o da empresa, o custo inicial do ativo, a
existéncia de quaisquer restricdes contratuais embuti-
das no ativo, o prego, as previsdes de lucros futuros,
a extensdo da negociacao publica de ativos similares

| =

2016

Caixa e seus equivalentes

de empresas comparaveis, a informacao fornecida pela
entidade emitente e uma andlise as demonstracdes fi-
nanceiras da empresa ou emissor. Devido a subjetivi-
dade existente neste tipo de avaliagbes, consideramos
que a estimativa do justo valor aqui considerada possa
diferir de outras avaliagdes.

A Companhia realizou também um teste de imparidade
aos ativos, néo tendo sido necessario reconhecer qual-
quer perda por imparidade.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor de balan-

¢o e 0 justo valor dos ativos financeiros valorizados ao
custo amortizado ou ao custo histérico era o seguinte:

Valores em euros

2015

Valor de Justo Valor |Diferenca | valorde Justo Valor | Diferenca
Balanco Balanco

e depbsitos a ordem 21729 696 21729 696 - 21976 418 21976 418 -
Ativos disponiveis para venda 650 944 261 650 944 261 - 616641758 616641758 -
Empréstimos e contas a receber 5229919 5229919 - 300 361 300 361 -
Outros devedores 2 668 898 2 668 898 - 2111176 2111176 -




O justo valor das aplicagdes financeiras registadas
nas rubricas “Caixa e seus equivalentes e depdsitos
a ordem” é semelhante ao seu valor de balanco,
dado gue correspondem essencialmente a depdsi-
tos de curto prazo.

A rubrica “Empréstimos e contas a receber” inclui
maioritariamente Depdsitos a prazo cujo justo valor
é semelhante ao seu valor de balango, dado que
correspondem essencialmente a depdsitos de cur-
to prazo;

\\ PASSIVOS FINANCEIROS

Para além dos Unit-linked a Companhia ndo possuli
outros passivos financeiros valorizados ao justo valor.

Os pressupostos utilizados para a valorizagao en-
contram-se descritos na nota 2.2.6.

-

Instrumentos Financeiros

\ Natureza e extensao dos riscos resultantes de
instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros detidos pela Companhia
a data de relato estdo expostos a um conjunto de
riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado,
risco de crédito e risco de liquidez.

\\ RISCO DE MERCADO

O risco de mercado reflete, entre outros, movimen-
tos que possam ter impacto no justo valor dos ativos
da Companhia devido a flutuagdes da taxa de juro
e da taxa de cambio. O risco de concentragao por
sectores de atividade e por pais inclui-se também
neste ponto.

O quadro seguinte mostra a distribuicao dos nossos
ativos financeiros.

Valores em euros

Outros Unit-Linked Total

Ativos disponiveis para venda 650 944 263 - 650 944 263
Ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial 3467 072 4390 957 7 858 029
a0 justo valor através de ganhos e perdas

TOTAL 645 411 335 4390 957 658 802 292

WII‘ outros Unit_Ljnked TOtal

Instrumentos Financeiros

Ativos disponiveis para venda 616 641 756 - 616 641 756
Ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial 2603373 5396 164 7 999 536
a0 justo valor através de ganhos e perdas

TOTAL 619 245 129 5396 164 624 641 293
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Os titulos de rendimento fixo representam 99,37 %
e 99,30%, respetivamente para os anos de 2016
e 2015.

Em termos de concentragcao por sector de indus-
tria, a Companhia apresentava a seguinte estrutura:

Valores em euros

2016 Unit-Linked %

Setor de Industria

Governo 218955515 1249 527 220205042  33%
Financeiro 155 329 726 739 644 156069370  24%
Industrial 28 305 884 271 321 28577 205 4%
Energia 16 356 305 445 283 16 801 589 3%
Utilidades 98 016 789 313820 98 330 609 15%
Tecnologia e comunicagdes 66 678 990 461 221 67 140 210 10%
Materiais basicos 13 004 866 - 13 004 866 2%
Consumo ciclico 29543783 96 960 29 640 743 4%
Consumo ndo ciclico 21762 147 188 490 21950637 3%
Diversos 6 457 329 624 692 7 082 021 1%
TOTAL 654 411 335 4390957 658802292 100%

2015 WII‘ Unit-Linked Total %

Setor de Industria

Governo 214128 018 992 889 215120908 34%
Financeiro 145137 518 830 854 145 968 373 23%
Industrial 23262 740 281683 23 544 424 4%
Energia 21 260 939 425 646 21 686 584 3%
Utilidades 97 709 800 706 174 98 415 974 16%
Tecnologia e comunicagdes 60 335 554 447 772 60 783 326 10%
Materiais basicos 10492 517 - 10492 517 2%
Consumo ciclico 19 285 629 88 217 19 373 847 3%
Consumo néo ciclico 20 429 866 453 958 20 883 824 3%
Diversos 7 202 547 1168 970 8371518 1%

TOTAL 619 245 129 5396 164 624641293 100%




E por fim, a concentragéo por pais emitente da car-
teira de investimentos da Liberty Seguros apresen-
tava a seguinte distribuicao:

Valores em euros

Pais

Alemanha 60 322 104 - 60 322 104 9%
Espanha 82420776 974 077 83394 854 13%
Franga 78 448 086 214 883 78 662 969 12%
Gréa-Bretanha 52 891 358 478 840 53 370 198 8%
Italia 64 470 319 - 64 470 319 10%
Holanda 13129 053 99 569 13 228 621 2%
Portugal 58 291 207 1249527 59 540 734 9%
Estados Unidos 116 670 316 280 360 116 950 677 18%
Bélgica 12 781 060 - 12 781 060 2%
Canada 3044 633 96 960 3141 593 0%
México 16 560 740 269 782 16 830 522 3%
Luxemburgo 482 195 624 692 1106 886 -
Outros 94 899 487 102 267 95001 755 14%
TOTAL 654 411 335 4390957 658802292 100%

EE | EE N R

Pais

Alemanha 40519 319 - 40519 319 6%
Espanha 69 404 463 441 536 69 845999 1%
Franga 80 710 486 - 80 710 486 13%
Gréa-Bretanha 45 666 341 - 45 666 341 7%
Italia 62 498 944 380 584 62 879 529 10%
Holanda 86 664 780 1290652 87 955 432 14%
Portugal 31 764 380 992 889 32 757 270 5%
Estados Unidos 81380 732 262 154 81 642 886 13%
Bélgica 16 201 500 - 16 201 500 3%
Canada 6032 467 300 267 6332734 1%
México 20 836 198 277 427 21 113 625 3%
Luxemburgo 2303 765 594 750 2898 515 -
Outros 75261 755 855 904 76 117 658 12%

TOTAL 619 245 129 5396 164 624641293 100%




\ Notas ao Balan¢o e Conta
de Ganhos e Perdas
em 31 de dezembro de 2016 \

\\ RISCO DE CREDITO

O risco de crédito esta associado ao risco de um
participante de um instrumento financeiro ndo cum-
prir a sua obrigagcéo provocando deste modo uma
perda financeira.

A evolucdo da estrutura de crédito da Companhia
esta traduzida no quadro seguinte:

Valores em euros

Ativos Ativos Ativos Ativos
Disponiveis financeiros Disponiveis financeiros
paravenda ao justo valor paravenda ao justo valor
através de através de
ganhos e ganhos e
perdas perdas
59 430 162 - 69 589 308 -
77 064 411 - 87 470 608 -
A 142 602 261 - 118 586 021 -
BBB 284 588 441 - 270308 783 -
BB 74 484 924 - 60998 577 -
B 11 490 475 - 9331827 -
ccc 1256 430 - 334133 -
cC - - - -
C - - - -
Sem Rating 27 159 3467 072 22 500 2603373
Unit - Linked - 4390 957 - 5396 164
TOTAL 650 944 263 7 858 029 616 641 756 7999 536

Entre os exercicios de 2014 e 2015, a Liberty Seguros
investiu em obrigacdes High Yield (rating B e inferior), de
modo a compensar as baixas de taxas de investimen-
to. Durante 0 ano de 2016, a Liberty Seguros aumen-
tou a sua exposigéo aos ativos do Governo Portugués
(Rating BB), sendo que as restantes variagbes de rating
apresentadas derivam em grande parte das descidas

incutidas por parte das agéncias de notagao financeira.

A Liberty Seguros a data de 31 de dezembro de 2016,
considerando apenas a qualidade de crédito de ativos
financeiros disponiveis para venda, que ndo estejam
vencidos nem em imparidade, apresenta a seguinte
estrutura por risco de crédito:



9,13% da carteira é constituida por ativos com
a maior qualidade de crédito (AAA);

. Os ativos com cotagéo igual ou superior a A -

-representam 44,70% da carteira;

. Os ativos em carteira com cotagao de BB ou

inferior representam 11,46%.

. Os ativos em carteira com rating B e rating CCC

séo obrigagdes High Yield (emitidas em USD), no
montante de 12 746 905 Euros. Destas obriga-
¢des, nenhum emissor apresenta valor superior a
300 000 Euros. Na rubrica sem rating encontram-
-se 0s fundos de capital de risco no montante de
3 467 072 Euros, também emitidos em USD.

Qrisco de crédito da Companhia é adequadamente
controlado através da politica de gestéo de investi-
mentos em vigor.

O valor de mercado a 31 de dezembro de 2016
bem como o respetivo peso sobre o total da car-
teira de investimentos da Companhia para os titu-
los de divida publica de Portugal, Espanha e ltalia
apresenta-se como segue:

Valores em euros

Total de % Total de %
investimentos investimentos

Portugal 40 437 155 6,14% 28 523 508 4,57%
Espanha 25 642 752 3,89% 24773 192 3,97%
Italia 33202 233 5,04% 36 019 233 5,77%
TOTAL 99 282 140 15,07% 89 315932 14,30%

No que concerne aos titulos da divida publica dos
paises referidos acima, nao ha incumprimento ob-
jetivo, visto n&o ter ocorrido qualquer suspensao de
pagamentos.
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\\ RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez advém da possibilidade da
Companhia ndo deter ativos com liquidez suficiente
para fazer face as suas responsabilidades.

O quadro seguinte apresenta para o final dos ul-
timos dois exercicios, a segmentacdo dos nossos
ativos financeiros pela sua maturidade:

Valores em euros

Ativos Ativos Ativos Ativos
Disponiveis financeiros Disponiveis financeiros
paravenda ao justo valor para venda ao justo valor
através de através de
ganhos e ganhos e
perdas perdas
<1lano 53961 068 1540039 47 443 009 1615638
1 a3anos 114 983 860 1304 054 111 826 210 2037 442
3 ab5anos 161 184 436 730108 163 175 327 581 950
5a 15 anos 242 215949 192 065 221817 310 566 384
> 15 anos 78 571 791 - 72 357 401 -
Sem Maturidade 27159 4091 764 22500 3198 122
TOTAL 650 944 263 7858029 616 641 756 7999 536

Comparando ambos 0s exercicios verifica-se a imple-
mentagao de uma politica de gestéo da liquidez pru-
dente onde se optou, dadas as condi¢cdes de merca-
do, por diminuir os montantes investidos a longo prazo
dando preferéncia a investimentos de curto prazo.

Em comparagdo com o quadro da nota 40.2 (na sec-
¢&o risco de liquidez) o quadro acima inclui os investi-
mentos n&o afetos.

\ Objetivos, politicas e procedimentos
de gestao de risco

No éambito de controlo e gestéo interna da cartei-
ra de investimentos detida pela Liberty Seguros,
desenvolveu-se um estudo periédico que pretende

analisar e acompanhar os diversos riscos que afe-
tam a nossa carteira.

Deste modo, a andlise efetuada tem uma maior
incidéncia sobre questdes de risco de mercado,
nomeadamente, variagdes a taxa de juro medida
pela Duracdo Modificada, concentracao por setor
de industria e por entidade emitente. No ambito do
risco de crédito sdo também acompanhadas as va-
riacbes das notacgdes de crédito dadas pelas enti-
dades responsaveis e respetiva concentragao.

Por fim, é também realizada uma analise de risco de
liquidez que pressupde o estudo do mismatching
entre ativos e passivos de forma a garantir que este
esta devidamente controlado.



Na nota 41.2 podemos encontrar a politica interna
€ 0s respetivos procedimentos de gestao de risco.

\ Andlise de sensibilidade por tipo
de risco de mercado

Entende-se por risco de mercado o risco de que o
justo valor ou fluxo de caixa futuro de um investimen-
to financeiro venha a flutuar devido a alteragcdes nos
precos de mercado, que no caso dos Instrumentos
Financeiros detidos pela Companhia a data de relato
de 31 de dezembro de 2016 estéo sujeitos as varia-
¢des das taxas de juro e ao risco cambial.

A gestao destes riscos esta essencialmente integra-
da no &mbito da politica de gestao de investimen-
tos em vigor, que pretende maximizar o retorno da
carteira de investimentos cumprindo as restricdes
emanadas pela entidade supervisora. Pretende-se
também otimizar a relagao risco/rentabilidade de
modo a obter um crescimento no longo prazo dos
rendimentos e lucros.

Um acréscimo de 0,5% na taxa de juro resulta numa
variagéo negativa de 2,32% no valor da Carteira da
Companhia, por outro lado, uma redugao de 0,5%
na taxa de juro tem como conseguéncia uma valori-
zagéo de 2,43% da Carteira:

”‘I'ﬂn", \ l +0,5% taxs de juro

Dentro do risco de mercado, a carteira de inves-
timentos é ainda afetada pelo risco cambial. A
Companhia detém ativos cuja emisséo € em USD,
que totalizam a data de reporte 31 500 181 Euros.

De forma a medir a sensibilidade deste titulo a varia-
¢des da taxa de cambio analisou-se a evolugao da
mesma ao longo do ano de 2016, e em condi¢des
ceteris paribus, verifica-se uma perda maxima por
risco de cambio de 777 592 Euros.

Valores em euros

-0,5% taxa de juro

Obrigagdes 654 683 371 639 512 347 670 580 237
variagdo Valor - -156 171 024 15 896 866
Variacgdo % 0,00% -2,32% 2,43%
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41\NATUREZA E EXTENSAO
DAS RUBRICAS EDOS
RISCOS RESULTANTES DE
CONTRATOS DE SEGURO E
ATIVOS DE RESSEGURO

\\ OBJETIVOS, POLITICAS E PROCESSOS
DE GESTAO DOS RISCOS RESULTANTES DE
CONTRATOS DE SEGURO E OS METODOS
USADOS PARA GERIR ESSES RISCOS

Orisco inerente a cada contrato de seguro é a pos-
sibilidade do evento seguro ocorrer € a incerteza
subjacente ao montante da indemnizacdo a pagar
(risco de seguro). Desta forma, o principal risco que
uma seguradora enfrenta corresponde a insuficién-
cia dos passivos constituidos para fazer face as in-
demnizagdes. Fatores de risco:

\ Frequéncia e severidade dos sinistros

A frequéncia e severidade dos sinistros reais face aos
sinistros estimados pode ser um fator compromete-
dor da estabilidade de uma seguradora. Os eventos
seguros sdo aleatérios e 0 seu nivel altera de ano
para ano face aos niveis estimados (utilizando técni-
cas estatisticas). Formas de mitigar este risco:

a\ Politica de “Subscricao” Segmento Nao Vida

A Liberty Seguros tem politicas de subscricdo para
todos os produtos. Essas politicas enumeram, para
além dos riscos excluidos, riscos de aceitagéo con-
dicionada, de aceitacdo normal e riscos alvos, as
condigbes de aceitagdo dos melhores riscos e 0s li-
mites de aceitagao de riscos nao alvo, bem como o
nivel geral de descontos comerciais. Mensalmente
¢ feito o acompanhamento dos negdcios vendi-
dos, por segmento de risco e por responsavel

comercial. Esse acompanhamento permite anali-
sar 0s segmentos vendidos e o nivel de desconto.
Trimestralmente sdo efetuados perfis de carteira
para os principais ramos (Automoével, Acidentes
de Trabalho, Habitacdo, Comércio, Industria, Aci-
dentes Pessoais € Condominio) onde constam
prémios adquiridos, exposi¢cdes ao risco, prémios
meédios, nUmero esperado de sinistros, frequéncia,
custo médio dos sinistros, taxa de sinistralidade,
entre outros.

b\ Politica de “Subscricdo” Segmento Vida

No ambito dos seguros vida risco, € para as ga-
rantias de subscrigdo mais frequente (morte e in-
validez) existem grelhas de formalidades médicas
para seguros com credor hipotecéario e seguros
que nao tém credor hipotecario. No primeiro caso,
a subscrigao é um pouco mais flexivel ja que o ris-
co de anti-sele¢do € menor.

Estas grelhas, que s&o alvo de discussao e revisao
periddica em sintonia com 0s NOSSOS ressegura-
dores, estdo estruturadas em duas dimensdes
(escaléo etario e escaldo de capital seguro) e sé&o
mais exigentes consoante se avanca na idade e
no capital.

c\ Coberturas Complementares

Para algumas coberturas complementares mais es-
pecificas onde a nossa carteira é reduzida e/ou onde
a nossa experiéncia ainda néo é tao significativa
(exemplos: Diagnostico de Doencas Graves, Enfarte
Agudo do Miocardio), existem ainda grelhas de for-
malidades médicas adicionais especificas exigiveis
quando a sua subscricdo é pretendida.



d\ Tarifacdo segmento Nao Vida

As tarifas da Liberty Seguros sao seletivas, no senti-
do em que tém bons pre¢os para 0s segmentos de
Menor risco e pre¢os normalmente acima do mer-
cado para os piores riscos. As tarifas s&o aprova-
das em conjunto pelo Diretor Técnico, pelo Diretor
Comercial e pelo Diretor de Atuariado.

e\ Tarifacdo segmento Vida

No ambito da cobertura morte, tém-se utilizado ta-
buas de mortalidade consideradas adequadas pe-
los servicos de atuariado. No &mbito das coberturas
complementares, quando ndo existem estatisticas
internas ou nacionais, é habitual recorrer-se aos
servicos dos resseguradores e a sua experiéncia e
estatisticas sobre a matéria. Existe alguma flexibili-
dade do ponto de vista comercial, com ajustamento
aos nivel do comissionamento (e encargos de subs-
cricao), em fungdo da opgéo do agente e/ou canal
de distribuicdo, o que pode ter alguma influéncia no
preco dos respetivos contratos.

f\ Incentivos comerciais segmento Nao Vida e
Vida

Os incentivos comerciais estao fortemente ligados a
rentabilidade da carteira do agente, fator que contri-
bui para a constituicdo de carteiras saudaveis.

g\ Tratados de resseguro Nao Vida

Para multirriscos a Companhia tem um tratado de
resseguro proporcional “surplus” e um tratado de ex-
cedente de sinistros para catastrofes (CAT XL) sobre
a retencéo. A capacidade méaxima do tratado por ris-
CO (surplus) séo 9 milhGes Euros para habitagéo, 15
milhdes Euros para riscos comerciais € industriais e

30 milhdes Euros para condominio; a protecéo em
caso de catastrofe séo 113 milhdes Euros.

Para os outros ramos a Companhia tem tratados
nao proporcionais de excedente de sinistros (XL).

h\ Tratados de resseguro Vida

O tipo de tratado de resseguro utilizado pela Com-
panhia para 0 negdcio de Vida € o proporcional. Este
tratado tem dois plenos de retencao para garantias
distintas. Sao elas:

I. Garantia principal da apdlice, nomeadamente
morte e invalidez, com um pleno de retengao de

100.000 Euros por pessoa segura;

Il. Garantias complementares da apdlice com um
pleno de retencao mais prudente de 12 500
Euros.

Existe ainda um tratado ndo-proporcional (XL) para
prevenir riscos catastréficos, que tem uma prioridade
de 300 000 Euros e um limite anual de 4 000 000
Euros, sendo 2 000 000 Euros o limite por evento.

i\ Gestao de sinistros segmento Nao Vida

A gestéo de sinistros é centralizada, com equipas
especializadas em cada ramo e em prevencao e de-
tecao de fraude. A reviséo dos processos obedece a
normas especificas de forma que cada processo ndo
fica mais de 45 dias sem ser revisto.

j\ Gestao de sinistros segmento Vida

A gestdo dos sinistros vida risco é assegurada por
colaboradores especializados e experientes na ma-
téria. Para além disso, no ambito da gestéo do pro-
€esso, 0 mesmo é sempre analisado e aprovado
por superior hierarquico com competéncia para a
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respetiva decisdo. A propria emissdo das respetivas
ordens de pagamento esta sempre sujeita a dupla
validagdo/“assinatura informatica”, nomeadamente,
de quem cria/gere 0 processo e de quem autoriza a
sua liquidacao.

Existe ainda um controle de qualidade trimestral (por
amostragem), que verifica a adequacéo da liquida-
¢ao dos processos, nas suas varias vertentes, no-
meadamente, garantias subscritas, capital seguro,
parecer clinico, sinistro coberto, prazo de liquidacéo.

k\ Gestao de Capital — Solvéncia ll

A 1 de janeiro de 2016 entrou em vigor 0 novo
regime de solvéncia (Solvéncia ll), aprovado pela
Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho, de
25 de novembro.

Nesse contexto, foi publicada a Lei n.° 147/2015, de 9
de setembro, que transpde para o Direito interno aque-
la Diretiva introduzindo alteragbes muito significativas
ao regime juridico de acesso e exercicio da atividade
seguradora (RJASR), procedendo, iguaimente, a algu-
mas altera¢des, quer ao regime do contrato de seguro,
quer ao regime dos fundos de pensdes, entre outros.

O regime de solvéncia Il encontra-se estruturado
em trés pilares.

\ Pilar | (requisitos quantitativos)

O regime de solvéncia Il definiu critérios para a ava-
liagdo econdmica do ativo e do passivo da empresa
de seguros e assim determinar os fundos proprios
elegiveis para efeitos de requisitos de capital.

O novo regime define agora dois niveis de solvéncia:
0 Requisito de Capital Minimo (MCR) e o Requisito
de Capital de Solvéncia (SCR). O MCR estabele-

ce o0 primeiro nivel de alerta, correspondendo ao
montante de fundos proprios que deve ser sempre
preservado, sob pena de colocar em risco 0 cum-
primento das responsabilidades da seguradora. O
SCR é calculado tendo em conta todos os riscos a
que uma empresa de seguros pode estar exposta,
designadamente os riscos de mercado, de crédito,
especificos de seguros e operacionais. O SCR pre-
tende garantir a existéncia de fundos elegiveis em
montante suficiente para absorver perdas significa-
tivas decorrentes dos riscos a que uma empresa de
seguros pode estar exposta.

Nos termos do previsto no RJASR, caso a empresa
de seguros verifiqgue que o SCR ou o MCR deixou
de ser cumprido ou que existe o risco de incum-
primento nos trés meses subsequentes, mesmo
que circunstancial ou temporariamente, informa
de imediato a ASF. No caso de incumprimento do
SCR, deve submeter a esta Autoridade um plano
de recuperacdo no prazo de dois meses e tomar
as medidas necessarias para assegurar, N0 prazo
de seis meses, o restabelecimento de um nivel de
fundos proprios elegiveis que dé cobertura ao SCR
ou a redugdo do seu perfil de risco. No caso de
incumprimento do MCR ou da verificagdo do ris-
co de incumprimentos, deve ser remetido a ASF,
no prazo de um més, um plano de financiamento a
curto prazo com vista a evitar o incumprimento ou
ao restabelecimento dos fundos préprios de base
elegiveis, pelo menos para o nivel do MCR, ou com
vista a reducéo do seu perfil de risco.

\ Pilar Il (requisitos qualitativos e supervisao)

O regime de solvéncia Il definiu requisitos qualita-
tivos relacionados com a existéncia e manutencéo
sistemas de governacao eficazes e de sistemas de
gestao de riscos e de controlo interno, incluindo
sistemas que garantam a idoneidade e qualificacao



das pessoas que dirigem a empresa, a fiscalizam e
s80 responsaveis por fungdes-chave (gestao de ris-
co, auditoria interna, compliance e funcao atuarial).
Um dos principais requisitos deste pilar é a reali-
zacdo da autoavaliagdo do risco e da solvéncia
(ORSA). Através deste exercicio, a empresa deve
efetuar uma avaliacdo prospetiva sobre a suficiéncia
do capital disponivel para atingir os seus objetivos
de negdcio tendo em conta o seu perfil de risco,
bem como sobre a adequagéo do capital regulato-
rio e efetuar a andlise de solvéncia perante cenarios
de stresse. No &mbito do regime de solvéncia Il é
elaborado e remetido um relatério do ORSA para o
supervisor, pelo menos, anualmente.

\ Pilar lll (reporte prudencial e divulgacoes publicas)
O pilar Il estabelece os novos requisitos de divul-
gacéo de informagao publica e de envio ao supervi-
sor. Neste ambito, a Companhia reportou a ASF de
forma extraordinaria a informagéo de abertura de
Solvéncia Il (1-1-2016) e, subsequentemente efe-
tuou e passa a realizar reportes trimestrais e um es-
pecifico anual durante o exercicio. Adicionalmente,
passa a ser publicado de forma anualizada, no
segundo trimestre de 2017, o “Relatério sobre a
solvéncia e a situagéo financeira” da empresa de
seguros, o qual sera certificado pelo Revisor Oficial
de Contas e pelo Atuario Responsavel da empresa
de seguros.

Durante o atual contexto regulamentar, com o des-
fasamento temporal existente entre a divulgacao
destas demonstragdes financeiras e a informagao
prudencial incluida no “Relatério sobre a solvén-
cia e situacgao financeira” (a reportar e certificar no
2° trimestre de 2017), importa referir que a Liberty
Seguros evidencia o cumprimento do requisito de
capital de solvéncia e do requisito de capital minimo
considerando os dados preliminares reportados a

ASF relativos ao reporte especifico anual de 2016,
tendo em consideragéo a aplicagdo da deducao
transitéria as provisdes técnicas nos termos da
aprovagao concedida por aquela autoridade.

I\ Fontes de incerteza na criacdo de provisées

A criagao de Provisdes para Sinistros é um processo
que envolve alguma incerteza. A Liberty Seguros cal-
cula mensalmente, através de métodos estatisticos,
0s montantes de provisdo para sinistros ocorridos
mas ainda nao participados, a provisao para exces-
so/insuficiéncia das reservas casuisticas, a provisdo
para gastos futuros de gestéo de sinistros e a provi-
sa0 para fazer face as responsabilidades futuras com
o FAT. Trimestralmente séo feitas avaliagdes atuariais
completas e devidamente segmentadas por ramo e
por tipo de sinistro dentro de cada ramo. Desta for-
ma, as provisdes contabilizadas vao acompanhando
a evolugéo da carteira e a evolugdo dos sinistros. A
realizacdo mensal destas analises permite identificar
rapidamente situagbes anormais. Segundo o rela-
tério do atuario responsavel a Liberty Seguros tem
provisdes adequadas e robustas.

No ramo vida a criagdo da provisao para sinistros é cal-
culada por apdlice e corresponde ao valor do capital a
pagar em caso de sinistro, vencimento ou resgate, pelo
que n&o existe incerteza associada a esta provisao.

A provis&o para sinistros vida ocorridos mas ainda
néo participados & um processo gue, a semelhan-
c¢a dos ramos Nao Vida, envolve alguma incerteza.
A Liberty Seguros calcula anualmente esta provisao
através de métodos estatisticos e acompanha men-
salmente a sua adequacao.

Os pressupostos utilizados pela Companhia encon-
tram-se descritos na nota 2.2.
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m\ Alteracao de pressupostos no calculo de pro-
visbes

No &mbito do seguro de Acidentes de Trabalho a Liberty
ajustou em julho de 2013 os seguintes pressupostos:

I. Tabela de mortalidade para calculo de provisdes
matematicas de pensionistas nao remiveis com
incapacidade e de provisdes para indemnizagdes
de assisténcia vitalicia passou a utilizar 155% das
tabelas em vigor (GRM/F 95), a que corresponde
uma mortalidade implicita de 130% face a expe-
riéncia dos ultimos 20 anos;

Il. Taxa de desconto: Passou de 3% para 3.5% no cal-
culo de pensdes sem remicéo obrigatéria e de pro-
visdes para indemnizagbes de assisténcia vitalicia.

Adicionalmente procedeu aos ajustamentos de pres-
supostos, que s&o normais nas técnicas atuariais,
sempre com o objetivo de melhorar a estimativa para
cada segmento, e que nao tém afetado os montan-
tes globais de provisionamento, pelo que estes se
tém mantido estaveis.

n\ Impactos decorrentes de alteragbes
regulamentares

A principal alteracdo regulamentar que o mer-
cado portugués enfrenta & a nova tabela de in-
demnizacdes em danos corporais automoével. A
Companhia assim como o restante mercado se-

gurador, ainda ndo conseguiu estimar completa-
mente o seu impacto.

41.1\ Analises de sensibilidade
efetuadas, concentragdes de risco
e sinistros efetivos

41.1.1\ ANALISES DE SENSIBILIDADE

A Companhia procedeu a analises de sensibilidade
para o Ramo Vida e Nao Vida.

\ Andlise de Sensibilidade do Ramo Vida

O quadro seguinte apresenta a andlise de sensibilida-
de efetuada ao valor atual dos lucros futuros de Vida.

Representa o impacto de diversos fatores de risco

(mortalidade, despesas, resgates totais, anulagdes e
taxas de juro) sobre o cenario base.

Valores em milhdes de euros

prossuposos ____JI[lfl} _

Aumento da Taxa de Rendimento da Carteira Vida (+0,5 p.p.)

Redugéo da Taxa de Rendimento da Carteira Vida (-0,5 p.p.) —8,9 —6,7
Crescimento de 10% em despesas (sem comissdes) -1,9 -1,6
Crescimento de 10% na taxa de mortalidade -1,6 -1,5
Crescimento de 10% em resgates totais e anulagdes -1,6 -1,4
Decréscimo de 10% em resgates totais e anulagdes 2,1 1,8




O cenario base foi calculado para um conjunto de

produtos que detém 97% das provisdes matematicas 1. Mortalidade 40% da tabela GKM 80
vida em 2016. II. Taxas de resgate Experiéncia

e anulagédo de cada produto
Neste cenario as hipdteses de célculo para a mortali- III. Crescimento de despesas 1,6%

dade, taxas de resgate, anulagdes e crescimento de
despesas foram as seguintes:

\ Andlise de Sensibilidade do Ramo Nao Vida

Para os ramos Nao Vida, os riscos que podem fazer
com que os custos reais dos sinistros sejam diferentes
das melhores estimativas atuariais s&o:

l.  Variagbes no custo dos sinistros, decorrentes
de alteragbes de legislacdo ou de qualquer
outro motivo;

Il. Variagao nas taxas de inflagdo médica;

lll. Variag&do nas taxas de desconto das provisdes
matematicas e provisdes para assisténcia vitali-
cia do Ramo de Acidentes de Trabalho.

Valores em euros

Impacto em | Impacto Impacto em | Impacto Impactoem | Impacto
Provisbes em Provisbes em Provisbes em
Sinistros Sinistros Sinistros Sinistros Sinistros Sinistros
Balango de 2015 Balango de 2015 Balango de 2015
Custo médio +10% 8772485 4986 670 9 261 165 1320 126 1532184 779 853
Custo médio -10% (8772 485) (4986670) (9261265 (1320126) (1532 184) (779 853)
Inflagdo Médica +1pp - - 4 395 063 181 777 - -
Inflacdo Médica -l1pp - - (1199 490) (121 240) - -
Taxa de Desconto +1pp - - (8568297) (561 790) - -

Taxa de Desconto -1pp - - 9408 738 740 150 - -
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41.1.2\ CONCENTRACOES DE RISCO
\ Concentragéo do risco no Ramo Néo Vida

A Liberty Seguros apresenta em 2016 € 2015 a se-
guinte concentracao de provisdes para sinistros por
Ramo:

Valores em euros

2016 2015

Provisdo para % Provisdo para %
sinistros sinistros

Acidentes de Trabalho 92 612 645 47,3% 89 724 654 50,4%

Ramo Ndo Vida

Acidentes e Doencga

Acidentes pessoais

e pessoas transportadas 1611852 0.8% 14rrors 0.8%
Doenga 101 739 0,1% 83 039 -
Sub-total 94 325 937 48,2% 91284 771 51,3%
Incéndio e Outros Danos 10 697 156 5,5% 9411317 5,3%
Automovel

Responsabilidade Civil 77529 714 39,6% 64 705 206 36,4%
Qutras coberturas 10 195 136 5,2% 9 840 861 5,5%
Sub-total 87 724 850 44,8% 74 546 067 41,9%
Maritimo e Transportes 873 167 0,4% 584 410 0,3%
Mercadorias transportadas 1031 625 0,5% 819796 0,5%
Responsabilidade Civil Geral 809 832 0,4% 944 606 0,5%
Crédito e Caugao 14 240 - 132 068 0,1%
Protegdo juridica 18 037 - 16 654 -
Assisténcia 178 731 0,1% 164 351 0,1%

TOTAL 195 673 576 100,0% 177 904 038 100,0%




Conforme apresentado pela tabela, 92% (2015:
92%) das provisbes para sinistros encontram-se
concentradas nos ramos automovel e acidentes de
trabalho.

O quadro abaixo apresenta a relagdo em termos
de frequéncia, custo médio e prémio de risco
(Frequéncia x Custo Médio) dos sinistros ocorridos
em 2016 face aos sinistros ocorridos e estimados
em 2015 para os principais ramos:

Frequéncia Custo Médio Frequéncia

(dez2016/dez2015) (dez2016/dez2015) x Custo Médio

Automoével

Responsabilidade Civil Material 1,1354 0,9860 1,1195
Responsabilidade Civil Corporal 1,0777 1,2724 1,3713
Danos Préprios 0,9155 1,0863 0,9946
Acidentes de Trabalho

Despesas Médicas 0,9580 0,9334 0,8941
Incapacidades Temporarias 0,9895 0,9810 0,9706
Incapacidades Permanentes Parciais < 30% 0,7676 0,9148 0,7023
Incapacidades Permanentes Parciais > = 30% 0,9580 11847 1,1349
Incapacidades Permanentes Absolutas 1,2639 1,0016 1,2660
para o Trabalho Habitual

Morte 0,9931 1,0016 0,9947
Assisténcias Vitalicias 0,9586 1,0000 0,9586

No ramo automovel houve um aumento da frequéncia de sinistros e custo médio.
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No ramo de acidentes de trabalho é relevante o
aumento do custo médio das despesas médicas
e incapacidade temporaria, verifica-se, por outro
lado, uma reducao na frequéncia das mesmas.

Os restantes ramos ndo s&o materiais para analise.
O programa de resseguro da Liberty Seguros é
analisado anualmente por corretores de resseguro
e é colocado na Liberty Mutual € no mercado.

Apesar de nao apresentar um peso significativo
nas provisdes da Companhia, o ramo incéndio e
outros danos, tem uma cobertura opcional, que
envolve um dos maiores riscos que 0 mercado
segurador portugués enfrenta, nomeadamente os
tremores de terra. A exposi¢ao ao risco de tremo-
res de terra € normalmente analisada em termos
da sua dispersao pelo pais (tanto em numero de
riscos, como em capitais seguros), ja que o ris-
co de ocorréncia de um evento desta natureza
tem maior probabilidade em certas zonas, como
Lisboa e Algarve.

O seguinte mapa mostra a exposicao da Liberty
Seguros a fendbmenos sismicos tendo por base os
capitais seguros liquidos do resseguro proporcio-
nal (surplus+ facultativo).

Liberty SI / Liberty TSI (%)

B <05%
W 05%-1%

B 2% -5%
B 5% -10%

B 10%-15%

il



\ Concentragao do Risco no Ramo Vida

No que respeita ao ramo Vida, a concentragéo dos
riscos da Companhia encontra-se refletida, por mo-
dalidade, como a seguir se apresenta:

Valores em euros

Individual
Rendas 1983813 1367 399
Vida Inteira 34773 35 164
Capitais Diferidos 32695572 23 563 200
Mistos 1739978 1772130
Temporarios 1096 668 1128 906
Universal Life 108331733 108 409 667
PPR, PPR/E 91410590 79424709
Outros B -
Complementates 170274 172 087
237 463 401 215873 261
Grupo
Capitais Diferidos 3462 332 3469 981
TAR 1404 595 1870936
Liberty Saudade 624 574
Complementares 3863 2744
TOTAL 4871414 5344 235
Reclassificagdo para Passivos por Beneficios - -
Pés-Emprego e outros Beneficios de Longo Prazo
VALORFINAL 242 334 815 221 217 496

De acordo com os dados apresentados, a carteira
de Vida encontra-se concentrada a nivel dos produ-
tos de capitalizagéo.
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41.2\ Risco de mercado, risco de de gestdo de investimentos em vigor, a qual con-
crédito, risco de liquidez e risco templa os seguintes objetivos:

racional . . . .
operaciona . Maximizar o retorno da carteira de investimen-

tos, cumprindo com as restricbes emanadas
pela entidade supervisora e as estruturas de
maturidade que reflitam o comportamento or-
ganizacional da Companhia;

Il. Otimizar a relacdo risco/rentabilidade ajustada
apods os efeitos fiscais, de modo a obter um
crescimento no longo prazo dos rendimentos
e lucros e a reforgar a posicao competitiva da
Companhia, os ratings financeiros e o potencial
de crescimento.

41.2.1\ RISCO DE MERCADO

Risco de movimentos adversos no valor de ativos
da empresa de seguros, relacionados com varia-
¢des dos mercados de capitais, dos mercados
cambiais, das taxas de juro, dos mercados imobilia-
rios e do risco de spread. O risco de mercado inclui
ainda os riscos associados ao uso de instrumentos
financeiros com derivados incorporados e produtos
estruturados com caracteristicas idénticas aos de-
rivados. No ambito da gestéo do risco de mercado
deve também ser tido em consideragéo o risco de
mismatching entre ativos e responsabilidades.

O quadro seguinte mostra a distribuicao dos ativos
financeiros afetos a contratos de seguro e a contra-
tos de seguro e operagbes considerados para efeitos

A gestdo do risco de mercado na Liberty Seguros contabilistico como contratos de investimento:

esté essencialmente integrada no &mbito da politica

-

Ativos disponiveis para venda

Valores em euros

Titulos de Rendimento Variavel 8776927 - 2653794 11430720
Titulos de Rendimento Fixo 300 863 062 - 306 943 033 607 806 095
Sub-total 309 639 989 - 309 596 827 619236 816

Ativos financeiros classificados no reconhecimento
inicial ao justo valor através de ganhos e perdas

Titulos de Rendimento Fixo - 3766 265 - 3766265
Fundos - 624 692 - 624 692
Sub-total - 4390957 - 4390957

TOTAL 309 639 989 4390957 309 596 827 623627 773




m

Ativos disponiveis para venda

Valores em euros

Unit-Linked

Nao Vida Total

Titulos de Rendimento Variavel 2271388 - 1126395 3397783
Titulos de Rendimento Fixo 271 697 487 - 314 381 577 586 079 064
Sub-total 273968 874 - 315507 972 589 476 847
Ativos financeiros classificados no reconhecimento

inicial ao justo valor através de ganhos e perdas

Titulos de Rendimento Fixo - 4801414 - 4801 414
Fundos - 594 750 - 594 750
Sub-total - 5396 164 - 5396 164
TOTAL 273968874 5396 164 315507 972 594 873 011

A carteira de investimento afeta a 31 de dezembro
de 2016 é composta quase na sua totalidade por
obrigagdes (97,30%), ndo tendo sofrido alteracdes
face ao exercicio anterior, onde esta natureza de ti-
tulos representava igualmente 98,1% da totalidade
da carteira afeta.

1%
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A Liberty Seguros a data de 31 de dezembro de
2016 apresentava a seguinte estrutura de ativos
financeiros afetos a contratos de seguro e a contra-
tos de seguro e operagdes consideradas para efei-
tos contabilisticos como contratos de investimento
por sector de industria:
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Durante o exercicio de 2016 e exercicios anteriores,
as operacdes de compra e venda de titulos foram mo-
nitorizadas visando o menor impacto em resultados
€ a manutencao da politica risco/rentabilidade. Como
resultado desta estratégia, ndo se verificaram alte-
racdes significativas na estrutura sectorial, sendo os
setores financeiro, de governo e de utilidades os mais
representativos com 73% do total de ativos em 2016,

18%

representando uma diminuicdo de 1 p.p. relativamen-
te a 2015 (74% do total de ativos), por diminuigao de
igual montante no investimento no setor do Governo.

A distribuicao do risco, por pais emitente dos ati-
vos financeiros acima indicados, a data de 31 de
dezembro de 2016 e de 2015 encontra-se reparti-
da da seguinte forma:
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Da andlise por pais verifica-se que, tal como no exercicio
anterior, existe diversificacdo por pais emitente, sendo
que Espanha, Franga e Estados Unidos s&o os paises
malis representativos, com um peso de 42% no total de
ativos em 2016 quando em 2015 era de 37%. De realcar
que os investimentos em ativos neerlandeses entre 2015
e 2016 decresceram 12% enquanto os investimentos
em ativos da Alemanha registaram um acréscimo de 3%

(de 7% para 10%), por outro lado os investimentos em
ativos portugueses aumentaram de 5% para 9%.

Em 2016 o investimento em moeda estrangeira foi de
5% do total de investimentos, mantendo o registo do
ano anterior. Esta reduzida percentagem salvaguarda
a Liberty Seguros do risco da taxa de cdmbio.



Valores em euros

Posigdo no fim do periodo

L essseeses
NN ] S R T —

592 127 592 95% 566 573 059 95%
Ush 31500 181 5% 28 299 951 5%
TOTAL 623 627 773 100% 594 873 010 100%

Para analise do Risco de Mercado utilizou-se até ao
ano transato a andlise de sensibilidade as taxas de
juros através dos indicadores Duragdo Modificada
e VaR (Value at Risk). No entanto, concluiu-se que

seria preferivel analisar as razées da variagdo do ca-
pital, procurando quais os fatores que tinham maior
impacto nessa variagéo.

Valores em euros

Razbes da variagdo do Capital

Depésitos @ Ordem 3582826 05% 2104613 2043344 61269

Acgdes 27 159 0,0% 4659 - 4659 - -

Fundos de Investimento 624 692 0,1% 29942 -14 294 44 236 - -

Obrigagdes 656 122 532 98,8% 33313 800 26108447 6455918 876 046 -126 612

Fundos de Capital de Risco 3467 072 0,5% 863 699 696 620 43028 124 051 -
663 824 280 100% 36316714 28834117 6547 841 1061367 -126 612

Do quadro acima conclui-se que 79% da variagao
do Capital da Companhia no ano de 2016 se de-
veu a variagbes da Carteira e 18% a variagdo dos
Precos, enquanto apenas 3% se deveu a variagbes
da taxa de cambio.

41.2.2\ RISCO DE CREDITO

O risco de crédito dos ativos financeiros é gerido
essencialmente com base na politica de gestdo de
investimentos em vigor na Companhia.

\ Ativos Financeiros

O risco de crédito dos ativos financeiros é gerido
essencialmente com base na politica de gestao de
investimentos em vigor na Companhia.

A Liberty Seguros, a data de 31 de dezembro de
2016 e de 2015 apresentava a seguinte estrutura
de ativos financeiros afetos a contratos de seguro
€ a contratos de seguro e operagdes consideradas
para efeitos contabilisticos como contratos de in-
vestimento por sector risco de crédito, de acordo
com ratings obtidos da Bloomberg:
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O risco de crédito da carteira de ativos da Liberty
Seguros é adequadamente controlado, sendo que
9,5% da carteira € constituida por ativos com a maior
qualidade de crédito (AAA), contra 11,7% em 2015.

A carteira de ativos em referéncia a 31 de dezembro
de 2016, nao sofreu alteracdes significativas face a
31 de dezembro de 2015, sendo que os ativos com
uma cotag@o igual ou superior a “A” representam
43% da carteira, comparativamente com 45% no
exercicio anterior. Os ativos em carteira em 2016
com uma cotacao de “BB” ou inferior s&o considera-
dos de alto risco, visto apresentarem caracteristicas
mais especulativas, contudo o seu peso na carteira €
insignificante sendo cerca de 13%, valor ligeiramente
superior ao do exercicio anterior onde o0 seu peso
era de 11%. A variagéo a nivel de ratings € reflexo
da alteragéo dos ratings dos titulos em carteira, tal
como referido no paragrafo acima.

C Sem Rating Unit-Linked

\ Tomadores de seguro e mediadores

A semelhanca dos anos anteriores, a Liberty Seguros
dispde de controlos aplicacionais, de acordo com o
regime de pagamento de prémios de seguro em vi-
gor, que lhe permitem mitigar o risco de crédito resul-
tante da né&o liquidagéo dos prémios de seguro por
parte dos tomadores de seguro.

O impacto do risco de crédito proveniente de me-
diadores é minimizado pela Companhia, através de
um conjunto de procedimentos de analise institui-
dos e de controlos aplicacionais implementados,
nomeadamente, o blogueio de acesso ao sistema
de prestacdo de contas caso exista um incumpri-
mento dos prazos de liquidagédo, assim como, o
circuito automatico de cancelamento de apdlices.



\ Resseguradores

No que respeita ao risco de incumprimento de
resseguro, a Companhia dispde de uma lista de
Resseguradoras pré-aprovadas pelo Grupo, pelo
que excecbes a esta lista carecem de aprova-
cao prévia do Comité Corporativo de Crédito de
Resseguro, da Liberty Mutual Group.

A exposigéo a risco de crédito com resseguradores
para os exercicios de 2016 e 2015 advém das se-
guintes rubricas:

Valores em euros

R 11| =t (s ]

Resseguro Cedido

Provisdo para prémios nao adquiridos 3031174 2886 202
Provisdo para sinistros Nao Vida 10 259 882 6 646 482
Provisdo para sinistros Vida 134 157 206 214
Contas a Receber por outras operacdes de Resseguro Cedido 581 797 702 342
Contas a Pagar por outras operagdes de Resseguro Cedido (8429 139) (3282 532)
Depésitos Recebidos de Resseguradores 0 (206 214)
TOTAL LIQUIDO DE RESSEGURO CEDIDO 10 577 871 6 952 493
Resseguro Aceite

Contas a Receber por outras operagdes de Resseguro Aceite 3204 3045
Contas a Pagar por outras operagdes de Resseguro Aceite - -
TOTAL LIQUIDO DE RESSEGURO ACEITE 3 204 3 045
TOTAL LIQUIDO DE RESSEGURO 10 581 076 6 955 538

A classificacao crediticia dos resseguradores com
que a Liberty Seguros operou em cada um dos
exercicios econdmicos é a que se segue:

Resseguro
Cedido

Sem Rating

Valores em euros

| -

71 447 (24 364)
1157 743 1185 253
1160 807 1392 280
8627 458 6391 727
753374 (1027 147)

(1 189 754) (962 210)

TOTAL

10 581 076 6 955 538
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41.2.3\ RISCO DE LIQUIDEZ

Risco que advém da possibilidade da empresa de
seguros nao deter ativos com liquidez suficiente
para fazer face aos requisitos de fluxos monetarios
necessarios ao cumprimento das obrigacoes para
com os tomadores de seguros e outros credores a
medida que estes se vencem.

A politica de gestao de liquidez da Liberty Seguros
abrange duas grandes areas:

l. Gestao de tesouraria — em que 0s mecanismos
de controlo implementados para a Gestao de
Tesouraria, ttm uma periodicidade semanal e per-
mitem identificar as necessidades ou excedentes
de fundos para as semanas seguintes e em fun-
¢ao disso, estabelecer os planos de a¢&o neces-
sarios a cobrir as necessidades de tesouraria ou
tomar decisdes de investimento;

Il. Gestéo de liquidez da carteira de Investimentos -
- Esta baseia-se na andlise quantitativa e qua-
litativa do matching entre ativos e passivos.
Relativamente ao Ramo Vida sao efetuadas tri-
mestralmente projegdes, para cada uma das car-
teiras, dos montantes de cupdes, maturidades e
prémios a receber, assim como, dos resgates,
sinistros e maturidades a pagar. Apurados estes
montantes, para cada um dos anos em anélise
¢ calculada a diferenca entre ativos e passivos.
A analise destes resultados permite identificar as
situagdes que carecem de reestruturagao da car-
teira ou de linhas de crédito adicional, para col-
matar necessidades de liquidez, sem se realizar
valias negativas e tendo em conta a adequada
cobertura das responsabilidades. Mensalmente
sao monitorizados 0os montantes projetados com
0s montantes reais, identificando-se os desvios
existentes, de forma a adequar as projecoes fu-
turas a realidade existente.

Das andlises periddicas de Assets Liability Management
(ALM), fazem parte integrantes a andlise de taxas de ju-
ros, duragao modificada, sector de indUstria e pais emi-
tente, diversificagéo por tipo de titulo e ratings, as quais
se encontram ligadas com os riscos de mercado e
riscos de crédito, mencionados nos pontos anteriores.

A Liberty Seguros durante o ano de 2016 monito-
rizou mensalmente, o conjunto de titulos da sua
carteira, assegurando a inexisténcia de titulos para
aplicagao do critério valorimétrico Market-to-Model.
Os titulos considerados neste modelo sdo transa-
cionados em mercados ndo ativos, iliquidos ou em
situagao de distress sale. Os critérios adotados na
afericdo das condi¢des de mercado em que os ati-
vos financeiros sao transacionados, assim como, a
metodologia e pressupostos utilizados na determi-
nac&o do justo valor do Market-to-Model, encon-
tram-se referidos na nota 2.2.6.

Os resultados obtidos da analise de cash-flows
futuros durante a 31 de dezembro de 2016, de-
monstram, em termos totais, a existéncia de co-
berturas positivas para as carteiras de Vida.

Os quadros seguintes apresentam em referéncia a
31 de dezembro de 2016 e de 2015, a segmenta-
¢ao, pela sua maturidade, dos ativos financeiros e
dos outros ativos afetos a contratos de seguro e
a contratos de seguro e operagcdes consideradas
para efeitos contabilisticos como contratos de in-
vestimento:



Valores em euros

Ativos Disponiveis Ativos

paravenda Financeiros Outros Ativos

justo valor por

anhos e perdas

Z > Total
a 1aa

<1lano 9615686 43345153 1540039 - - 54500877
1-3 anos 57598227 52655 431 1304 054 - - - 111557712
3-5 anos 72522817 74357 592 730 108 - - - 147610517
5-18 anos 120091 448 110993 427 192 065 - - - 231276940
> 15 anos 49784652 28245223 - - - - 78 029 875
Sem 27159 - 624 692 - - - 651 850
Maturidade

Sub-Total 309639989 309596827 4390957 - - - 623627773

Valores em euros

Ativos Disponiveis ?thOS .
paravenda Financeiros e/ ey
justo valor por
anhos e perdas
- Total

a 1da

<lano 17297 475 25629 158 1615638 - - 44542271
1-3 anos 40518452 67 251 935 2037 442 - - - 109 807 828
3-8 anos 69074925 80325115 581 950 - - - 149981 990
5-15 anos 101476020 116024 571 566 384 - - - 218066 975
> 15 anos 45579503 26277 194 - - - - 71856697
sem 22500 - 594 750 - - - 617 250
Maturidade

Sub-Total 273968874 315507972 5396164 - - - 594873011
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Comparando os exercicios, verifica-se que a diferenca
nao é significativa, resultando a mesma do processo de
ageing natural da carteira.

41.2.4\ RISCO OPERACIONAL

Risco de perdas resultantes da inadequacé&o ou
falha nos procedimentos internos, pessoas, siste-
mas ou eventos externos. De acordo com a orien-
tacdo técnica Circular n° 7/2009, divulgada pela
ASF sobre o risco operacional, para esta compo-
nente devem-se analisar os seguintes aspetos::

\ I. M& conduta profissional intencional
(Fraude Interna); \

\ Il. Atividades ilicitas efetuadas por terceiros
(Fraude Externa); \

\ lll. Préticas relacionadas com recursos humanos e
com a seguranga no trabalho; \

\ IV. Clientes, produtos e praticas comerciais; \

\ V. Eventos externos que causem danos
nos ativos fisicos; \

\ VL. Interrupcéo na atividade e falhas nos sistemas; \

\ VII. Riscos relacionados com 0s processos
de negdcio. \\

Relativamente a fraude interna, a Companhia apre-
senta algumas agdes mitigadoras, tais como forma-
¢ao nas tematicas da fraude e codigo de conduta,
assim como a existéncia de controlo de acessos fisi-
cos. Adicionalmente, no &mbito da gestéo de sinis-
tros, encontra-se em vigor uma ordem de servigo de
regularizacao de sinistros, manuais de pagamento,
bem como a definigao de sistemas de plafonds.

No que concerne a fraude externa, existem planos de
formacéo sobre o tema, bem como norma de fraude,
no ambito dos sinistros. A Companhia apresenta uma
unidade especial de investigacdo e gestao de forne-
cedores, inserida na Diregao de Servigo ao Cliente.

Comparativamente com 2015, verifica-se um au-
mento de 13% do numero de fraudes detetadas,
permitindo a Companhia uma poupancga de 9,5 mi-
lhdes. Por outro lado registou-se um acréscimo do
numero de fraudes por sinistro de 2,7%.



Valores em euros

Dez. 2016 Variagdo % - 2016/2015

p. do |sinist da % de
oupado 1N1stros e

Acidentes **** 521 2223144 2189309 17 932 2,9% 48% 8% 8% 4% 1,4 p.p.
Auto 1895 3497039 3489858 110200 1,7% 22% -15% -14% 20% 1,0 p.p.
Patrimoniais 1872 3755532 3528291 30326 6,2% -2% 19% 23% 14% 0,9 p.p.
TOTAL 4288 9475714 9207458 158458 2,7 % 13% 1% 3% 17% 1,0 p.p.

Ramo

Dez. 2015 Variagdo % - 2016/2015

Acidentes **** 351 2058601 2029093 17215 2,0% 48% 8% 8% 4% 14 p.p.
Auto 1556 4133678 4080 345 91 808 1,7% 22% -15% -14% 20% 1,0 p.p.
Patrimoniais 1901 3145023 2859290 26 531 72% -2% 19% 23% 14% 0,9 p.p.
TOTAL 3808 9337302 8968727 135554 2,8% 13% 1% 3% 17% 1,0 p.p

* Valor Poupado Liquido = Valor Economizado Bruto - Custo de Averiguagao

** Fraudes Confirmadas + Pseudo Fraudes + Para Reembolso

Ao nivel do risco de recursos humanos, a Liberty
Seguros apresenta uma politica de gestao de de-
sempenho formalizada, planos de formagéo anuais,
assim como normas que visam a conformidade com
a legislagéo do trabalho.

Em termos de praticas comerciais, nomeadamente o
risco de branqueamento, a Companhia tem em vigor
normas com procedimentos para a prevencéo de
brangueamento de capitais.

De forma a mitigar o risco de ocorréncia de desastres,
a Liberty Seguros tem em vigor uma politica de conti-
nuidade de negdcio e um plano de recuperacao de de-
sastres, 0 qual é atualizado e testado numa base anual.

Na vertente do risco de Outsourcing, a Companhia
tem contratos celebrados com os diversos presta-
dores de servico, onde se encontram definidos niveis
de servico a cumprir e respetivas penalizacdes por

*** Acidentes Pessoais + Acidentes de Trabalho
*** Acidentes Pessoais + Acidentes de Trabalho + Vida

incumprimento. Os contratos incluem clausulas de
confidencialidade.

Durante 0 ano de 2016 nao se verificaram alteracbes
significativas ao nivel dos procedimentos internos e
as alteracdes que houve ao nivel da reorganizacdo
de algumas diregbes nao afetaram a avaliagéo do
risco, pelo que se efetuou a semelhancga do exercicio
de 2015, uma nova avaliagdo das matrizes de risco
e controlo, relativamente a risco inerente, controlos
mitigadores e risco residual, para os diferentes tipos
de riscos, analisados no ambito da gestéo de riscos,
entre 0s quais se encontra o risco operacional.

As matrizes de risco séo analisadas pelo comité
de gestao de riscos e integram o relatério anual de
“Ponto de Situacao do Sistema de Gestao de Risco”
que é produzido de acordo com o definido na politica
de gestao de riscos da Liberty Seguros.
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42\ ADEQUACAO DOS
PREMIOS E DAS PROVISOES

\\ SEGMENTO NAO VIDA

A adequacéo das provisdes técnicas é verificada
através da estimativa atuarial do custo final dos
sinistros, comparando essa estimativa com as
provisdes de balanco da Companhia. As técnicas
atuariais utilizadas foram baseadas nos modelos
Chain Ladder, com as devidas separacdes dos
sinistros em grupos homogéneos e incorporando
as necessarias segurangas nos casos onde a vo-
latilidade é superior. Considerando a metodologia
utilizada para avaliagdo das suas estimativas, a
Companhia considera as suas provisdes adequa-
das e robustas.

A adequagao dos prémios dos ramos nao vida é
efetuada com base na conta de resultados do ano
e pela projecdo dos resultados futuros, conside-
rando as anulagdes, as evolugbes de frequéncia,
custo médio e prémio médio em cada ramo e em
cada garantia. Esta avaliacdo n&o considera o im-
pacto imprevisivel das agbes dos competidores
sobre os niveis globais de pregos.

\\ SEGMENTO VIDA

A adequacéo e suficiéncia de prémios e provisdes
do ramo vida s&o avaliadas com base num modelo
de Embedded Value que gera cash-flows e lucros
futuros partindo da carteira existente no final de
cada ano civil.

Os pressupostos de calculo baseiam-se na melhor
estimativa tendo em conta a evolugédo da inflagéo e

demais variaveis econdmicas, bem como a expe-
riéncia de mortalidade, saidas de carteira por res-
gate e anulagéo nos diversos produtos.

Da andlise efetuada, concluimos que para o cenario
base, que corresponde a nossa melhor estimativa,
o valor atual dos lucros futuros é positivo.

43\ COMPROMISSOS

A Companhia possui diversos contratos de locacdo
operacional de veiculos e mobiliario de escritério.
Os pagamentos efetuados no ambito desses con-
tratos de locacéo sao reconhecidos nos resultados
no decurso da vida Util do contrato. Os pagamentos
futuros minimos relativos aos contratos de locacdo
operacional ndo revogaveis sdo os seguintes:

Valores em euros

Rendas vincendas
de contratos de leasing

2017 1 967 756
2018 1389 669
2019 1182 981
2020 1169 481
2021 581 741
2022 -

Os contratos de locagéo nao obrigam a aquisicéo
dos bens no final do contrato.



44\ PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia esta envolvida em processos judiciais
em Portugal, relacionados com agbes movidas
pela Companhia e contra a mesma, os quais estéo
relacionados com o decurso normal da sua ativi-
dade enquanto empresas de seguros, entidades
empregadoras e contribuintes fiscais. Nao é exe-
quivel estimar ou prever o desfecho final dos pro-
cessos judiciais em curso. No entanto, é convicgao
do conselho de administragdo da Companhia que
face ao nivel de provisdes constituidas, é remota a
possibilidade de o desfecho dos processos judiciais
em curso vir a ter um efeito material adverso nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

As contingéncias fiscais da Companhia encontram-
-se descritas na nota 13 € 20 do Anexo.

45\ ELEMENTOS
EXTRAPATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2016 o total de garantias ban-
carias ascendia a 267 570,50 Euros. Estas garantias
estao relacionadas com os processos de sinistro.

46\ ACONTECIMENTOS
APOS A DATA DO BALANCO
NAO DESCRITOS EM PONTOS
ANTERIORES

Nao houve conhecimento de eventos ocorridos
que afetem o valor dos ativos e passivos das
Demonstracdes Financeiras do exercicio.

O Técnico de Contas
Maria da Conceicao Clemente

O Presidente do Conselho de Administragdo
José Anténio de Sousa

Diretora Financeira
Marta Sobreira Reis Alarcao Troni

Lisboa, 20 de fevereiro de 2017
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INVENTARIO DE PARTICIPACOES
E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Codigo Designagéo Quantidade | Montante | % do Preco Valor
do valor valor médiode | totalde
nominal nominal aquisicdo | aquisicdo
|

1 - FILIAIS, ASSOCIADAS,
EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
E OUTRAS EMPRESAS
PARTICIPADAS E PARTICIPANTES

Valores em euros

1.1 - Titulos nacionais

1.1.1 - Partes de capital em filiais

1.1.2 - Partes de capital em associadas
791910047901  RNA - REDE NACIONAL DE ASSISTENCIA 240 000 1,50 360 000 685 575
SUBTOTAL 240 000 360 000 685 875

1.1.3 - Partes de capital em

empreendimentos conjuntos

1.1.4 - Partes de capital em outras
empresas participadas e participantes
1.1.8 - Titulos de divida de filiais

1.1.6 - Titulos de divida de associadas
1.1.7 - Titulos de divida de

empreendimentos conjuntos

1.1.8 - Titulos de divida de outras

empresas participadas e participantes

1.1.9 - Outros titulos em filiais

1.1.10 - Outros titulos em associadas

1.1.11 - Outros titulos em

empreendimentos conjuntos

1.1.12 - Outros titulos de outras empresas
participadas e participantes
SUBTOTAL 240 000 360 000 685 5715

1.2 - Titulos estrangeiros

1.2.1 - Partes de capital em filiais

1.2.2 - Partes de capital em associadas

1.2.3 - Partes de capital em

empreendimentos conjuntos

1.2.4 - Partes de capital em outras
empresas participadas e participantes
1.2.5 - Titulos de divida de filiais

1.2.6 - Titulos de divida de associadas
1.2.7 - Titulos de divida de

empreendimentos conjuntos

1.2.8 - Titulos de divida de outras

empresas participadas e participantes

Liberty Seguros \ 16’ Relatério & Contas




INVENTARIO DE PARTICIPACOES
E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Valores em euros

Codigo Designagéo Quantidade | Montante | % do Preco Valor
do valor valor médiode | totalde
nominal nominal aquisicdo | aquisicdo
|

1.2.9 - Outros titulos em filiais

1.2.10 - Outros titulos em associadas

1.2.11 - Outros titulos em

empreendimentos conjuntos

1.2.12 - Outros titulos de outras empresas

participadas e participantes

SUBTOTAL

TOTAL 240 000 360 000 685 575
2 - OUTROS

2.1 - Titulos nacionais

2.1.1 - Instrumentos de capital e unidades

de participagao
2.1.1.1 - Acgdes
AUDATEX COMM 90 250 22 500 301,76 27159
SUBTOTAL 90 22 500 27159

2.1.1.2 - Titulos de participagao

2.1.1.3 - Unidades de participagao em

fundos de investimento

2.1.1.4 - Outros

SUBTOTAL 90 22 500 27159
2.1.2 - Titulos de divida

2.1.2.1 - De divida publica

PTCON1OE0008 PORTUGAL (REPUBLIC OF) 3038 52,52 1595 80,00 2438
PTCON20E0007 PORTUGAL (REPUBLIC OF) 6 095 43,13 2629 73,10 4 486
PTCONSOE(0006 PORTUGAL (REPUBLIC OF) 1696 33,39 566 65,50 1113
PTCON4OE0005 PORTUGAL (REPUBLIC OF) 51796 59,00 3420 88,00 5101
PTOTEAOEO0021 OBRIG DO TES MEDIO PRAZO 7300 000 114,18 8335377 111,63 8216 529
PTOTELOE(0010 OBRIG DO TES MEDIO PRAZO 4 305 000 100,11 4309 821 103,61 4 499 959
PTOTEYOE0007 PORTUGAL OBRIGACOES DO TESOURO OT 8 055 000 99,41 8007 676 108,10 8 928 888
PTOTENOEO(018 PORTUGAL (REPUBLIC OF) 1010 000 99,10 1000989 106,38 1099 055
PTOTECOE0029 OBRIGACOES DO TESOURO 6870 000 110,76 7609516 111,60 T 847 336
PTOTEQOEO0018 PORTUGAL (REPUBLIC OF) 200 000 121,96 243912 114,67 239 259
PTOTESOE0013 OBRIGACOES DO TESOURO 8 340 000 99,13 8 267 535 98,15 8213871
PTOTEMOEO0027 OBRIG DO TES MEDIO PRAZO PORTUGAL 720 000 110,16 793 170 110,11 811633
PTOTEKOEOO11 PORTUGAL (REPUBLIC OF) 530 000 93,50 495 550 95,14 507 488
SUBTOTAL 37 346 625 39071 726 40 437 155
TOTAL
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2.1.2.2 - De outros emissores publicos

Quantidade Montante
do valor

nominal

% do
valor
nominal

Preco Valor
médiode | totalde
aquisicdo | aquisicdo

Valores em euros

Valor de balancgo

2.1.2.3 - De outros emissores 2930 288 2930 288 2963 099
PTTGUOOMO017 VERSE 3 SNR VOLTA ELECTRICITY RECE 2930 288 100,00 2930 288 101,01 2963099

SUBTOTAL 40276913 42002013 43 427 412

SUBTOTAL 40276 913 42024 513 43427 412

TOTAL

2.2 - Titulos estrangeiros

2.2.1 - Instrumentos de capital e unidades

de participagao

2.2.1.1 - Acgdes

2.2.1.2 - Titulos de participagao

2.2.1.3 - Unidades de participagao em

fundos de investimento 125 705 125 705 158 452
LU0476876080 ABERDEENGLOBAL 140971 301,75 140 971 380,35 166 446
LU0513834514 ABERDEENGLOBAL2 103 800 438,55 103 800 517,80 171 302
LU0129338272 CS EF (LUX) GLOB VALUE-B EUR 109 006 6,87 109 006 11,34 127 196
LU0513839588 ABERDEENGLOBAL2 1 300 127,09 1300 148,30 1296
LU0090865873 ABERDMONEY MKT FD LUX EURO A2 480 782 446,22 480 782 444,72 624 692

SUBTOTAL

2.2.1.4 - Outros 122 200 122 200 24 749

KPS FUND 879 865 100,00 879 865 20,28 1138 567

MARLIN EQUITY 1125920 100,00 1125920 129,40 1 405 438

STEPSTONE 963 032 100,00 963 032 124,83 898 318

ADAMS STREET 3091017 100,00 3091017 93,28 3467 072

SUBTOTAL 3571 799 3571799 4091 764

TOTAL

2.2.2 - Titulos de divida

2.2.2.1 - De divida publica 850 000 835 128 998 553
AT0000386115 AUSTRIA (REPUBLIC OF) 1 500 000 98,25 1398 750 115,66 2413 053
AT0000A04967 AUSTRIA (REPUBLIC OF) 1 500 000 93,25 1872 900 157,58 2536 941
BE0000304130 BELGIUM (KINGDOM OF) 1.000 000 104,86 1053 950 165,31 1 042 028
BE0000309188 BELGIUM (KINGDOM OF) 1 501 500 108,40 1503 588 101,18 1789 778
BE0000318270 BELGIUM (KINGDOM OF) 1 450 000 100,14 1134 635 116,23 2199 418
DE0001134922 GERMANY (FEDERAL REPUBLIC OF) 1 200 000 119,63 1329 300 145,49 1827 877
DE0001135085 BUNDESREPUB DEUTSCHLAND 1.000 000 110,78 977 900 149,97 1 685 481
DE0001135275 GERMANY (FEDERAL REPUBLIC OF) 2775 000 97,79 2 664 588 161,58 4830264
DE0001135325 GERMANY (FEDERAL REPUBLIC OF) 5000 000 96,02 4 987 546 171,96 5236 277
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DE0001135333  GERMANY (FEDERAL REPUBLIC OF) 2000 000 99,185 2296 400 102,62 3076988
ES0000011868  SPAIN (KINGDOM OF) 1000 000 114,82 966 300 148,34 1037998
ES00000120]8 SPAIN (KINGDOM OF) 1 500 000 96,63 1 857 150 100,31 2213592
ES00000120NO  SPAIN (KINGDOM OF) 3400 000 103,81 3623922 145,49 3817 299
ES00000121L2  SPAIN (KINGDOM OF) 540 000 106,59 539 158 112,08 610212
ES0000012106  SPAIN (KINGDOM OF) 2225000 99,84 2545515 112,27 3447108
ES0000012411  SPAIN (KINGDOM OF) 675 000 114,41 633 960 152,48 921 785
ES0000012932  SPAIN (KINGDOM OF) 1 200 000 93,92 1393 680 132,71 2031 041
FRO000187635  FRANCE (REPUBLIC OF) 2 500 000 116,14 3045315 168,18 3744920
FRO000571150  FRANCE (REPUBLIC OF) 1 500 000 121,82 11751 2580 148,68 2314263
FRO000571218  FRANCE (REPUBLIC OF) 1.800 000 116,75 1777 400 154,50 2167 245
FR0010192997  FRANCE (REPUBLIC OF) 1 050 000 98,74 990 360 117,82 1583 883
FRO010371401  FRANCE (REPUBLIC OF) 4700 000 94,32 4411 225 150,07 4 888 083
FRO010415331  FRANCE (REPUBLIC OF) 970 000 93,86 978 381 101,42 1254324
FR0010466938  FRANCE (REPUBLIC OF) 1 .800 000 100,86 1837 998 128,52 1888 340
FRO010817417  FRANCE (REPUBLIC OF) 1 600 000 102,11 1692 256 104,12 1852930
FR0010854182  FRANCE (REPUBLIC OF) 2600 000 108,77 2992100 113,40 3847 106
IT0003256820 BUONI POLIENNALI DEL TESORO 2000 000 115,08 1889 800 145,58 2215882
IT0003493258 BUONI POLIENNALI DEL TESORO 2000 000 94,49 1947 800 109,03 2040 421
IT0004164775 ITALY (REPUBLIC OF) 3850 000 97,38 3959 331 100,36 4 335 595
IT0004489610 ITALY (REPUBLIC OF) 2125 000 102,84 2 897 400 111,18 3492 928
NL0000102278  NETHERLANDS (KINGDOM OF) 8 050 000 95,32 8433125 124,57 9 506 947
XS0206170390  MEXICO (UNITED MEXICAN STATES) 1.000 000 104,76 972 900 113,31 1164494
XS0215153296  CZECH (REPUBLIC OF) 2 500 000 97,29 2421590 113,18 3109 306
XS0282701514  POLAND (REPUBLIC OF) 1900 000 97,10 1777 864 120,08 2187 134
IT0004634132 BUONI POLIENNALI DEL TESORO 3450 000 93,87 3338183 113,85 3978 868
DE0001135424 GERMANY (FEDERAL REPUBLIC OF) 2000 000 96,76 1950 040 112,85 2882 147
FR0010916924  FRANCE (REPUBLIC OF) 650 000 97,50 640 627 126,70 813 875
IT0004356843 BUONI POLIENNALI DEL TESORO 3 500 000 98,56 3627 508 123,24 4038 960
DE0001135390  GERMANY (FEDERAL REPUBLIC OF) 500 000 103,64 540 470 112,18 544 366
BE0000312216  BELGIUM (KINGDOM OF) 500 000 108,09 544 310 105,82 553 637
BE0000327362  BELGIUM (KINGDOM OF) 1 000 000 108,86 1024 040 109,95 1092 434
IT0004361041 ITALY (REPUBLIC OF) 1 850 000 102,40 1938190 107,37 1896 204
1T0004820426 ITALY (REPUBLIC OF) 400 000 104,77 470104 102,09 419 249
AT0000A06P24  REP OF AUSTRIA 7270 000 117,53 7931199 103,54 9214145
IT0004848831 ITALY BUONI POLIENNALI DEL TESORO 475 000 109,09 499 510 125,82 623 800
ES00000121G2  SPAIN (KINGDOM OF) 450 000 105,16 508 815 126,92 537 028
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IEO0B6089D15  IRELAND (REPUBLIC OF) 450 000 113,07 467 595 118,13 600 075
ES00000123U9  SPAIN (KINGDOM OF) 2925 000 103,91 3012892 128,39 3 557 946
1T0004898034  ITALY (REPUBLIC OF) 500 000 103,00 488 930 120,88 582 643
BE0000328378  BELGIUM (KINGDOM OF) 1 000 000 97,79 975 360 115,34 1128760
ATO000A105W3  AUSTRIA (REPUBLIC OF) 1000 000 97,54 1 064 450 112,83 1146743
IEO0B2QTFG59  IRELAND (REPUBLIC OF) 1000 000 106,45 1020 800 112,30 1054733
1T0004907843  ITALY (REPUBLIC OF) 450 000 102,08 497 597 105,18 524 328
S10002103057  SLOVENIA (REPUBLIC OF) 1 430 000 110,58 1631773 112,67 1629 026
XS0852474336  ROMANIA (REPUBLIC OF) 2805 000 114,11 2956 330 113,18 3489 291
ES00000123X3  SPAIN (KINGDOM OF) 4 360 000 105,40 4 464 698 123,65 4644 032
XS1129788524  ROMANIA REPUBLIC OF (GOVERNMENT) 800 000 102,40 848 300 106,00 910 542
XS1060842975 ROMANIA (REPUBLIC OF) 450 000 106,04 491 400 111,32 594 017
S10002102984  SLOVENIA (REPUBLIC OF) 1000 000 109,20 996 380 130,56 1225130
ES00000124W3  SPAIN (KINGDOM OF) 780 000 99,64 839 272 119,95 891 450
S10002103388  SLOVENIA (REPUBLIC OF) 2000 000 107,60 1988 450 112,09 2250367
S10002103453  SLOVENIA (REPUBLIC OF) 2000 000 99,42 1976 980 110,78 2150845
XS1208855616  BULGARIA REPUBLIC OF GOVERNMENT 1100 000 98,85 1247818 106,00 1 285 850
XS0972758741 ROMANIA (REPUBLIC OF) 1350 000 113,44 1335 954 115,57 1428334
XS1382693452  BULGARIA REPUBLIC OF GOVERNMENT 500 000 98,96 565 000 104,33 555715
XS0546649822 MOROCCO KINGDOM OF (GOVERNMENT) 1760 000 113,00 1989 848 110,06 1936 570
XS1083844503  BULGARIA REPUBLIC OF (GOVERNMENT) 1250 000 111,36 1267 763 109,06 1 280 396
ES00000128B8  SPAIN (KINGDOM OF) 950 000 101,42 957 591 102,11 946 756
IT0005172322  ITALY (REPUBLIC OF) 1500 000 100,80 1876 875 99,38 1695833
XS1385239006  REPUBLIC OF COLOMBIA 126 266 500 105,13 130711 266 110,03 185173 222
SUBTOTAL
2.2.2.2 - De outros emissores publicos 7 688 000 7 688 003 12110399
XS0093667334 EUROPEAN INVESTMENT BANK 1750 000 100,00 1 680 650 152,59 2322571
XS0290050524  BANQUE EUROPEENNE D INVESTISSEMENT 1 000 000 96,04 985 050 129,77 1091 556
XS0563498632  CORPORACION ANDINA DE FOMENTO SA 900 000 98,51 897 543 105,63 973 384
XS1072571364 CORP ANDINA DE FOMENTO 25850 000 99,73 2382375 107,04 3038302
DE0002760980  KFW BANKENGRUPPE 3 500 000 92,25 3420313 117,41 3 655 384
DEOOOAOMFJXS  KFW BANKENGRUPPE 1100 000 97,72 1117930 102,39 1 469 865
DEOOOAOPMSBFO  KFW BANKENGRUPPE 425000 101,63 427848 129,04 465 941
DEOOOAOSLD89  KFW BANKENGRUPPE 1000 000 100,67 910850 107,46 1147061
XS0232778083  OEBB-INFRASTRUKTUR BAU 2000 000 91,09 2152180 114,00 2096 586
XS0325876661  AUTOBAHNEN-UND SCHNELLSTRASSEN FIN 1760 000 107,61 1834704 103,88 1994114
XS0428962921  INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL - (LT 1475 000 104,24 1477729 110,59 1823 027
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EUOOOA1GOBH9 EUROPEAN FINANCIAL STABILITY FACIL 25 148 000 100,19 24945174 102,13 31888190

SUBTOTAL

2.2.2.3 - De outros emissores 4975 000 5 352 805 51761 670
BE0119550466  ELIA SYSTEM OPERATOR SA/NV 600 000 107,59 610 650 112,46 624 679
DEO000A1C9VQ4 DAIMLER AG 1200 000 101,78 1068 720 100,19 1419174
ES0312298021  AYT CEDULAS CAJAS GLOBAL 2500 000 89,06 2313 1750 118,08 2961 623
ES0312298054  AYT CEDULAS CAJAS GLOBAL 2000 000 94,95 1 680 840 115,36 2573 880
ES0413211071  BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S 1 000 000 84,04 902 100 125,30 1132900
ES04132111058  BANCO BILBAO VIZCAYA SA 7 400 000 90,21 6290 000 112,41 9541 073
ES0413900129 ~ BANCO SANTANDER SA 1 200 000 85,00 1234320 125,44 1249 270
ES0413900145  BANCO SANTANDER SA 1 300 000 102,86 1167 660 100,07 1716 251
ES0414950644  BANKIA SAU 6 550 000 89,82 8465 1745 128,82 12615169
FRO000471930  FRANCE TELECOM 2750 000 129,28 2 765 590 185,07 3045908
FR0O000474983  VEOLIA ENVIRONNEMENT 4800 000 100,57 5137 575 107,58 6 500 784
FRO000475758  GIE SUEZ ALLIANCE 6300 000 107,03 6805 770 132,42 10 256 987
FR0O010033381  VEOLIA ENVIRONNEMENT 1 500 000 108,03 1418250 162,19 11754 696
FRO010261396  VEOLIA ENVIRONNEMENT 2850000 94,85 3279034 116,13 3032801
XS0148579163  E. ON INTERNATIONAL FIN ~ CORPORATE 3325 000 115,05 4479 398 102,62 6074 533
XS0161488498  DEUTSCHE TELEKOM INT FIN  CORPORATE 8510 000 134,72 9125170 175,66 12810277
XS0162869076  TELEFONICA EUROPE BV 2000 000 107,23 2321398 145,36 2266210
XS0166179381  DEUTSCHE TELEKOM INT FIN 3000 000 116,07 3285000 108,26 3315220
XS0168881760  VOLKSWAGEN INTL FIN NV 2600 000 109,50 2589198 107,21 2860 082
XS0169888558  VODAFONE GROUP PLC 3500 000 99,58 3393870 107,11 3824 298
XS0170343247  ENEL SOCIETA PER AZIONI 6280 000 96,97 6359 139 106,62 6905 677
XS0170798325  NATIONAL GRID TRANSCO PLC 3570000 101,26 3709 865 107,46 3932643
XS0172851650  RWE FINANCE BV CORPORATE 3950 000 103,92 3912825 107,88 4348 188
XS0173501379  BMW FINANCE NV CORPORATE 2 750 000 99,06 2929 950 108,08 3 529 929
XS0177089298  ENEL-INVESTMENT HOLDING BV 3900 000 106,54 3722162 127,01 4 488 463
XS0184373925 TELECOM ITALIA SPA 1 900 000 95,46 1907 863 110,13 1904 886
XS0185490934  CITIGROUP INC 3150 000 100,41 3134 624 100,10 3618840
XS0193640629  BANK OF SCOTLAND PLC 4775 000 99,51 4952 603 112,07 5486 180
XS0197646218  CITICROUP INC 500 000 103,72 526 970 112,81 578 874
XS0207065110  UNICREDIT SPA 1875 000 105,39 1813508 111,13 2183 504
XS0210237011  UNITED UTILITIES WATER PLC 2400 000 96,72 2242080 112,47 2892392
XS0213026197  CITIGROUP INC 550 000 93,42 446 928 116,91 642 326
XS0213972614  NATIONAL GRID TRANSCO PLC 5075 000 81,26 4812048 113,23 5754 046
XS0214968534  HBOS PLC 4000 000 96,00 3296 300 109,82 4718156
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XS0215189731 LAFARGE SA 2,600 000 82,41 2439 330 114,27 3340 995
XS0222383027 CLAXOSMITHKLINE CAPITAL PLC 4100 000 93,82 3617 840 126,32 51701 286
XS0229567440 CGENERAL ELEC CAP CORP 3850 000 88,24 3 645 960 137,88 4486 141
XS0237323943 PROCTER & GAMBLE CO 800 000 94,70 778 480 116,24 800 688
XS0249443879 BANK OF AMERICA CORP 50 000 97,31 48138 100,08 49 318
XS0258143477 INTESA SANPAOLO SPA 500 000 97,48 495 765 98,63 523 627
XS0275164084 KONINKLIJKE KPN NV 2000 000 99,15 1936 180 100,18 2087 097
XS0282588952 NEW YORK LIFE GLOBAL FDG 3 950 000 96,81 4001 584 100,20 5431 168
XS0288429532 CE CAPITAL EUROPEAN FUNDING 4800 000 101,31 4831776 133,53 5512388
XS0298899534 MORGAN STANLEY 3100 000 94,41 3 069 880 111,50 3256 813
XS0305188533 XSTRATA FINANCE (CANADA) LTD 75 000 99,03 74 687 102,15 78 968
XS0306644344 ENEL-SOCIETA PER AZIONI 1200 000 99,58 1208 152 102,49 1 692 266
XS0306646042 ENEL SOCIETA PER AZIONI 1900 000 100,68 2061 137 138,03 2008 952
XS0323411016 STANDARD CHARTERED BANK 1100 000 108,48 1175152 104,17 1204 184
XS0340256147 ROYAL BANK OF CANADA 1 000 000 106,83 1127 000 105,10 1122368
XS0353643744 HSBC HOLDINGS PLC 500 000 112,70 580 200 107,31 563 559
XS0372174689 NATIONAL AUSTRALIA BANK LTD 2 350 000 116,04 2 326 500 109,22 2159 927
XS0479542580 CGAS NATURAL CAPITAL MARKETS SA 750 000 99,00 763 703 113,26 882 351
XS0485326085 NATIONAL AUSTRALIA BANK LIMITED 1000 000 101,83 1002 200 113,53 1158872
XS0494868630 IBERDROLA FINANZAS SAU 4 350 000 100,22 4710770 112,68 5359 820
XS0527239221 NATIONWIDE BUILDING SOCIETY 400 000 108,29 411932 120,20 415452
XS0478931354 BMW FINANCE NV 150 000 102,98 146 730 100,17 155 145
XS0503734872 RABOBANK NEDERLAND NV 1215000 97,82 1284 741 101,07 1272830
XS0294547285 COMPAGNIE DE SAINT GOBAIN SA 500 000 105,74 487 390 101,31 534 532
XS0563739696 ENI SPA 150 000 97,48 141312 103,67 171 393
XS0543354236 KONINKLIJKE KPN NV 450 000 94,21 427815 11321 466 759
XS0540187894 TELEFONICA EMISIONES SAU 350 000 95,07 398 143 102,67 388 840
XS0176914579 EADS FINANCE BV 1000 000 113,76 984 170 109,62 1198 062
XS0526606537 HSBC BANK PLC 1000 000 98,42 977 300 115,96 1143 604
XS0562852375 BNP PARIBAS SA 1000 000 97,713 987 020 113,98 1038 659
XS0480903466 CREDIT SUISSE (LONDON BRANCH) 600 000 98,70 588 456 100,25 622 612
XS0489825223 NORDEA BANK AB 1075 000 98,08 1126563 100,57 1162528
XS0497362748 VALE SA 575 000 104,80 629 372 104,75 600 141
XS0284710257 CITIGROUP INC 187 000 109,46 185 280 100,34 194 268
XS0852993285 INTESA SANPAOLO SPA 1400 000 99,08 1438 640 103,31 1465 697
XS0530879658 BANK OF AMERICA CORP 1425 000 102,76 1491177 102,83 1524231
XS0693940511 TELECOM ITALIA SPA 1000 000 104,64 975 500 100,33 1168114
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XS0791007734  CIE DE SAINT-GOBAIN 350 000 97,55 402 185 114,83 389 421
XS0699618863  AMERICA MOVIL SAB DE CV 400 000 114,91 450 060 110,49 464 517
XS0633025977  BP CAPITAL MARKETS PLC 1 000 000 112,52 999 080 113,69 1039 287
XS0730498143  SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB 750 000 99,91 743 250 101,13 930074
XS0732513972  DNB BANK ASA 1000 000 99,10 999 200 119,96 1185923
FRO011223205  BNP PARIBAS HOME LOAN COVERED BOND 1.000 000 99,92 999 538 116,18 1054 025
XS0790015548  LINDE FINANCE BV 1 000 000 99,95 1016240 104,42 1085312
XS0767815599  CLENCORE INTERNATIONAL PLC 2000 000 101,62 2108 324 105,08 2149 285
XS0872702112  BBVA SENIOR FINANCE SA UNIPERSONAL 1900 000 105,42 1945984 103,88 2114295
XS0842828120  INTESA SANPAOLO SPA 1100 000 102,42 1193 856 110,34 1206 2058
IT0004794142 ENEL S.PA. 2161 000 108,53 2136 676 105,45 3323 459
XS0971213201  INTESA SANPAOLO SPA 900 000 99,12 982 845 118,38 941 459
XS0829209195  IBERDROLA INTERNATIONAL BV 1200 000 109,21 1287000 103,35 1380927
XS0877984459  SANTANDER INTERNATIONAL DEBT SA UN 1900 000 107,25 19151718 111,33 2321 996
XS0875343757  GAS NATURAL FENOSA FINANCE BV 425 000 100,83 497 633 118,50 488 137
XS0454984765  ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP PLC 1 800 000 117,09 1790820 113,63 2181707
XS0874864860  TELEFONICA EMISIONES SAU 1200 000 99,49 1220526 117,46 1437492
XS0914400246 ~ GAS NATURAL FENOSA FINANCE BV 25 000 101,71 26 739 116,98 25954
XS0832446230  MORGAN STANLEY 650 000 106,96 694 415 102,77 785 208
XS0486101024  TELECOM ITALIA SPA 425000 106,83 502 533 116,13 520 457
XS0497187640  LLOYDS TSB BANK PLC 1820 000 118,24 1750 840 117,42 2011030
XS0925599556 ~ WELLS FARGO & CO 700 000 96,20 732844 108,99 791 265
XS0866310088  AT&T INC 1750 000 104,69 1887 850 112,89 2214475
XS0452187916  ENEL FINANCE INTERNATIONAL SA 650 000 107,86 746 005 125,05 801 797
XS0458749826  GAS NATURAL CAPITAL MARKETS SA 100 000 114,77 95 150 122,51 109 427
XS0933604943  REPSOL INTERNATIONAL FINANCE BV 1 360 000 95,15 1483115 107,86 1437983
XS0831842645  EDP FINANCE BV 1750 000 109,06 1755980 104,13 1956821
XS0817639924  WELLS FARGO & COMPANY 260 000 100,34 290 807 110,83 271 321
XS0736300293  BAA FUNDING LTD 260 000 111,85 289 346 100,27 269 782
XS0519903743  AMERICA MOVIL SAB DE CV 200 000 111,29 199 500 101,84 214883
XS0951395317  TOTAL CAPITAL CANADA LTD 2500 000 99,75 2497 250 106,54 2122610
XS0954946926 ~ BANK OF AMERICA CORP 1400 000 99,89 1387498 107,82 1631987
XS0954910146 ~ RABOBANK NEDERLAND NV 2720 000 99,11 2809 777 114,87 2966 457
XS0963375232  GOLDMAN SACHS GROUP INC/THE 500 000 103,30 523 650 108,09 517 896
ES0413211782  BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA 1 600 000 104,73 1640800 103,32 1936014
XS0876289652  RED ELECTRICA FINANCIACIONES SAU 475 000 102,55 475 523 117,38 501 893
XS0995102695  ING BANK NV 400 000 100,11 475 532 105,27 459 796
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XS0459410782 GOLDMAN SACHS GROUP INC 530 000 118,88 581013 113,97 613016
XS0995380580 EDP FINANCE BV 3935 000 109,63 4476 800 111,75 4545921
XS0970695572 EDP FINANCE BV 1000 000 113,77 993 980 114,07 1000 230
X50301928262 BANK OF AMERICA CORP 800 000 99,40 798 936 100,01 920 564
XS1018032950 INTESA SANPAOLO SPA 500 000 99,87 499 225 111,72 559 417
XS1057783174 SYDNEY AIRPORT FINANCE CO PTY LTD 400 000 99,85 417 640 109,98 435 671
XS0802953165 VALE SA 400 000 104,41 446 800 105,25 513 247
XS0842659426 ENEL FINANCE INTERNATIONAL NV 250 000 111,70 251 250 124,85 269 730
XS1111324700 EDP FINANCE BV 1000 000 100,50 1 000 000 105,39 1053 508
XS1019818787 PKO FINANCE AB 1500 000 100,00 1813 500 103,17 1601 296
XS1014674227 SVENSKA HANDELSBANKEN AB 2800 000 100,90 2866 290 104,20 2983213
XS1057345651 EDP FINANCE BV 2000 000 102,37 2216120 104,67 2182397
XS0452166324 INTESA SANPAOLO SPA 1000 000 110,81 1020670 107,75 803 233
FR0012188456 VALLOUREC SA 3900 000 102,07 4 485 230 79,15 4524 080
XS0982774399 REN FINANCE BV 948 677 115,01 896 315 115,00 959 942
US88033GCA67 TENET HEALTHCARE CORPORATION 474 338 94,48 448917 99,00 484 800
US57701RAA05 MATTAMY GROUP CORP 474 338 94,64 421 801 101,38 459 351
US35906AAP30 FRONTIER COMMUNICATIONS CORP 474 338 88,92 461 251 95,00 490 426
US880779AY95 TEREX CORP 2900 000 97,24 3016558 102,63 3104073
X50858585051 STANDARD CHARTERED PLC 1480 000 104,02 1513028 106,65 1543 872
XS1121198094 CENERAL MOTORS FINANCIAL INTERNATI 1110000 102,23 1128275 103,91 1148952
XS1130067140 WELLS FARGO & COMPANY 1700 000 101,65 1630779 103,31 1703431
XS1201001872 SANTANDER ISSUANCES SAU 1650 000 95,93 1679918 98,22 1724471
XS1128148845 CITIGROUP INC 948 677 101,81 918 945 104,26 995 689
US62947QAT58 NXP BV 758 941 96,87 736 115 104,75 739 968
US125134AA44 CEBINC 474 338 97,00 456 815 97,25 496 276
US26613TAF75 DUPONT FABROS TECH LP 474 338 96,31 460 278 104,38 501 099
US143436AL72 CARMIKE CINEMAS INC 474 338 97,04 445415 105,38 493 628
US151290BM45 CEMEX SAB DE CV 474 338 93,90 488 134 101,38 492 422
US11283YAA82 BROOKFIELD RESIDENTIAL PROPERTIES 474 338 96,58 460830 100,75 483 851
US466112AR07 JBS USALLC 474 338 97,18 488 127 101,75 493 430
US98817DAB10 ZF NORTH AMERICA CAPITAL INC 1897 383 96,58 1804 676 103,25 2037 283
US87264AAM71 T-MOBILE USA INC 474 338 95,12 439 734 105,38 468 900
US952355AN55 WEST CORPORATION 474 338 92,10 458 169 96,38 482195
US02154EAD13 ALTICE FINCO SA 948 677 96,59 906 417 99,715 978 520
US03674PAL76 ANTERO RESOURCES FINANCE CORP 474 338 95,55 451 589 102,25 489 059
US90320MAA36 UPCB FINANCE IV LTD 474 338 95,20 485 957 100,63 489 804
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INVENTARIO DE PARTICIPACOES
E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Codigo Designagdo WI

Valores em euros

Quantidade | Montante | % do Preco Valor Valor de balango
do valor valor médiode | totalde

nominal nominal aquisicdo | aquisicdo

US14161HAJ77  CARDTRONICS INC 948 677 96,12 920 556 101,13 885 102
US92676XAC11 VIKING CRUISES LTD 474 338 97,04 439 541 92,50 480 258
US201723AK97 COMMERCIAL METALS CO 474 338 92,66 460 278 100,63 429 355
US29273EAC21 ENDO LTD 948 677 97,04 936 041 87,75 1005301
US031652BG49 AMKOR TECHNOLOGY INC 474 338 98,67 488 111 104,38 488 568
US398433AH55 GRIFFON CORPORATION 474 338 96,58 454 249 101,25 506 060
US37185LAH50 GENESIS ENERGY LP 948 677 95,16 911 799 103,88 982 868
US1248EPBF98  CCO HOLDINGS LLC 948 677 96,11 920 556 102,75 1048 288
US98212BAF04  WPX ENERGY INC 474 338 97,04 462 456 107,38 481 641
US02008NBC39  ALLY FINANCIAL INC 948 677 97,49 888 749 101,00 965 509
US48244BAC46 KCG HOLDINGS INC 474 338 93,68 463 258 99,15 487 692
US97314XAM65 WIND ACQUISITION FINANCE SA 237169 97,66 230139 100,63 245618
US58502BAA44 MEDNAX INC 635 000 97,04 668 655 103,13 657 823
XS0830380639  ANGLO AMERICAN CAPITAL PLC 3695 000 105,30 3935048 102,88 4013018
XS0953783239  SPI ELECTRICITY & GAS AUSTRALIA HO 2350 000 106,50 28510975 107,56 2 569 595
XS0981442931  CRH FINLAND SERVICES OY] 1500 000 106,85 1498 455 108,76 1601 201
XS1334225361  REPSOL INTERNATIONAL FINANCE BV 1000 000 99,90 985 600 106,65 1025 394
XS1178105851  TERNA RETE ELETTRICA NAZIONALE SPA 500 000 98,56 485170 101,74 508 498
DEO00A1ZZ010 BMW US CAPITAL LLC 2500 000 97,03 2494 825 101,26 2 576 360
XS1327027998  MASTERCARD INC 800 000 99,79 818 680 102,96 839 777
XS1148074518  ALBEMARLE CORP 474 338 102,34 444 380 104,85 483 450
US595112BF97  MICRON TECHNOLOGY INC 474 338 93,68 449 241 99,50 477 698
USB2736RBG65  LEVI STRAUSS & CO 711807 94,71 673 971 99,88 122 234
US111621AM08 BROCADE COMMUNICATIONS SYSTEMS INC 474 338 94,72 466 809 99,38 489 754
US654090BA94  NIELSEN FINANCE LLC/NIELSEN FINANC 474 338 98,41 449 290 102,13 472 461
US96208TAA25 WEXINC 948 677 94,12 901 472 97,63 960 186
USO09090ACS7  AIR CANADA 2015-1 PASS THROUGH TRU 474 338 95,02 460 278 99,74 499 979
US319963BN35  FIRST DATA CORP 100 000 97,04 103 990 103,38 104 051
XS0857215346  XSTRATA FINANCE (DUBAI) LTD 700 000 103,99 704 809 103,74 714 842
XS0191752434  BANK OF AMERICA CORP 474 338 100,69 415925 101,90 371 328
US268787AD07 EP ENERGY LLC 750 000 87,69 760 1763 78,00 809 213
XS1254428896  HSBC HOLDINGS PLC 474 338 101,44 443 496 106,37 497 541
US20341WAA36 COMMUNICATIONS SALES & LEASING INC 474 338 93,80 464 728 103,63 483 815
UST748767AF75  QUINTILES TRANSNATIONAL CORP 1300 000 97,91 1313780 101,38 1357193
DEO00A1Z6M12 BMW US CAPITAL LLC 806 375 101,06 782186 104,08 802 074
US5260587BW31 LENNAR CORP 474 338 97,01 460 278 99,25 486 460
US32008DAA46 FIRST DATA CORP 830 000 97,04 878 406 100,25 898 350
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\ Anexos as Notas \ 1

INVENTARIO DE PARTICIPACOES
E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Valores em euros

Codigo Designagéo Quantidade | Montante | % do Preco Valor Valor de balancgo
do valor valor médiode | totalde
nominal nominal aquisicdo | aquisi¢do

XS0977502110  TRANSURBAN FINANCE COMPANY PTY LTD 1400 000 105,83 1406 720 107,65 1484 906
XS1325825211  PRICELINE GROUP INC 474 338 100,48 460 278 105,85 544 600
US98212BAG86  WPX ENERGY INC 474 338 97,04 457120 111,38 487 8514
US63938CAA62  NAVIENT CORP 2300000 96,37 2381 450 101,88 2416859
XS0995040051  ANGLO AMERICAN CAPITAL PLC 830 000 103,54 853 879 104,75 885 542
XS1088129660  CRH FINANCE GERMANY GMBH 1000 000 102,88 1157 800 105,88 1152 004
XS0975256685 REPSOL INTERNATIONAL FINANCE BV 1000 000 115,78 1065370 114,35 1099 528
XS1080547857 MORGAN STANLEY 500 000 106,54 466 875 108,16 502 897
XS1216647716  VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG 1400 000 93,38 1393 924 100,36 1470 241
XS1310493744 JPMORGAN CHASE & CO 720 000 99,87 175164 104,74 7921714
XS0993145084  AT&T INC 4 600 000 107,75 4636 334 109,99 41762 680
XS1418774706  TRINITY ACQUISITION PLC 2200000 100,79 2272160 102,26 2212274
XS1211040917  TEVA PHARMACEUTICAL FINANCE NETHER 100 000 103,28 105 639 99,61 101 976
XS1196373507 AT&T INC 2100 000 105,64 2237533 101,56 2287100
XS1117296381 MOHAWK INDUSTRIES INC 2600 000 106,55 2 857 955 105,55 2508 233
XS1497312295 CK HUTCHISON FINANCE 16 II LTD 1115000 98,38 1184 431 96,25 1198 620
XS1115208107 MORGAN STANLEY 3320 000 106,23 3743100 106,08 3137042
XS1389996882  NEWELL BRANDS INC 1695 000 112,74 1833109 111,62 1868 896
XS1014704586  BNP PARIBAS SA 474 338 108,15 485 807 108,08 489 196
US55336VAJ98  MPLX LP 474 338 96,09 466 703 102,73 502 011
US78467JAC45  SS&C TECHNOLOGIES HOLDINGS INC 189 735 98,39 184 111 103,13 199 674
US038522AK47  ARAMARK SERVICES INC 474 338 97,04 457 808 102,88 514 881
US63938CADO2  NAVIENT CORP 1530000 96,52 1523 024 108,75 1586138
XS1166160173  ABBEY NATIONAL TREASURY SERVICES P 200 000 99,54 198 280 102,58 196 417
XS1457608013  CITIGROUP INC 430 000 99,14 484 751 98,07 480 728
CHO0302790123  UBS GROUP FUNDING JERSEY LTD 1600 000 105,76 1608 000 104,60 1594 486
XS1505890530 CHORUS LTD 19441781 100,50 19428117 99,42 1972419
US030981AK06  AMERIGAS PARTNERS LP 1000 000 99,90 1056 500 101,38 1076 779
XS1051003538  GLENCORE FINANCE EUROPE SA 750 000 105,65 749 093 105,61 790 935
XS1379182006  HSBC HOLDINGS PLC 2000 000 99,88 2242040 104,26 2261120
XS0557252417 RABOBANK NEDERLAND NV 1000 000 112,10 1084 398 112,51 1083930
XS1032978345  GOLDMAN SACHS GROUP INC 1800 000 108,44 1571 595 108,88 1585070
XS1080158535 FCE BANK PLC 780 000 104,77 818 555 104,69 824 494
XS1379171140 MORGAN STANLEY 2800 000 104,94 2638095 104,29 2627 057
XS1366026679 HONEYWELL INTERNATIONAL INC 2000 000 105,52 2064 040 103,97 2040 288
XS1319814577 FEDEX CORP 2500 000 103,20 2514410 101,29 25827916
DK0009511837  NYKREDIT REALKREDIT A/S 1200 000 100,58 1345980 100,77 1404 901

Liberty Seguros \ 16’ Relatério & Contas




INVENTARIO DE PARTICIPACOES
E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Valores em euros

Codigo Designagéo Quantidade | Montante | % do Preco Valor Valor de balancgo
do valor valor médiode | totalde
inal inal aquisicdo | aquisi¢do

XS0907289978  TELEFONICA EMISIONES SAU 300 000 112,17 305 130 114,03 313 337
XS1109741246  BSKYB FINANCE UK PLC 350 000 101,71 344 866 104,00 361 774
XS1139091372  LLOYDS BANK PLC 300 000 98,63 312177 103,25 325 047
XS1328173080  CRH FUNDING BV 450 000 104,26 401 625 106,32 434910
XS1202849086  GLENCORE FINANCE EUROPE SA 500 000 89,25 513 090 95,26 516 653
XS1241546420  NATIONWIDE BUILDING SOCIETY 1600 000 102,62 1638336 102,68 1654 298
XS1190973559  BP CAPITAL MARKETS PLC 910000 102,40 997 396 102,42 1062 430
XS1030143447  SPIELECTRICITY & GAS AUSTRALIA HO 580 000 109,60 630 692 114,10 615837
XS1116263325  GOLDMAN SACHS GROUP INC 500 000 108,74 511 650 105,64 483 558
XS1439749281  TEVA PHARMACEUTICAL FINANCE NETHER 1000 000 102,33 993 700 96,47 951 210
XS1471646965  EDP FINANCE BV 1695 000 99,37 1728 085 94,68 11790 286
XS1146282634  VERIZON COMMUNICATIONS INC 300 000 101,98 309 000 104,26 322 559
XS1116408235  IBERDROLA INTERNATIONAL BV 330 000 103,00 347 358 107,08 363 437
XS1076018131  AT&T INC 1325000 105,26 1380875 108,21 1471949
XS1062493934¢  AON PLC 1730000 104,22 11796 415 109,26 11799 240
XS1232098001  SIMON INTERNATIONAL FINANCE SCA 1560 000 103,84 1 553 339 103,84 1641115
XS1362349943  FCE BANK PLC 860 000 99,87 984 545 103,73 1018521
XS0270347304  GOLDMAN SACHS GROUP INC 100 000 114,48 103012 117,38 102 960
XS0995417846  STANDARD CHARTERED PLC 100 000 103,01 101 967 102,77 102 267
DK0009510992  NYKREDIT REALKREDIT A/S 100 000 101,97 103 560 101,78 104 559
XS1052676142  NATIONWIDE BUILDING SOCIETY 625 000 103,56 699 000 103,34 715209
XS0883614231  JPMORGAN CHASE & CO 900 000 111,84 939 330 111,92 973 854
XS1250034276 ~ THERMO FISHER SCIENTIFIC INC 900 000 104,37 941 625 107,24 985 688
XS0944838241  ROLLS-ROYCE PLC 750 000 104,63 748 410 108,37 788 199
XS1385395121  EDP FINANCE BV 2000 000 99,80 1992 200 103,25 2456 941
FR0010347989  CAISSE DAMORT DETTE SOC 875 000 99,61 976 631 122,03 963 311
XS0170239692  VATTENFALL TREASURY AB 2000 000 111,62 2201 029 107,39 3112960
XS0177618039  RESEAU FERRE DE FRANCE 1750 000 110,08 1740 900 154,51 1994 229
XS0208469923  NUON FINANCE BV 500 000 99,48 498 300 113,77 524914
XS0332106805  RESEAU FERRE DE FRANCE 350 000 99,66 386 540 104,56 385010
XS0342783692  ELECTRICITE DE FRANCE SA 800 000 110,44 845 584 105,48 877676
FR0000473217  CAISSE NATIONALE DES AUTOROUTES 950 000 105,70 940310 106,27 1011 585
XS0789996245  BANK NEDERLANDSE GEMEENTEN NV 900 000 98,98 978 588 105,41 1016 824
XS0856023493  ESB FINANCE LTD 500 000 108,73 502 950 112,49 603 045
XS0992646918  ESB FINANCE LTD 400 000 100,59 461 460 117,22 425107
XS0827573766  ESB FINANCE LTD 700 000 115,37 705 600 104,36 748110
XS1017435782  BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 550 000 100,80 528 000 103,45 544140
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\ Anexos as Notas \ 1

INVENTARIO DE PARTICIPACOES
E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Valores em euros

Quantidade Montante | % do Preco Valor
do valor valor médiode | totalde

nominal nominal aquisicdo | aquisi¢do

XS0835890350 PETROBRAS GLOBAL FINANCE BV 4750 000 96,00 4937500 97,88 4960171
XS0997484430  PETROLEOS MEXICANOS 1 600 000 103,95 1882 880 104,13 1 640 507
XS1258496790  EASTERN CREATION II INVESTMENT HOL 1200 000 98,93 1199 400 101,89 1244 998
ES0224261042 CORPORACION DE RESERVAS ESTRATEGIC 850 000 99,95 1 087 490 103,61 966 884
XS0213101073  PEMEX PROJECT FUNDING MASTER TRUST 400 000 127,94 397 432 109,06 417 851
XS1117296035 THREE GORGES FINANCE II (CAYMAN IS 225 000 99,36 240188 103,51 243 689
XS1379187404  PETROLEOS MEXICANOS 368 405 122 106,758 377152121 105,31 425660 867

SUBTOTAL 519 819 622 532 808 561 612 722 279

SUBTOTAL 523 391 420 536 380 360 616 814 043

SUBTOTAL

2.3 - Derivados de negociagao

2.4 - Derivados de cobertura 563 668 333 578 404 873 660 241 454

TOTAL 563 668 333 578 764 873 660 927 029

3 -TOTAL GERAL

*Inclui o valor dos juros decorridos.
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\ Anexos as Notas\ 2,3 e 4

\ANEXO 2\

DESENVOLVIMENTO DA PROVISAO PARA SINISTROS

RELATIVA A SINISTROS OCORRIDOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
E DOS SEUS REAJUSTAMENTOS (CORREGOES)

Valores em euros

Ramos/Grupos de Ramos Provisao Custos Provisdo Reajustamentos

para sinistros com sinistros* para sinistros*

em 31/12/N-1 montantes pagos | em 31/12/N

no exercicio

@ (2) (3 (3+(2)-(1)
VIDA 5988 027 1646 711 2610015 -1731 301
NAO VIDA
Acidentes e Doenga 91284 771 18 189 907 75 542 964 2448100
Incéndio e Outros Danos 9411317 5957 624 2634 356 -819 336
Automoével
Responsabilidade Civil 64 705 206 23956 013 31484 608 -9 264 585
Outras Coberturas 9840 861 7 327 408 2444009 -69 443
Maritimo, Aéreo e Transportes 1404 205 358 310 1533490 487 595
Responsabilidade Civil Geral 944 606 368 523 474709 -101 374
Crédito e Caugédo 132 068 104 385 14 240 -13 443
Protegdo Juridica 16 654 2597 18 037 3981
Assisténcia 164 351 206 583 17736 59 968
Diversos 0 0 0 0
TOTAL 177 904 038 56 471 350 114 164 151 -7 268 538
TOTAL GERAL 183 892 065 58 118 061 116 774 165 -8 999 839

*Sinistros ocorridos no ano N-1 e anteriores.

\ANEXO 3\
DISCRIMINACAO DOS CUSTOS
COM SINISTROS

Valores em euros

Ramos/Grupos de Ramos Montantes Montantes Variacao Custos

pagos - pagos - custos da provisao com sinistros

- prestagdes de gestao para sinistros

de sinistros

()] imputados (2) (©)] 4)=(1)+(2)+(3)
SEGURO DIRETO
Acidentes e Doenga 34 215 025 3145928 1451109 38 812 061
Incéndio e Outros Danos 22 977 623 2814 304 1296 851 27088778
Automoével
Responsabilidade Civil 61312492 2815380 10221 493 74 349 364
Outras Coberturas 32 902 592 777 302 439 702 34 119 596
Maritimo, Aéreo e Transportes 795 367 41 951 497 970 1 335 288
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\ ANEXO 3\

DISCRIMINAGAO DOS CUSTOS

COM SINISTROS

Valores em euros

Ramos/Grupos de Ramos Montantes Montantes Variacao Custos

pagos - pagos - custos da provisdo com sinistros

- prestagoes de gestao para sinistros

de sinistros

(€] imputados (2) 3 @H=D)+(2)+(3)
SEGURO DIRETO
Responsabilidade Civil Geral 589 517 66 552 -134 149 521 921
Crédito e Caugdo 104 385 1209 -111 720 -6 126
Protegdo Juridica 2806 9943 1383 14133
Assisténcia 807 833 113 147 14674 935 654
Diversos 0 0 -1860 -1860
TOTAL 153 707 640 9785716 13 675 453 177 168 810
RESSEGURO ACEITE -28 0 -6 108 -6 136
TOTAL GERAL 153 707 612 9785716 13 669 346 177 162674
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\ ANEXO 4\

DISCRIMINAGAO DE ALGUNS VALORES
PORRAMOS

Valores em euros

Ramos/Grupos de Ramos WI Prémios Prémios Custos Custos Saldo de
brutos brutos com e gastos de resseguro
emitidos adquiridos sinistros exploracdo

brutos* brutos*

SEGURO DIRETO

Acidentes e Doenca 50 327 787 49 674 699 38812 061 11644 272 -1983 302

Incéndio e Outros Danos 62 510 921 61756 025 27088778 29 253 401 -9675788

Automoével

Responsabilidade Civil 80521284 82 382 233 74 349 364 41891 471 2421603

Outras Coberturas 58 080 239 54 563 525 34 119 596 1550076 -264 766

Maritimo, Aéreo e Transportes 1679 460 1678 498 1335288 725 803 79 999

Responsabilidade Civil Geral 3419128 3330 085 521921 1470975 -162 730

Crédito e Caugédo 19072 13868 -6 126 9016 0

Protecdo Juridica 7880472 7 272 940 14133 334 446 -167 492

Assisténcia 20341 297 18 805 427 935 654 643516 -12322 755

Diversos 6878 4423 -1 860 1429 -24

TOTAL 284 786 540 279481723 177 168 810 87 524 405 -21 975 255

RESSEGURO ACEITE 201 201 -6 136 69 0

TOTAL GERAL 284 786 741 279 481 924 177 162 674 87 524 474 -21 975 255

*Sem deducéo da parte dos resseguradores.
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I\ Politica de Remuneracao

A politica de remuneragdes da Liberty Seguros
segue o disposto na Norma Regulamentar n.° 5/
/2010-R, de 1 de abril, no que se refere aos deve-
res de divulgagcéo de informacgéo, e na Circular n.°
6/2010, de 1 de abiril, da Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensdes (futuramente de-
nominada ASF) no que se refere ao governo e con-
teudo da politica.

A politica de remuneragdes da Liberty Seguros
aplica-se:

\ aos membros dos 6rgéaos de administracao

e de fiscalizag&o.

\ aos colaboradores que auferem uma remunera-
¢ao variavel e exercem:

\ uma atividade profissional no ambito de fungdes-
-chave, ou seja, das fungdes que sejam esta-
belecidas no dmbito dos sistemas de gestédo
de riscos e de controlo interno, nomeadamen-
te as funcdes de Gestao de Riscos & Security
Officer, de Auditoria SOX & Controlo Interno, de
Juridico & Compliance e de Auditoria Interna.
ou

\ uma outra atividade profissional que possa ter
impacto material no perfil de risco da Liberty
Seguros - neste caso consideram-se os cola-
boradores que possuem um acesso regular a
informacao privilegiada e participam nas deci-
sbes sobre a gestéo e estratégia negocial da
instituicdo, nomeadamente Diretores de Topo.

E procura alinhar os mecanismos de compensagao

remuneratdria com uma prudente e adequada ges-
tao e controlo dos riscos. A Liberty Seguros procura
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assim evitar uma excessiva exposicao ao risco, evi-
tar potenciais conflitos de interesses e ser coerente
com os objetivos, valores e interesses a longo pra-
70, nomeadamente as suas perspetivas de cresci-
mento e rendibilidade sustentaveis e a protegéo dos
interesses dos tomadores de seguros, segurados,
participantes, beneficiarios e contribuintes.

1.1\ POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEM-
BROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
DE FISCALIZACAO

a) Aprovacao e avaliacédo anual

A politica de remuneragéo dos membros dos 6rgaos
de administracdo e de fiscalizagdo, deve ser apro-
vada pela Assembleia Geral Ordinaria, sendo ava-
liada pelo menos uma vez por ano pelos 6rgéos de
controlo da Liberty Seguros, a saber Compliance,
Gestdo de Riscos, Controlo Interno e Auditoria
Interna, os quais se articulardo entre si para esse
efeito e cujo relatério sera apresentado ao Conselho
de Administragéo e a Assembleia Geral Ordinaria. O
relatério incluira os resultados da anélise a luz das
recomendacdes da Circular n.° 6/2010, de 1 de
abril, em especial sobre o respetivo efeito na gestéo
de riscos e de capital da Liberty Seguros.

b) Divulgacao

A politica de remuneragéo sera divulgada no sitio
oficial na internet, nos aspetos em que a lei as-
sim o obrigar, assim como constara do Relatério
e Contas do Exercicio. Ainda de acordo com a
Norma Regulamentar n.° 5/ 2010-R, de 1 de abril,
o Conselho de Administragéo enviara anualmente
a ASF uma declaragéo sobre a conformidade da
politica de remuneragbes da Liberty Seguros, inte-
grada no Relatério da Gestao de Riscos e Controlo



Interno. O documento integral sera sujeito a revi-
sbes anuais e sera publicado no sitio oficial na inter-
net (www.libertyseguros.pt).

c) Politica de remuneracéao

Os membros dos 6rgaos de administracao executi-
vos poderao beneficiar, para além da remuneragéo
fixa, de remuneracgao variavel. N&o beneficiam des-
ta remuneragéo variavel os membros do Conselho
Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e os membros da
Mesa da Assembleia-Geral.

Quanto a remuneragéo dos administradores exe-
cutivos, verifica-se que esta assenta nos seguintes
pressupostos:

\ na remuneragao fixa dos Administradores Executivos
ser definida por Assembleia Geral Ordinéria;

\ no equilibrio entre as componentes variavel e fixa
da remuneracao, a fim de permitir a aplicagao de
uma politica plenamente flexivel sobre a compo-
nente variavel da remuneragéo;

\ na relagéo estabelecida entre o valor da remune-
racéo variavel e os resultados antes de impostos
da Liberty Seguros;

\ no facto da remuneracao variavel resultar de um
Sistema de Avaliagao de Desempenho que integra
objetivos individuais € objetivos corporativos, com
presenca em ambos de aspetos quantitativos e
qualitativos;

\ no facto do érgao competente da Liberty Seguros
para aprovar a avaliagdo de desempenho dos ad-
ministradores executivos ser a Assembleia Geral
Ordinéria;

\ de uma parte da remuneragéo variavel dos Ad-
ministradores Executivos ser paga no final de ci-
clos completos de 3 anos de gestao;

\ do pagamento da componente variavel de ciclos
estar sujeito a uma condicdo de acesso, de forma
a que caso se verifiqgue uma deterioragao relevan-
te do desempenho da Liberty Seguros esse paga-
mento ficar sem efeito.

A Assembleia Geral Ordindria, na sua avaliacdo
anual dos membros do 6rgdo de administracéo,
considerara o cumprimento dos objetivos, os resul-
tados quantitativos e qualitativos alcangados bem
COmo a sua origem e natureza, a sustentabilidade
ou ocasionalidade dos mesmos, o risco associado
a obtengdo daqueles, o cumprimento normativo,
0 valor acrescentado para os acionistas e a forma
como a Liberty Seguros se relacionou com outros
Stakeholders.

A percentagem de cumprimento dos objetivos para
efeitos de calculo do montante global da remune-
racdo variavel ndo pode exceder uma percenta-
gem do resultado do exercicio antes de impostos,
percentagem a ser definida em Assembleia Geral
Ordinaria.

A nenhum elemento sera atribuido em relagéo a um
exercicio findo, a titulo de remuneragéo variavel, um
valor que represente mais do que um determinado
numero de meses da sua remuneragéo mensal efe-
tiva fixa em vigor no termo desse exercicio, a ser
estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria.

Os administradores executivos da Liberty Seguros
beneficiam de outros beneficios ndo pecuniarios,
nomeadamente de regimes complementares de
pensdes, seguros de salde, seguros de vida e de
seguros de viuvez e orfandade.
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Em caso de destituicdo dos membros do érgao
de administracdo executivos € politica da Liberty
Seguros 0 pagamento das compensagoes previs-
tas na lei, podendo em cada situagcao ser negocia-
do um valor diferente e que se considere ser 0 mais
adequado por ambas as partes. Os membros do
Conselho de Administracdo ndo recebem qualquer
compensacao adicional em virtude do seu estatu-
to, aplicando-se os mesmos critérios dos restantes
Colaboradores.

Existem administradores da Liberty Seguros que
nao auferem qualquer remuneragdo pecuniaria no
ambito do seu mandato, nem possuem quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios. Os membros do
Conselho Fiscal, o Revisor oficial de Contas e os
membros da Mesa da Assembleia Geral apenas au-
ferem remuneracao fixa.

As remuneragdes pagas de uma forma agregada e
individual aos membros dos 6rgaos sociais de ad-
ministracao e supervisdo, encontram-se divulgadas
no Anexo as contas na nota 38.

1.2\ POLITICA DE REMUNERACAO DOS COLA-
BORADORES

a) Aprovacao e avaliacédo anual

A politica de remuneracdo dos colaboradores da
Liberty Seguros, deve ser aprovada pelo Conselho
de Administragdo, sendo avaliada pelo menos uma
vez por ano pelos 6rgdos de controlo da Liberty
Seguros, a saber Compliance, Gestéo de Riscos,
Controlo Interno e Auditoria Interna, os quais se
articular&o entre si para esse efeito e cujo relatério
sera apresentado ao Conselho de Administracdo e
a Assembleia Geral Ordinaria.
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O relatério incluirda os resultados da anélise a luz
das recomendagdes da Circular n.° 6/2010, de 1 de
abril, em especial sobre o respetivo efeito na gestéo
de riscos e de capital da Liberty Seguros.

b) Divulgacao

A politica de remuneragao sera divulgada no sitio
oficial na internet, nos aspetos em que a lei as-
sim o obrigar, assim como constara do Relatério
e Contas do Exercicio. Ainda de acordo com a
Norma Regulamentar n.° 5/ 2010-R, de 1 de abril
o0 Conselho de Administracdo enviara anualmente
a ASF uma declaragao sobre a conformidade da
politica de remuneragdes da Liberty Seguros, inte-
grada no Relatério da Gestao de Riscos e Controlo
Interno. O documento integral sera sujeito a revi-
sbes anuais e sera publicado no sitio oficial na inter-
net (www.libertyseguros.pt).

c) Politica de remuneracéao

Os Colaboradores da Liberty Seguros que auferem
uma remuneragéo variavel e exercem a sua ativi-
dade profissional no ambito de fungbes-chave ou
exercem uma outra atividade profissional que pos-
sa ter impacto material no perfil de risco da Liberty
Seguros, poderdo beneficiar, para além da remune-
racao fixa, de remuneragéo variavel. Esta remunera-
G&o assenta nos seguintes pressupostos:

\ no equilibrio entre as componentes variavel e fixa
da remuneracao, a fim de permitir a aplicagéo de
uma politica plenamente flexivel sobre a compo-
nente variavel da remuneragéo;

\ na relagéo estabelecida entre o valor da remune-
racao variavel e os resultados antes de impostos
da Liberty Seguros;



\ no facto da remuneracao variavel resultar de um
Sistema de Avaliagao de Desempenho que integra
objetivos individuais e objetivos corporativos, com
presenca em ambos de aspetos quantitativos e
qualitativos;

\ no facto da avaliagao de desempenho destes Co-
laboradores ser aprovada pela sua chefia direta,
sendo posteriormente revista pelo Conselho de
Administragéo;

\ de uma parte da remuneracao variavel dos Cola-
boradores que exercem uma outra atividade pro-
fissional que possa ter impacto material no perfil
de risco da Liberty Seguros ter pagamento no final
de ciclos completos de 3 anos de gestéao;

\ do pagamento desta componente variavel de ci-
clos estar sujeita a uma condigéo de acesso, de
forma a que caso se verifique uma deterioracéo
relevante do desempenho da Liberty Seguros
esse pagamento ficar sem efeito;

\ no facto do regime complementar de pensdes ou
de reforma antecipada ser o definido no Contrato
Coletivo de Trabalho em vigor para o setor segurador.

A percentagem de cumprimento dos objetivos para
efeitos de calculo do montante global da remune-
racao variavel ndo pode exceder uma percenta-
gem do resultado do exercicio antes de impostos,
percentagem a ser definida em Assembleia Geral
Ordinéria.

A nenhum elemento sera atribuida em relacdo a um
exercicio findo, a titulo de remuneragao variavel, um
valor que represente mais do que um determinado

numero de meses da sua remuneragéo mensal efe-
tiva fixa em vigor no termo desse exercicio, a ser
estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria.

O processo de atribuicdo de remuneracéo variavel
aos Colaboradores que exercem funcdes-chave
terd em consideracéo para além do processo anual
de avaliagao de desempenho, a observancia da le-
gislac@o e de outro normativo, o controlo de diver-
SOS riscos inerentes as respetivas fungdes € o rela-
cionamento com os clientes (externos e internos).
Desta forma, os objetivos individuais colocados a
estes Colaboradores estardo associados as suas
fungbes e dependem da relevancia destas, sendo
independentes do desempenho das areas sob o
seu controlo.

Lisboa, 20 de fevereiro de 2017.
O Conselho de Administragcéo

José Antonio da Graga Duarte de Sousa
Presidente e Administrador Delegado

Juan Pablo Barahona Flores
Vogal

Marta Sobreira Reis Alarcao Troni
Vogal

Rogério Paulo Carretero Bicho
Vogal

Ana Paula Cani¢co Neto Moradias
Vogal
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RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL f/

Aos Acionistas da i

LIBERTY SEGURQOS, S.A.
INTRODUGAO

Em cumprimento das disposices legais e estatutdrias apliciveis e do mandato que nos foi
conferido, o Conselho Fiscal submete a vossa apreciacio o Relatério sobre a atividade fiscalizadora
desenvolvida e d4 o seu Parecer sobre o Relatério de Gestfio e as Demonstracdes Financeiras da
LIBERTY SEGURQS, S.A. ("Companhia”), apresentadas pelo Conselho de Administracdo e da sua
responsabilidade, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

FISCALIZACAO

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Companhia, a evolugdo da sua atividade e efetuou
reunides com a frequéncia e extens3o que considerou adequadas. Estas reunides contaram com
a presenga da Administradora com o pelouro financeiro e dos responsaveis operacionais da drea
financeira. Mantivemos igualmente estreito contacto com o Revisor Oficial de Contas que nos
informou da planificagdo das suas intervengdes, Ambito e natureza e as conclusdes das auditorias
realizadas. Foi ainda este Conselho Fiscal informado e acompanhou o desenvolvimento do
processo de preparagdo e de divulgagdo de informagdo financeira bem como a revisio aos
documentos de prestacdo de contas.

No &mbito das suas atribuicdes, o Conselho Fiscal examinou o Balango em 31 de dezembro de
2016, a Conta de Ganhos e Perdas, as Demonstracdes do Rendimento Integral, das Variagbes no
Capital Préprio e dos Fluxos de Caixa e as notas anexas relativas ao ano findo naquela data, com
0s quais concordamos.

Liborty Seguros, A - Py Cons. Reg. G il do Lisboa sob
o nimero Gnico 500 068 B58, com o Capital Social Evr, 28,548 200,60
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Procedeu ainda & apreciacdo do relatdrio de gestdo emitido pelo Conselho de Administracdo e da
Certificagdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases, emitida pelo Revisor Oficial de Contas,
0s quais merecem a concordancia do Conselho Fiscal.
Recebeu ainda do Revisor Oficial de Contas, nos termos do artigo 24° n°2 do Regime Juridico de
Supervisdo de Auditoria, o Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizagdo e a Confirmagdo da
Independéncia, documentos que mereceram cuidadosa andlise.
No cumprimento das suas fungGes o Conselho Fiscal sempre obteve da Administracdo, dos
diversos servicos da Companhia e do Revisor Oficial de Contas todas as informagbes e
esclarecimentos solicitados, cobrindo a devida compreenso e avaliagdo da evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posico financeira, bem como dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo
interno.

PARECER
Tendo em consideragdo o exposto acima, somos de parecer que sejam aprovados:

1. O Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras apresentados pelo Conselho de
Administragdo relativos ao exercicio de 2016; e

2. A proposta de aplicacdo de resultados contida no mencionado Relatério de Gestio.

CONSIDERAGOES FINAIS

0O Conselho Fiscal manifesta o seu aprego pela colaboragdo recebida do Conselho de Administragdo
e dos Responsdveis das dreas relevantes da Companhia e bem assim do Revisor Oficial de Contas.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no n.° 6 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os
membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagdo
constante no Relatério de Gestsio e demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passive, da situagdo financeira e dos resultados da Companhia,
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Mais declaram que o Relatdrio de Gest&o expde fielmente a evolugdo dos negécios, o desempenho
e a posigdo da Companhia, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se
defronta.

Lisboa, 21 de margo de 2017

O CoNSELHO FISCAL

"

José Milheiro de Oliveira Barbosa — Presidente

o ‘r{l‘;;% R de Ml e Gl A

Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Ledo

fodl M D b 1 D5

rlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos
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Certificagdo Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opini&o

Auditimaos as demonstragles financeiras anexas de Liberty Sequros, 5.4, (" Companhia™, que compresndenm o
balango ¢m 31 de dezembro de 2015 (que evidencla um total de T51.466.074 ewros ¢ um total de capital préprio
de 1576675628 guros, inclvindo um resultado liguido de 4,889,962 suros), a conta de ganhos ¢ perdas, &
demonstracko de rendimento integral, a demonstragdo das variagles no capital prdprio e & demonsiracio de
Tluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas & demonstragdes financeiras que incluem
um ridume das politicas contabdlisticas significativas.

Erm nossa opinilio, as demonstragbes linanceiras anexas apresentam de forma verdadeira @ apropriada, em todios
o5 aspatos materials, a posico financeira da Liberty Sequros, 5.4, em 31 de desembro de 2016 @ 0 seu
desempanho financeire e fluxos de calxa relatives ao ana findo naguela data de acordo com os principles
contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o seclor sequrador estabelecidos pela Autoridade de
Supervislio de Seguros e Fundos de Pensbes ("ASF™L

Bases para a opiniéo

A nassh awditoria fol eletrada de acorde com as Normas Internacionais de Auditoria (154) & demalks normas e
orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. A% nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estlo descritas na seccdo "Responsabilidades do Buditor peld auditoria das demonstragles
financeiras” abalxo. Somos independentes da Companhia nos termas da lei ¢ cumgrimes os demals requisitos
éticos nos termos do cddigo de élica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditeria que oblivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinilio,

Matérias relevantes de auditoria

As malbérias relevantes de auditoria 530 23 que, no NOsse julgamento profissional, tiveram malor importdncia na
auditoria das demonsiragBes financeiras do ano corrente,

Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonsiragBes financeiras coma um lodo, & na
formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opiniBo separada sobre essas matérias.

Descrevemos de sequida as mabérias relevantes de suditoria do ano corrente:

1. Determinaglo das Provisdes para sinistros (NSo Vida)

Conforme detalhado na Nata 17 &s Demonstracdes Financeiras, em 31 de dezembeo de 2016 a3 ProvisSes
para Sinistros decorrentes de contratos de seguros nlo vida ascendiam a 195.673 milhares de euros
"'mE"), representando 33% do Total do Passivo da Companhia, Estas provisbes slo deferminadas com
recurso a metodologias e pressupestos stuariais ¢ com base no histérico de sinistralidade da Companhia
por ramo. Representam o valor estimado das indeminizacBes a pagar por sintstros j ocorrides, incluindo
sinkstros ocorrides ¢ ndo participados (IBNR), ¢ 0% custos de gestda de sinistros a incorrer com 8 sus
requiarizagio futura.

MNestas provishes sBo Incluidas as eslimativas de provisSes para sinistros de longo prazo do rama de
acidentes de trabalho, gue requerem a fixacso de pressupostos com recurso a julgamentos,
designadamente a0 nivel da taxa de desconto, 1abua de mortabdade ¢ estimativa de despesas a incorrer
(detalhe na Mota 2.2.16.3).

Sachecade Ardeima « Cagg Bacis {30000 ks - MEIT I 8.0 1 TH 58 O80n $5 Brviserrs Diiciein 0 Contis - bnicoighs W% 1016 RS s Sowsi B 0 Mveadi e Waise s Mshisdeny,
Comieizuncs W8 BO5 S0 PR - C. B, CRRe 0 #r Lnkbs 500 4 et mirmeta
Armpmop m o Dn4 & Yeory GRbE Lisaind
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Em face da materialidade destas responsabilidades nas demonstracSes financeiras e considerando que o
processo para a swa determinagBo incorpara estimativas com base em pressupesios e técnlcas atuarials
aplicadas & informagio atualmente disponivel, podends os valores reais a desembolsar no future vir a ser
diferentes dos registades, considerdmos as ProvisBes para sinistros (N30 Vida) como mabéria relevante de
auditoria,

A nossa sbordagem ao risco de distorg3o material na determinacdo das ProvisSes para sinistros (NSo Vida)
incluiu uma resposta especilica que se traduziu mama abordagem combinada de avaliaglio dé controlos ¢
procedimentos substantivos, designadamente os sequintes:

Entendimente dos procedimentos de controlo inferna da Companhia ¢ execugo de procedimentos de
auditoria especificos para avaliar a eficicia operacional dos controlos identificados coma relevantes
na determinaglo das Frovisbes para sinistros (NBo Vidak

* Testes de revis3o analitica sobre as rubricas das demonstragSes financeiras relativas a Provisbes para
sinistros (N30 Vida) para entendimento da sua evoluglio anual & dos principais fatores que originaram
as variaghes mals significativas;

Com o envolvimento dos nossos especialistas em atuariado, procedemos b andlize das metodologias ¢
pressupastos ulilizados pelos atudrios da Companhia para a determinagho das respondabilidades com
sinistros (N30 Vida). Incluindo a andlise da consisténcia com o3 utilizades no ano anberior & com o
padrio histdrico de pagamentos por rame, e tendo por refer@ncia as especificidades dos produtos da
Companhia, os requisitos regulamentares e as praticas no sector sequrador;

Realizagio por parte dos nossos especialistas em atuariado de bestes de recdloulo das provisSes para
sinistros para 03 ramos com maior peso no Fassive da Companhia, tendo por base metedologias
atuarisis reconhecidas no seclor seguracor, por forma a alerir sobre a sua suficiéngia,
Adicionalmente, para o ramo de Acidentes de Trabalhe analisdmos o5 pressupostos financelros
demogrificos utilizados nas estimativas das responsabllidades de longo prazo através da comparagio
com & priticas no sector sequrador;

Verificag8o da plenitude & consisléncia das divulgagies nas demonstragdes financeiras sobre
Provishes para sinistros (NBo Vida) com of respetivos dados contabilisticos e téonicos, relatdrics
atuariais ¢ requisitos das Normas internacionais de Relato Financeiro.

2. Determinaglo das ProvisBes matemdticas (Vida)

Como evidenciado na Nota 17 &s DemonstragBes Financeiras, as ProvisSes matematicas de sequros de
capitalizacio com e sem participac 3o nos resultados (Vida) ascendiam, em 31 de dezembro de 2016, a
242.335 mE (41% do Passiva total), A provisBo matemitica do ramo vida corresponde ao valor atuarial
estimaco das respansabilidades fuluras da Companhia relalivamente &s apdlices em vigor. O cdiculo desta
provisio & efetuado com base em mélodos aluariais e de capitalizagdo enquadrades no normaltivo da ASF,
utilizando as Libuas de martalidade ¢ taxas de juro lécnico detalhadas na Nota 2.2.16.4.

A consideragSo desta matdria como relevante para a auditorla beve por base a sua materialidade nas
demonstragdes financeiras da Companhida & o risco de julgamento associado acs pressupostos utilizados.

A nassa abordagem a0 risco de distorgBo material na determinaglo das Provishes matemdticas (Vida)
incluiu uma respesta especilica que se traduziv numa abordagerm combinada de avaliaclo de controlos e
procedimentos substantivos, designadamente oF Sequinbes:

Entendimente dos procedimentos de controlo inferno da Companhla e execugdo de procedimentos de
auditoria especilicos para avaliar a eficdcia operacional dos controlos identificados como relevantes
na determinagio das FrovisBbes matemdticas (Vida);

G
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Testes de revisio analitica, recilculos e andlise das metodologias de projecSo de cash flows, incluindo
o prassupostos financeiros e demogrificos subjacentes, com especial atenglio sobre as
responsabilidades dos produtos com Laxas garantidas

Com o envalvimento dos nosses especialistas em atuarlade procedemos & andlise das melodologias e
pressupostos utilizados pelos atudrios da Companhia para a determinagdo das responsabilidades
decorrentes de contratos de sequros do ramo vida incluinda & andlise da consistineia com os
utilizades no ano anterior @ tendo por referincia 03 especificidades dos produtos, o requisitos
regulamentares & &3 priticas no sector sequrader,

Verificagio da plenitude e consisténcla das divuigagies nas demonsiragdes financeiras sobre
ProvisBes matemdticas (Vida) com os respetivos dados contabilisticos e téonbcos, relatdrios atuarials e
requisitos das Mormas Internacionais de Relato Financeiro.

Responsabilidades do drgdo de gestdio e do drgdo de fiscalizacio pelas demonstragbes
financeiras

© drglo de gestBo & responsdvel pala:
prepacadio de demonstracles Mnanceiras que apresentem de forma verdadeira @ apropriada a posigio
financaira, o dosempanho financeire @ of fluxos de caixa da Companhia de acorde com o5 principlos
contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o sector segurador estabelecidos pela ASF;
wlaboracko do Relatdrio de Gestio, nos termos legais @ regulamentares;
criagho @ manutenglio de um sistema de controle interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstraces financeiras isentas de distorgles materiais devide a fraude ou erro;
adoclio de politicas e critérios contabilisticos adequadios nas circunstancias; e
avaliagBo ¢a capacidade da Companhia de se manter em continuidade, divulgande, quando aplicdvel, as
matdrias que possam suscitar ddvidas significativas scbre a continusdade das atividades.

0 drglo de fiscalizagBo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacso e divulgagdo da informagio
financieira da Companhia,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razodwel sobre se as demaonstragles financeiras como um
todo estho isentas de distor;Ges materiais devido a fraude ocu erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel & um ndvel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de que uma auditoria
expcutada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgSe material quando exista, As distorgies podem ter
crigem em fraude ou erro @ s3o consideradas malerials se, Boladas ou conjuntamente, ¢ possa razoavelmente
esperar que influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstraches
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais ¢ mantemos celicisma
profissional durante a auditoria e também:

Identificamos e avallames os riscos de distorgBo material das demonsiragdes financeiras, davido a
fraude ou a errg, concebemos e executamos procedimentos de audiloria que respondam 3 e35es riscos,
& obtewnos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base pard & Nossd
coinide. O risco de ndo detelar uma distorgSo material devido a fraude ¢ masor do qué o risco de nlo
detetar uma distorclo material devigo a erro, dado que a fraude pode envalver conluio, Ialsificaclo,
omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicBo a0 controlo inberna:

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para expressar uma
opiniBo sobre 8 eficicia do controdo Interno da Companhia;

avaliamos a adequacso das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidace das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes fedlas pelo drglo de gestio;

Go
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conclulmos sobre a apropriagdo do uso, pelo drodo de gestdo, do pressuposto da continuidade . com
base na prova de auditoria oblida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Companhia para dar
continuidade &5 suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar b
atencdo no nosso relatério para as divuigaches relacionadas incluidas nas demonstracBes financedras ou,
cazo essas divuigactes nBo sejam adequadas, modificar a nossa opini8o. As nossas conclusdes s3o
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relabdrio, Porém, acontecimenlos ou
condicles fuluras podem levar 3 que a Companhia descontinue a3 suas atividades:

avaliamos @ spresentagio, estrutura ¢ conteddo global das demonstragdes financeiras, inclulndo as
divulgagles, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e acontecimenlos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagSo apropriada;

comunicamas com 05 encarregades da governagso, incluindo o drglo de fiscalizagBo, entre outros
assuntos, o dmbilo ¢ ¢ calenddrio planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria
incluindo quabquer defici@ncla significativa de controdo interno identificado durante a auditoriag

das mabérias que comunicamos ass encarregados da governaglo, incluinds o drglo de fiscalizaclo,
delerminamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragBes financeiras do ano
corranbe @ que 5o a3 matdrias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrig,
exceto quando a led ou requiamento profbir 8 sua divulgaclo pablica; ¢

declaramos ao 6rglo de liscalizagio que cumprimes os requisitos dlicos relevantes relativos &
independiéncia & comunicamos todos of relacionamentos e outras matérias gue possam ser
percicionadas como ameagas a nossa Independéncia e, quando aplicdvel, as respelivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificago da concordincia da informac3o constante do Relatdrio de
Gastio com as demonsiraghes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestdo

Dando cumprimento a0 artigo 451.9, 0,2 3, al, &) do Cédigo das Sociedades Comercials, somos de parecer gue o
Relatrio de Gestio foi preparado de acordo com os requisitos (egais e requiamentares aplicéveis om vigor, a
infarmacio nele constante é concordante com as demonstragbes financeiras auditadas ¢, tendo em conta o
conhecimento e apreciagBo sobre a Companhia, nlio identificdémos incorrecBes materials.

Sobre os elementos adicionals previstos no artige 10.° do Regulamento (UE)
n.o 5372014

Dandd cumprimento ae artigo 10.2 do Regulamento (UE) n® 537/2014 do Parlamento Eurcpeu & do Conselho, de
16 de abril de 2014, & para abém das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

Fomos nomeadas auditores da Companhia pela primeira vez na assemblela geral de acionistas para um
mandate de brés anos. Para o mandato em curso famos nomeados na assembleia geral de acionistas,
realizada em 27 de margo de 2013 para um mandato de 3 anos compreendido entre 2013 e 20156,

0 drglo de gestdo confirmounos que ndo tem conhecimento da ocorr@ncla de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragBes financeiras. No planeamento e execucio da
nossa auditorla de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissicnal & concebemos procedimentos
de auditoria para responder 4 possivilidace de distorglo material das demonstragbes financeiras devido
a fraude, Em resultado do nosso trabalho ndo identificimos qualguer distorclo material nas
demonstragies financeiras devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de awditoria gue emitimos & consistente com o relatéeio adiclonal gue
prepardmos e entregdmos ao drglio de fiscalizacbo da Companhla nesta data.

Declaramos que nio prestdmos quaisquer $ervigos proibidos nos termas do artigo 77.9, ndmers 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivernos a nossa independéncia face &
Companhia durante a realizaclo da auditoria.

G
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Informames que, para além da awditoria, prestdmes & Companhia os seguintes servigos permitidos por

Iei @ reguiamentos em vigor:

o  Procedimentos previstos no Anaxo | da Nerma Regulamentar n® 5/2016-R, de 12 de Maio, da ASF,
para emissdo do Relabdrio de Conclusdes Factuais nos termos do n® 1 do artigo 4° da mesma Norma
(Solvéncia iy

o Procedimentos para emisso do Relatdrio de CertificagSo Aluarial, nos termas do n® 2 do artigo 4% e
Anexo Il da resma Morma, sobre as informagles quantitativas reporiadas d ASF no dmbito da
informacho de abertura para eleitos de supervis3o (Solvéncia il

o Servigos de assessoria fiscal gue contemplaram o envie de newslethers @ tax alerts sobre alteragtes
na legislagdo fiscal, incluindo explicagdes téonicas na sua aplicaglo, e revislio das declaracBes fiscais
preparadas pela Companhia relativas ao Impesto sobre o rendimento.

Lisboa, 20 de margo de 2017
Ernst & Young Audit & Asseciados - SROC, 5.A.

Sotiedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Ceusa Sal cactod

Ana Rosa Ribeire Salcedas Montes Pinto (ROC n® 1230)
Registada na CMVM com o n® 20160841
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Acta nimero CLIX
Aos vinte e trés dias do més de Margo do ano de dois mil e dezassete, pelas
quinze horas, na sua sede social, sita na Avenida Fontes Pereira de Melo,
ndmero seis, décimo primeiro andar, freguesia de Santo Anténio, concelho
de Lisboa, reuniu-se, sob a presidéncia do Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, Dr. Frederico Pereira Coutinho, secretariado pela Secretaria da Soci-
edade Dra. Marta Pereira da Silva, a Assembleia Geral da LIBERTY
SEGUROS S.A., sociedade andnima, com o capital social de vinte e seis
milhdes quinhentos e quarenta e oito mil duzentos e noventa Euros e ses-
senta e nove céntimos, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa, sob o nimero de matricula e de pessoa colectiva quinhentos mi-
lhGes sessenta e oito mil seiscentos e cinquenta e oito.
Organizada a lista de presengas, verificou-se estar devidamente represen-
tada a accionista titular das acgGes que constituem a totalidade do capital
da Sociedade.
Encontravam-se igualmente presentes os membros do Conselho Fiscal e a
sociedade de revisores oficiais de contas da sociedade, Ernst & Young Audit
& Associados - SROC, S.A., representada pela Senhora Dra. Ana Salcedas.
Encontravam-se também presentes a Senhora Dra. Marta Alarcdo Troni e a
Senhora Dra. Ana Paula Canico Neto Moradias, vogais do Conselho de Admi-
nistragdo. Assistiram ainda a Assemblela Geral, depois de devidamente
autorizados por esta, a Senhora Dra. Teresa Carvalho, Directora do Gabinete
Juridico e Compliance da Sociedade, a Senhora Dra. Maria Jodo Bencatel,
Directora da Auditoria Interna e do Departamento de Controlo Interno -
SOX, a Senhora Dra. Concei¢do Clemente, Responsdvel pelo Departamento
Controller da Direcgao Financeira, e a Senhora Dra. Diana Bernardes, ambas
da Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Tendo a representante da accionista tinica da Sociedade manifestado a von-
tade de que a2 Assembleia se constituisse e deliberasse sem observancia das
formalidades prévias, o Presidente da Mesa considerou que, nos termos do
artigo cinquenta e quatro do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Assem-
bleia Geral da Sociedade poderia funcionar vélida e legalmente e deliberar
sobre os seguintes pontos constantes da ordem de trabalhos:
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Ponto Um - Apreciacdo do Relatério de Gestdo e das Contas da Sociedade
relativas ao exercicio de dois mil e dezasseis, bem como da Certificagdo
Legal das Contas e do Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal da Sociedade,
e deliberagdo sobre os dois primeiros;

Ponto Dois - Apreciacio e aprovagdo da proposta de aplicagdo de resulta-
dos apresentada pelo Conselho de Administragdo da Sociedade;

Ponto Trés - Apreciacio geral da administracdo e fiscalizagdo da Sociedade
durante o exercicio de dois mil e dezasseis;

Ponto Quatro - Aprovacgao da politica interna relativa a seleccdo e avaliacao
de adequacgdo dos membros do Conselho de Administraca@o e outras pessoas
que efectivamente gerem a Sociedade, membros do Conseiho Fiscal e do
Revisor Oficial de Contas, gestores de topo e pessoas responsaveis por fun-
¢es-chave e pessoas que exercem fungdes-chave em cumprimento do
artigo sessenta e seis, nimero dois da Lei cento e quarenta e sete barra dois
mil e quinze de nove de Setembro - Regime Juridico da Actividade Segura-
dora e Transposicdo de Solvéncia II.;

Ponto Cinco - Eleigdo dos érgdos socias para o mandato de dois mil dezas-
sete a dois mil e vinte;

Ponto Seis - Qualquer outro assunto que seja submetido a apreciacdo dos
accionistas.

0 Senhor Presidente da Mesa declarou aberta a sessdo e no ambito do Ponto
Um da ordem de trabalhos pos & consideragdo da representante da acionista
Gnica, o Relatorio de Gestdo e Contas da Sociedade relativos ao exercicio de
dois mil e dezassels, bem como a Certificacdo Legal das Contas e o Relatério
e Parecer do Conselho Fiscal. Submetidos & votagdo o Relatério de Gestdo e
Contas da Sociedade relativos ao exercicio de dois mil e dezasseis, foram os
mesmos aprovados pela representante da accionista presente,

Entrando no Ponto Dois da Ordem de trabalhos, foi apreciada e aprovada
pela acionista (inica, através da sua representante, a proposta de aplicagao
de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo, no sentido de o
resultadoe liguido positivo do exercicio de dois mil e dezasseis, no montante
de 4.889.962,24(quatro milhdes oitocentos e oitenta e nove mil novecentas
e sessenta e dois Euros e vinte e quatro céntimos) ser aplicado da seguinte

forma:
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Reserva Legal: € 488.996,22(quatrocentos e oitenta e oito mil novecentos e
noventa e seis Euros e vinte e dois céntimos);

Resultados Transitados: € 4.400.966,02 (quatro milhGes quatrocentos mil
novecentos e sessenta e seis Euros e dois céntimos).

Entrando-se na discussdo do Ponto Trés da ordem de trabalhos, a
representante da accionista tnica presente concedeu um voto de louvor e
de expressa confianga aos membros do Conselho de Administragdo, aos
membros do Conselho Fiscal e 8 Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
da Sociedade pela forma como exerceram as suas fungdes durante o
exercicio de dois mil e dezasseis. Ainda no ambito do presente ponto da
ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho Fiscal pediu a palavra para
agradecer e retribuir os cumprimentos dirigidos aos membros do Conselho
Fiscal.

Passando ao Ponto Quatro da ordem de trabalhos, foi dada a palavra a
Senhora Dra. Teresa Carvalho, Directora do Departamento Juridico e Com-
pliance, a qual informou os presentes de que, o actual regime juridico de
acesso e exercicio da actividade seguradora (artigo 66.9, n.? 2 do RJAEASR,
anexo a Lei 147/2015) determina a necessidade de a Assembleia Geral apro-
var uma politica interna de selecgdo e avaliagdo da adequagdo dos membros
do Conselho de Administracdo e das demais pessoas que dirijam efectiva-
mente a empresa, dos membros do Conselho Fiscal e do ROC, dos directores
de topo e das pessoas que sdo responsaveis por ou exercem fungdes chave.
Esta politica, ou a necessidade da mesma, insere-se no contexto das orien-
tacGes e regras sobre o sistema de governacdo da empresa e sobre os
requisitos de qualificacdo e idoneidade (Fit & Proper) dos dirigentes e res-
ponsaveis pelas fungdes chave da empresa. Neste termos, os presentes
analisaram a Fit & Proper Policy da Liberty Seguros, SA tendo a mesma sido
aprovada pela representante da accionista tnica presente.

Passando de imediato a discussao do Ponto Quinto da ordem de trabalhos,
foi proposta pela representante da accionista Unica a eleicdo dos seguintes
membros dos drgdos sociais para o mandato de dois mil e dezassete a dois
mil e vinte:

M A 1
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Presidente: Frederico José de Melo Pereira Coutinho, divorciado, com domi-
cilio profissional na Praga Marqués de Pombal, n°® 1, 8 ©, em Lisboa;

ini 80:
Presidente do Conselho de Administragdo: José Antdnio da Graga Duarte de
Sousa, casado, com domicilic profissional na Avenida Fontes Pereira de
Melo, n® 6, 119, em Lisboa, NIF: 182 398 897;
Vogal: Juan Pablo Barahona Flores, casado, de nacionalidade Chilena, com
domicilio profissional na Liberty International - Europe Regional Office, Avda
del Partenon, 10-2nd Floor, em Madrid, Espanha, NIF: 284 468 010;
Vfogal: Marta Sobreira Reis Alarcdo Troni, casada, com domicillo profissional
na Avenida Fontes Pereira de Melo, n® 6, 112, em Lisboa, NIF: 208 960 562;
Vogal: Rogério Paulo Carretero Bicho, divorciade, com domicilio profissional
na Avenida Fontes Pereira de Melo, n® 6, 119, em Lisboa, NIF: 111 241 502;
Vogal: Ana Paula Canico Neto Moradias, casada, com domicilio profissional
na Avenida Fontes Pereira de Melo, n® 6, 119, em Lisboa, NIF: 198 883 013;
Conselho Fiscal:
Presidente: José Milheiro Oliveira Barbosa, casado, de nacionalidade Portu-
guesa, natural de Sermonde, em Vila Nova de Gaia, residente na Praga da
Galiza, 108, 1092, habitacdo A, no Porto, Revisor Oficial de Contas inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o ndmero 474, NIF 162 448
058;
Vogal: Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Ledo, casada, de nacionali-
dade Portuguesa, natural de Perafita, em Matosinhos, residente na Rua
Tomas Ribeiro, 43 - 20 Esquerdo, em Matosinhos, Revisora Oficial de Contas
inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 1096, NIF
196 584 345;
Vogal: Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos, casado, de nacionalidade
Portuguesa, natural de Paranhos, Porto, residente na Rua Jodo de Barros,
90, Corpo B - 59 Esquerdo, no Porto, Revisor Oficial de Contas inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 1314, NIF: 207 002
185;
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Suplente: Arlindo Dias Duarte Silva, casado, de nacionalidade Portuguese,
natural de Perafita, em Matosinhos, residente na Rua Oriental, 520, na Pe-
rafita, Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob o niimero 393, NIF 169 662 985.

Ainda neste ponto da ordem de trabalhos e nos termos do disposto na alinea
b) do nimero 2 do artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais, das
disposigdes conjugadas das normas constantes da alinea f) do n® 3 do artigo
30 da Lei 148/2015, de 9 de Setembro e do artigo 16° do Regulamento (EU)
n® 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril de 2014,
foi apresentada uma proposta pelo Conselho Fiscal da Socledade para a elei-
¢ao do Revisor Oficial de Contas, Efectivo e Suplente, nos seguintes termos:
Revisor Oficial de Contas Efectivo: KPMG & Associados Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficials de
Contas sob o numero 189, com sede na Avenida Prala da Vitéria, 71A, 119,
em Lisboa, representada por Fernando Gustavo Duarte Antunes, Revisor Ofi-
cial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
nimero 1233;

Revisor Oficial de Contas Suplente: Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves
Girdo de Almeida, de nacionalidade Portuguesa, com domicilio profissional
na Avenida Praia da Vitéria, 71A, 11° andar, 1050-183 Lisboa, Revisora Ofi-
cial de Contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°
967.

Depois de apreciadas, foram estas propostas aprovadas pela representante
da accionista tinica, mais tendo sido deliberado pela mesma, que a remune-
ragdo dos membros dos 6rgdos sociais seja decidida numa préxima
Assembleia Geral.

Passando ao Ponto Seis da ordem de trabalhos, tomou a palavra a Senhora
Dra. Marta Alrc@o-Troni a qual agradeceu ao Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral a forma como os trabalhos desta Assembleia Geral foram
conduzidos, tendo depois estendido este agradecimento aos membros do
Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas e aos restantes membros do
Conselho de Administragdo por toda a colaboragdo prestada durante o exer-
cicio de dois mil e dezasseis. De seguida, ndo tendo sido colocado mais
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nenhum assunto a apreciagdo da representante da accionista, o Senhor Pre-
sidente da Mesa agradeceu a todos os presentes a comparéncia e
participagdo na Assembleia, tendo de seguida encerrado a mesma pelas
quinze horas e vinte minutos, da qual se lavra a presente acta, a qual, apés
lida e aprovada, vai ser assinada pelo Presidente da Mesa e pela Secretdria
da Sociedade.
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